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O Preambul
Acest plan managerial a fost intocmit avand la baza prevederile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011,

cu modificdrile ulterioare si pe cele ale Cartei Universitdtii Transilvania din Bragov din anul 2016.

in conformitate cu cele doud documente precizate, directorul de departament raspunde de planurile
de fnvitamant, de statele de functii, de managementul cercetdrii si al calitatii procesului didactic, de
managementul financiar al departamentului, de organizarea si monitorizarea procesului de tutoriat al
studentilor din programele de studii gestionate de departament, de selectia, evaluarea periodica si

formarea personalului.

O Argumente care sustin candidatura

Experienta in management si activitdti administrativ-organizatorice, la nivelul Facultatii de Psihologie

si Stiintele Educatiei (FPSE) si al Universitdtii Transilvania din Brasov (UTBv):

- 2015 - prezent: membru in Senatul Universitatii Transilvania din Brasov si al Comisiei de
Asigurare a Calitdtii si Relatii Internationale;

- 2015 - prezent: membru al Consiliului Facultdtii de Psihologie si Stiintele Educatiei;

- 2015 - prezent: membru al Consiliului Departamentului de Psihologie, Educatie si Pregatirea
Personalului Didactic;

- 2012 - 2015: membru al Consiliului Departamentului de Psihologie si Formare in Educatie;

- 2016 — prezent: membru al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de Universitate
(CEAC-U);

- 2014 - 2019: coordonator al Programului Comunitar Erasmus Plus pentru programele de studii
din domeniile Stiinte ale Educatiei si Psihologie, in cadrul FPSE;

- 2011 - 2017: coordonator al echipei de intocmire a orarului pentru Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei;

- din 2014: membru in comitetul stiintific al colectiei Pedagogia del lavoro, editata de Aras Edizioni
(Fano), Italia;

- 2014 - 2018: membru in comitetele stiintifice ale unor conferinte internationale organizate de
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei;

- membru in colectivul de organizare al mai multor conferinte nationale si internationale organizate
de Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei;

- 2014: Premiul Profesor Bologna acordat de Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din

Romania (ANOSR).
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O Analiza succintd a contextului in care DPEPPD isi desfasoara activitatea

Puncte tari

- ofertd educationald diversa, foarte atractiva
pentru absolventii de liceu si de licenta, ceea
ce face ca numarul candidatilor inscrisi la
admitere sa fie foarte mare pentru
programele de la licenta si pentru cele mai
multe dintre programele de masterat;

- colectiv de profesori in majoritate cu
experientd profesionala recunoscuta la nivelul
UTBvV si nu numai, cu competente in domeniul
educatiei si al cercetarii stiintifice;

- colectiv de cadre didactice cu mare potential
de dezvoltare pe dimensiunea stiintifica si de
cercetare, in ambele domenii de studii;

- crestere vizibild, in ultimii ani, a articolelor
publicate in reviste cotate ISI

Puncte slabe

- numdr redus al cadrelor didactice, care nu
poate asigura un raport optim intre numarul de
studenti si numarul de cadre didactice titulare
si care determind o incarcare nerealista cu
discipline a tuturor cadrelor didactice;

- absenta ciclului de studii de doctorat pentru
cele doud domenii de studii ale Facultati;

- performante stiintifice modeste in raport cu
standardele impuse la nivel national si
institutional, din cauza eforturilor de cercetare
ale membrilor mai degraba disparate si
individuale, adaptate din mers conditiilor
conjuncturale; acest aspect face dificila si
promovarea in posturi superioare (mai ales cele
de conferentiar si profesor);

- retinerea unor membri de a aplica pentru
programe de dezvoltare pe dimensiunea de
cercetare oferite de UTBv sau de a trimite spre
evaluare articole la reviste bine cotate.

Oportunitati

- apartenenta la o institutie de invatamant
superior cu traditie, cu un management
preocupat pentru asigurarea si imbunatatirea
calitatii, dezvoltarea institutionala si cresterea
prestigiului Universitatii, la nivel national si
international;

- politica atractivd a UTBv de remunerare si
stimulare a angajatilor cu rezultate deosebite
in domeniul didactic si al cercetarii stiintifice;

- cresterea interesului absolventilor de liceu
pentru a studia la UTBv datoritd conditiilor
foarte bune de invatare dar si programelor de
sustinere adresate absolventilor de liceu si
studentilor cu performante scolare
remarcabile;

- competitii de proiecte de cercetare si educatie,
la nivel national si international;

- nevoia exprimatd in comunitate (la nivelul

Amenintari

- schimbarea frecventa si uneori radicala a
cadrului legislativ national in domeniul
invatamantului superior, ceea ce face dificila
planificarea pe termen mediu si lung;

- diminuarea finantarii publice pentru educatie si,
mai ales, cercetare stiintifica;

- intensificarea competitiei, in special din partea
universitatilor din strdinatate;

- pregdtirea precara a unor absolventi de liceu,
admisi la programele de studii ale DPEPPD.
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institutiilor, asociatiilor si ONG-urilor) pentru

implicarea expertilor in psihologie si stiintele

educatiei in rezolvarea diverselor probleme.

O Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020 - 2024
Aceasta strategie de dezvoltare propune o serie de obiective si directii de actiune in urmatoarele

domenii:

moE w2

Activitatea didactica

Activitatea stiintifica si de cercetare
Domeniul administrativ si organizatoric
Relatiile cu mediul cultural, economic si social
Vizibilitate si cooperare internationala

-

Obiectivul fundamental al strategiei de dezvoltare il constituie consolidarea prestigiului
educational si stiintific al DPEPPD la nivel local, national si international.

indeplinirea acestui obiectiv se va intemeia pe crearea, la nivelul Departamentului, a unui climat de
incredere, favorabil cooperarii in planul activitdtii didactice si al celei de cercetare, crearea unei culturi
organizationale fundamentate pe valori, precum integritate, profesionalism, libertate academicd,

responsabilitate, buna-credinta, respect si toleranta.

1. Domeniul activitatii didactice:

a. adaptarea permanentd a ofertei educationale in scopul optimizdrii nivelului de pregatire

profesionald, dezvoltarii personale si al insertiei profesionale a absolventilor

revizuirea/actualizarea periodica a planurilor de invatamant in acord cu standardele nationale
(ale ARACIS), nevoile de competenta exprimate de piata muncii si programe similare furnizate
de universitati partenere de la nivel european;

incurajarea si inlesnirea colaborarii intre titularii de discipline de la fiecare program de studii in
scopul unei abordari integrate, unitare, a fiselor disciplinelor, atdt pe orizontala, cat si pe
verticald, si care sa faciliteze dezvoltarea competentelor studentilor;

sustinerea eforturilor managementului Facultatii de infiintare a ciclului de studii doctorale
pentru domeniile stiintifice care au cadre didactice abilitate;

b. cresterea calitdtii actului instructiv-educativ in conditiile asigurarii unui invatamant centrat pe

student

crearea si valorificarea oportunitatilor de studiu si de formare profesionala pentru studenti, prin
mobilitati de studiu si stagii de practica in strainatate (mobilitdtile Erasmus Plus, stagii de
practicd in strainatate finantate prin programe ale UTBv pentru grupuri de studenti);

cresterea gradului de participare activa si cu rezultate relevante a studentilor de la toate
ciclurile de studii la evaludrile semestriale ale disciplinelor si prestatiei cadrelor didactice ale

s
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- cresterea gradului de implicare a indrumétorilor de an si a comisiilor de calitate de la nivelul
Departamentului (CEAC-D) in instruirea si informarea studentilor cu privire la procesul de
evaluare a activitatii didactice (necesitate, desfasurare, comunicarea rezultatelor si a masurilor
de optimizare/ameliorare propuse);

- generalizarea, la nivelului intregului colectiv de cadre didactice si studenti, a utilizarii platformei
e-learning, ca modalitate de asigurare a transparentei in procesul de instruire si ca instrument
principal de asigurare a accesului tuturor studentilor la resursele educationale specifice
disciplinelor, la informatii si instrumente utile in procesul de invatare-evaluare;

_ cresterea interesului cadrelor didactice pentru o abordare a activitdtii de predare-invdtare-
evaluare care sd integreze intr-o mdsurd mai mare cercetarea stiintifica proprie si
internationald, Tn scopul unei mai bune dezvoltdri a competentelor profesionale ale studentilor
si unei mai bune pregdtiri a acestora pentru realizarea lucrdrilor de finalizare a studiilor (teze de
licentd, disertatie);

- stimularea colabordrii si a lucrului in echipe la nivelul cadrelor didactice ale departamentului,
care sd puna in valoare expertiza fiecdruia si care sa se soldeze cu bune practici educationale
comune si materiale in sprijinul invatarii studentilor;

- incurajarea si sprijinirea dezvoltdrii profesionale continue a cadrelor didactice prin participarea
acestora in proiectele de mobilitate Erasmus Plus;

- incurajarea studentilor de a participa la prelegeri, workshopuri tinute de profesori invitati prin
diversele programe ale Universitatii, in special prin programul Erasmus Plus;

- ncurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in vederea realizdrii de materiale didactice proprii
(suporturi de curs, caiete de seminar/laborator etc.) care sa faciliteze invatarea studentilor;

- asigurarea cadrului pentru o colaborare optima cu institutile de invatamant/diversele
organizatii si asociatii pentru desfasurarea activitétii practice (de specialitate/pedagogica) a
studentilor de la toate programele de studii gestionate de Departament;

- desfasurarea unor ore de seminar in colaborare cu specialisti angajati in domeniu si, acolo unde
este posibil, la sediul institutiilor/organizatiilor respective;

- crearea, in randul studentilor de la toate ciclurile de studii, a unei culturi a voluntariatului care sa
le permita dezvoltarea personald si profesionald si care sa le creasca sansele de angajare;

- crearea, la nivelul Departamentului si al Facultdtii, a unui program intitulat ,Alege sa fii voluntar
la FPSE!", cu un plan de activitdti clare (pe tipuri de activitati), anuntate la inceputul anului
universitar, astfel incat studentii sa se poata inscrie din timp si sa poata selecta acele tipuri de
activitati care raspund nevoilor lor de dezvoltare;

- realizarea demersurilor (la nivelul Universitatii/Facultati) pentru crearea cadrului de
recunoastere a activitatii de voluntariat a studentilor, prin acordarea de credite;

- crearea unor mecanisme de colaborare intre studentii din anii mai mari cu studentii din anii | si
I, in vederea sprijinirii reciproce in efortul de adaptare la cerintele mediului academic.
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. Activitatea stiintifica si de cercetare

cresterea calititii si vizibilitatii activititii de cercetare si a celei stiintifice a cadrelor didactice si

a studentilor

analiza planurilor individuale de cercetare si a posibilitatii acestora de a fi integrate directiilor
comune de cercetare ale Departamentului;

incurajarea grupurilor de cercetare deja constituite, dar permeabile in ceea ce priveste afilierea
altor membri ai Departamentului, sa integreze interese de cercetare ale acestora;

cresterea numarului de propuneri de proiecte de cercetare prin competitia interna ,Granturi
pentru echipe interdisciplinare”, ,Granturi pentru integrarea masteranzilor in echipe de
cercetare”, ,Granturi pentru tineri cercetdtori" si stagii externe prin programul ,Bursa
universitatii pentru mobilitate internationala”;

cresterea numdrului de propuneri de proiecte in competitile nationale (UEFISCDI) si
internationale;

cresterea numdrului de propuneri de proiecte de colaborare, parteneriate de cercetare cu
institutii europene;

cresterea implicdrii studentilor in activitdtile de cercetare, prin integrarea lor in echipele
proiectelor de cercetare si diversificarea manifestdrilor si evenimentelor stiintifice dedicate
studentilor sau in care pot fi inclusi si studentii (sesiuni stiintifice, cercuri stiintifice studentesti,
scoli de vard);

identificarea, incd din anul |, a studentilor foarte buni de |a toate programele de studii de licentd
si masterat si implicarea lor timpurie in programe speciale de pregatire in directia cercetarii, in
scopul integrarii lor in echipe de cercetare;

asigurarea continuitatii, dezvoltdrii si promovarii conferintelor organizate de cdtre diversele
colective ale Facultatii;

sprijinirea participarii cadrelor didactice in comitetele stiintifice ale unor conferinte de prestigiu
din cele doud domenii de studii ale Facultatii;

promovarea rezultatelor cercetdrilor studentilor masteranzi prin publicarea de volume (pe
domenii de studii sau pe programe de masterat) la Editura Universitatii, care sa contina cele
mai valoroase lucrdri de disertatie ale absolventilor;

crearea unei retele de comunicare si colaborare cu absolventi ai Facultatii angajati/implicati in
structuri de cercetare nationale si internationale;

colaborarea cu directorul DPPD in scopul publicdrii, la Editura Universitdtii, de volume colective
destinate pregatirii psihopedagogice a studentilor/cursantilor DPPD, sub coordonarea
diverselor cadre didactice ale DPEPPD, titulare ale disciplinelor care alcatuiesc planul de
invdtdmant al programelor furnizate de DPPD.

. Domeniul administrativ si organizatoric

gestionarea eficienta a resursei umane

alcdtuirea statului de functii, a normelor didactice, intr-o maniera eficientd, corecta si
transparentd, care sa asigure concordanta intre cerintele de calitate ale programelor de studiu
si resursele existente (umane si financiare) la nivelul Departamentului, $i cu consultarea
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permanenta a directorului DPPD, structurd academicd suport, cu propriul stat de functii, dar in
care e implicata o mare parte a cadrelor didactice ale DPEPPD;

consolidarea politicii de recrutare a cadrelor didactice tinere, asistenti, eventual din randul
absolventilor PSE, doctoranzi sau care au obtinut titlul de doctor si care indeplinesc conditiile
interne de performanta profesionalg;

sustinerea promovdrii cadrelor didactice pe functii superioare, pe principiul competentei
profesionale si al contributiei la dezvoltarea organizationald, atunci cand sunt indeplinite
cerintele minime obligatorii impuse de lege si de regulamentele interne ale Universitatii;
incurajarea si sustinerea membrilor cu titlul stiintific de doctor in directia obtinerii abilitarii in
cercetare;

ncurajarea tuturor membrilor DPEPPD de a desfasura activitdti didactice si in cadrul modulului
de formare psihopedagogicd, nivel | si ll, furnizat de DPPD;

distribuirea echilibratd si dupd criterii transparente si corecte a coordonarilor de lucrdri de
licentd/disertatie (criterii stabilite prin consultarea membrilor departamentului si care sa tina
cont de expertiza, responsabilitatile si implicarea membrilor n activitatile Departamentului si
ale Facultatii);

distribuirea sarcinilor administrative intr-o maniera echilibrata intre toti membrii
Departamentului, in functie de competente si experienta;

conceperea orarului activitdtilor didactice care sa tind cont de timpul si efortul studentilor,
responsabilitdtile cadrelor didactice i spatiile de instruire si de cercetare ale Departamentului;

promovarea unui management participativ ce incurajeaza cooperarea, parteneriatul intelectual,

abordarile critice si dialogul

crearea cadrului pentru participarea activa la sedintele Departamentului a tuturor cadrelor
didactice si stimularea initiativei personale a membrilor pentru a identifica solutii eficiente de
rezolvare a problemelor, de natura didacticd, de cercetare, administrativa;

consultarea cadrelor didactice in probleme de interes major ale Departamentului;

informarea corecta si transparentd a membrilor Departamentului asupra deciziilor adoptate in
Consiliul Departamentului si a modului lor de implementare;

comunicarea si colaborarea constanta cu decanul, prodecanii, directorul DPPD si coordonatorii
programelor de studii;

sprijinirea activitdtilor si evenimentelor socio-educationale, culturale sau artistice organizate de
cdtre cadrele didactice sau studentii Departamentului;

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare

analiza gradului de utilizare a bazei materiale (resurse in sprijinul activitatii de predare-
invdtare-evaluare) a Departamentului si a celei specifice fiecarui program de studii si sprijinirea
imbunatatirii constante a acesteia;

consolidarea demersurilor realizate la nivelul Universitatii pentru obtinerea unor sali de curs cu
un numdr mare de locuri pentru formatiile mari de studenti de la ciclul de licentg;

amenajarea spatiilor de predare-invdtare ale programelor de studii ale Departamentului, astfel

incat sa sustind invatarea si motivatia studentilor.
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. Domeniul relatiilor cu mediul cultural, economic si social

promovarea Departamentului si a colectivului de cadre didactice ca furnizor de activitdti de
cercetare stiintifica, formare continug, servicii de consultanta si expertizd la nivelul comunitatii;
valorizarea si valorificarea, in activitatea educationald cu studentii, a contributiilor colegilor
implicati ca experti in diversele activitati din comunitate;

incurajarea cooperdrii cu alte departamente din Universitate care au programe de interventie in
comunitate;

responsabilizarea studentilor in conceperea si organizarea de evenimente/campanii in
comunitate, sau in implicarea lor in campanii/actiuni ale institutiilor, asociatiilor, ONG-urilor, cu
diverse prilejuri: 1 octombrie — Ziua Varstnicilor; 2 octombrie — Ziua Antialcoolism; Ziua
Internationald a Nonviolentei; 5 octombrie — Ziua Educatiei; 1 Decembrie — Ziua Nationala a
Romaniei; 30 ianuarie — Ziua Internationald pentru Nonviolenta in Scoald; 21 martie — Ziua
Mondiald a Sindromului Down; 2 aprilie — Ziua Internationala de Constientizae a Autismului;
Ziua Internationald a Cartilor pentru Copii; 15 mai - Ziua Internationala a Familiei; 1 iunie - Ziua
Copilului; 5 iunie — Ziua Invatatorului; 26 iunie - Ziua Internationald impotriva consumului si
traficului ilicit de droguri etc.

asigurarea continuitdtii, dezvoltdrii si promovdrii evenimentelor desfasurate impreuna cu
partenerii traditionali ai FPSE (DGASPC Brasov, DSS Brasov, Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogicd Brasov, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Brasov,
Centrul de Educatie Incluziva Brasov, Libraria ,$t.0. losif”, Librdria Carturesti, Asociatia ,Copiii
de Cristal” etc.);

. Vizibilitate si cooperare internationala

sondarea oportunitatii infiintarii unor programe de studii de licenta sau masterat in limba
englezd, cu precadere in domeniul Psihologie, fapt ce ar creste si posibilitatile de incheiere a
unor acorduri interinstitutionale in cadrul Programului Erasmus Plus, mai atractive pentru
studentii programelor de studii ale Departamentului.

valorificarea relatiilor de colaborare ale membrilor departamentului cu diversi parteneri, prin
incheierea de acorduri de colaborare, parteneriate de cercetare, acorduri inter-institutionale in
cadrul Programului Erasmus Plus etc.

Pentru a raspunde provocdrilor tot mai mari din sistemul de invatamant superior, la nivel national si

international, este nevoie ca toti membrii Departamentului s& manifeste competenta si exigenta in
exercitarea profesiei, dedicare pentru activitatea didactica si de cercetare, solidaritate colegiald,
preocupare pentru dezvoltare profesionald permanenta si mentinerea unor standarde profesionale

ridicate.

Brasov, 2.10.2019 Conf. dr. Daniela-Veronica NECSOI
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