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UNIVERSITATEA ,TRANSILVANIA” DIN BRASOV
FACULTATEA DE SILVICULTURA $I EXPLOATARI FORESTIERE

PLAN MANAGERIAL

PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR AL
DEPARTAMENTULUI EXPLOATARI FORESTIERE, AMENAJAREA
PADURILOR S| MASURATORI TERESTRE

MOTIVATIA CANDIDATURII

Consider ca experienta acumulatad pe parcursul celor 23 de ani de activitate in
invatamant, perioad3d in care am activat pe rand ca secretar stiintific al Catedrei de
Exploatiri Forestiere, adjunct de Sef Catedra Exploatari Forestiere, in ultimii ani ca
membru al Consiliului Departamentului Exploatéri Forestiere, Amenajarea Padurilor
si Ma3suratori Terestre, iar din noiembrie 2015 ca Director al Departamentului
Exploatari Forestiere, Amenajarea Padurilor si Masuratori Terestre constituie o
motivatie si o justificare a prezentei candidaturi. Acest fapt poate asigura o
continuitate a procesului managerial care va oferi posibilitatea de a intreprinde noi
actiuni pentru dezvoltarea procesului de invatamant si a activitatii stiintifice la nivelul

departamentului.

Principalele obiective ale prezentului plan managerial sunt: reacreditarea
programelor de studii care sunt in subordinea facultatii, dezvoltarea colectivului de
cadre didactice, dezvoltarea bazei materiale, dotarea cu echipamente a
laboratoarelor existente, consolidarea conducerii de doctorat. Obiectivele stabilite
sunt in concordanta cu Planul Strategic al Universitatii Transilvania Brasov si cu Planul

Strategic al Facultatii de Silvicultura si Exploatari Forestiere.

Aceste obiective nu se pot realiza decat printr-o stransa colaborare cu si intre
membrii departamentului, prin asigurarea unui climat bazat pe respectul reciproc si

evaluarea corectd a rezultatelor muncii fiecaruia.
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1. Obiective propuse in domeniul activitdtilor de dezvoltare curriculara, centrate

pe nevoile studentilor si ale societatii si pe competentele cadrelor didactice

Reactualizarea periodic3 a planurilor de invatamant (acolo unde este cazul)
in concordantd cu cerintele ARACIS si revizuirea periodica a continutului
cursurilor si lucrdrilor de laborator in concordanta cu necesitatile actuale si
de perspectiva ale productiei prin consultarea mediului economic;
Reacreditarea programelor de studii existente prin implicarea tuturor
cadrelor didactice departamente din cadrul facultatii;

Cresterea ponderii laturii aplicative a seminariilor, laboratoarelor si
proiectelor respectand cerintele ARACIS;

Propunerea de noi cursuri la programele de studii de la master care sa
raspunda cerintelor studentilor si mediului economic in conformitate cu
cerintele ARACIS;

Continuarea procesului de informatizare a procesului de invatamant printr-
o generalizare a procesului de transmitere a informatiilor educationale pe
suporturile puse la dispozitie de universitate (platforma elearning a
universitatii);

Elaborarea de materiale didactice care sa acopere in cat mai mare masura
(disciplinele prezente in planurile de invatamant;

Tncheierea de conventii de practica cu parteneri din mediul economic;
Promovarea unui sistem de evaluare care sa elimine subiectivismul
evaluatorului si in general, sa simplifice procesul de evaluare al
studentului;

Constientizarea studentilor privind rolul tutorelui de an in vederea
orientarii profesionale, privind problemele didactice si a informarii lor
privind cerintele din invatamantul universitar;

Urmarirea traseului profesional al absolventilor prin programul ALUMNI;
Cresterea gradului de implicare al studentilor in procesul de evaluare al

cadrelor didactice;
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e Prezentarea si discutarea fiselor disciplinelor in cadrul departamentelor in
vederea elimindrii suprapunerilor;

e Implicarea cadrelor didactice in procesul de evaluare programelor de studii
(evaluatori ARACIS) si comunicarea celor abilitati a posibilitatilor de
perfectionare;

e Dezvoltarea unor programe postuniversitare care sd vind in sprijinul

absolventilor.

2. Obiective propuse in domeniul activitatilor de cercetare ca factor de excelenta
in educatie, cu impact la nivelul dezvoltarii societatii, dar si la nivel personal

a) Cercetarea la nivel predoctoral

e Enuntarea unor titluri de proiecte de licentd si de disertatie care sa fie cat
mai apropiate cu cerintele partenerilor din mediu economic;

e Atragerea partenerilor din mediu economic in propunerea unor teme
pentru licenta si disertatie in acord cu interesul acestora;

e Atragerea studentilor in sesiunile stiintifice studentesti si la Conferinta
AFCO;

b) Cercetarea doctorala si post-doctorala

e Consolidarea activititii de conducere de doctorat prin sustinerea cadrelor
didactice pentru intocmirea si sustinerea Tezei de Abilitare;

e Identificarea Tmpreund cu mediul economic, la studiile doctorale, a unor
teme de interes comun;

e Sprijinirea participarii cadrelor didactice la competitiile nationale si
internationale de finantare a activitatii stiintifice;

e Folosirea cat mai eficientd a contactelor si relatiilor existente in incheierea
de contracte cu firme terte parti, parteneriate cu alte universitati si
institute de cercetdri din tard si strdindtate, in beneficiul comunitatii
departamentului;

e Crearea si dezvoltarea de colective de cercetare interdisciplinare la nivelul

a At
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departamentelor facultitii si in colaborare cu alte departamente din cadrul
universitatii;

Dezvoltarea in continuare a colaborarii cu facultdti de profil din Europa si
nu numai, pe linia cercetarii stiintifice;

Promovarea participarii cadrelor didactice la conferinte internationale din

tara si strainatate.

3. Obiective propuse in domeniul cresterii vizibilitatii departamentului, facultatii si

universitatii

Continuarea procesului de promovarea a Facultdtii de Silvicultura si
Exploatéri Forestiere, a programelor de studii din cadru departamentului,
la liceele din Brasov si din tard. Acest proces poate avea ca rezultat
atragerea unui numar mai mare de studenti cu pregdtire de specialitate
sau medii mari la discipline fundamentale, reducdndu-se astfel rata de
abandon sau nereusitd scolara in anii mici. In cadrul acestui proces de
promovare, un obiectiv foarte important il constituie o prezenta mai
pronuntata pe retelele de socializare;

Promovarea programului de studii Exploatdri Forestiere in randul
studentilor din anul | si I, astfel incdt numarul acestora sa creasca
incepand cu anul lll;

Pentru stabilirea unor relatii mai stranse cu mediul preuniversitar se va
face o promovare mai activd a posibilitdtilor de perfectionare a
profesorilor de liceu (studii postuniversitare, lucrari de grad etc.);
Promovarea programului de studii Masuratori Terestre si Cadastru, in
cadrul liceelor din tard, in vederea cooptdrii unui numar mai mare de
absolventi cu medii ridicate de absolvire al liceului, fapt care poate reduce
procentul scizut de promovabilitate in ani superiori la aceastd specializare;
Permanenta comunicare cu firme de profil din judetul Brasov si din tara

pentru identificarea posibilitatilor de angajare a absolventilor din cadru
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specializarilor coordonate de departamentele din cadrul facultatii;
Implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in mobilitati

internationale de predare/cercetare;

incheierea de noi acorduri Erasmus+ cu téri din UE si tari partenere.

4. Obiective propuse in domeniul resurselor umane

Sprijinirea colegilor care indeplinesc criteriile si conditiile legale precum si
cerintele universitatii in vederea promovarii;

Angajarea tinerilor doctori performanti din domeniu, daca ndeplinesc
criteriile si conditiile legale precum si cerintele impuse la nivel de facultate
si universitate;

Implicarea mai activa a doctoranzilor cu frecventa si a studentilor
masteranzi in activitatile practice si stiintifice din cadrul departamentelor;
Cresterea calitatii profesionale a personalului din departament prin
programe de formare continua;

Completarea in viitor a schemei de personal cu tehnicieni in functie de
necesitatile disciplinelor (in limita disponibilitatilor oferite de conducerea
universitatii);

Sustinerea si promovarea personalului didactic auxiliar prin implicarea

acestora Tn activitdti de cercetare si mobilitati internationale.

5. Obiective propuse in domeniul managementului

Monitorizarea proceselor de management, didactice si stiintifice;
Asigurarea transparentei in luarea deciziilor la nivel de departament, prin
consultarea membrilor acestuia;

Asigurarea la nivelul departamentului a unui climat de colaborare si
intelegere, care sa contribuie la  cresterea performantelor
departamentului;

Repartizarea corecta a resurselor existente la nivelul departamentului

; \
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pentru programele de studii coordonate;
e Imbun3titirea bazei materiale si continuarea procesului de modernizare si
dotare a spatiilor de fnvatdmant tindnd cont de necesitatile fiecarei

discipline si in concordanta (in limita) fondurilor alocate de universitate.

Data, Semnatura,
03.10.2019 Conf. dr. ing. Derdgenj Rudolf Alexandru
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