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Complexitatea noii reorganizari departamentale care a definit activitdtile
administrative din ultimii ani la nivel universitar caracterizeaza un proces inca in derulare.
Viziunea articulata pe directiile specifice de cercetare, de studiu si de formare educativa, care
a conturat coerent profilul Facultdtii de Litere, atestd nevoia de dialog firesc si functional
intre cele doua departamente ale facultatii: cel de Literaturd si Studii Culturale (LSC) si cel de
Lingviasticd teoreticd si aplicata (LTA). Ca de obicei, armonizarea programelor de studii ale
facultatii a intretinut o comunicare flexibil3, fructuoasa, bazata pe colaborarea deschisa, pe
realul parteneriat intre cele doud departamente, pe sprijinul managerial, atat din partea
conducerii facultdtii, cat i din partea conducerii universitatii. Componenta multiculturald si
interdisciplinard a continuturilor predarii din cadrul programelor de studiu ale
departamentului LSC exprimd, de fapt, acest aspect al cu/turii dialoguluf care se impune a fi
valorizat mai ales in contextul actual.

Implicarea si activitate mea neintrerupta, din 1998 pana in prezent, in cadrul Facultatii
de Litere a Universitatii 7ransi/vania din Brasov, mi-a confirmat existenta unui model, a unui
profil intelectual, care defineste filologia bragoveana. Spiritul activ, configuratia critic-
constructiva a corpului profesoral, colegialitatea si de ce nu prietenia intelectuald exprima in
peisajul national o imagine de ec/ipd a carei identitate este recunoscutd in spatiul public,

atat la nivel cultural, cat si academic.
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in conditiile evaludrii permanente a domeniilor si a programelor de studii, valorificarea
potentialului acestei echipe devine obiectivul central. in plus, contextul competitiei nationale
tot mai presante in educatie si cercetare impune responsabilizarea tuturor membrilor
departamentului, confirmarea spiritului de participare, de activitate in echipa, prin dialog fertil

$i colaborare, pentru a spori sansele de recunoastere internationald a departamentului si a

rezultatelor lui.

Dimensiunea didactica. Atat prin cursurile propuse in cadrul programelor de studii de
la forma ZI, cat si prin cele derulate in sistem ID-FR, componenta educativ-didactica si cea
formativd a Departamentului LSC reprezinta polii reprezentativi ai activitatilor specifice
derulate de cadre didactice competente si dedicate muncii la catedrs. Pentru dezvoltarea si
valorificarea competentelor didactice si pentru o buni valorizare a rezultatelor membrilor
departamentului, propun urmatoarele obiective care sa se concretizeze in termen imediat Si
mediu:

1- dezvoltarea si asigurarea continuitatii tuturor programelor de licenta acreditate —
Limba gi literatura romand — o limbd si o literaturd straind (engleza, franceza, germand), atat
in forma de zi, cat si in forma ID, a programului Studii americane a programelor masterale
Inovare culturald si Studii interculturale de limba si literatura germana, Limba si Literaturd
romand — ldentitate in multiculturalism (FR), a noului program de Limba si literatura chineza-
0 imbad si literaturd straind si a Scolii doctorale filologice;

2- mentinerea ,personalitatii” bine definite a programelor de studii ale
Departamentului in peisajul national (si de ce nu international), prin conservarea elementului
vocational, critic si creativ din configuratia curriculard actuald, punand accentul insi pe
valentele adecvdrii si modernizarii programelor de studiu actuale in sens metodologic
european;

3- adecvarea / modernizarea strategiilor didactice si corelarea cursurilor cu stadiul
actual al cercetdrii din domeniu, cu noua grild de competente pe care le formeaza
domeniul/programul de studii; actualizarea bibliografiilor fiselor de discipling, a metodologiei

de evaluare si remediu educational; asigurarea coerentei, a flexibilitatii stiintifice si metodice,



prin corelarea grilei 2 intre programele de studii de licentd si cele ale scolii masterale si
doctorale;

4- stimularea dialogului si a schimburilor educationale (de ex. prin participarea la
programe Erasmus), participari la workshop-uri stiintifico-didactice si la cursuri de
perfectionare metodicd in sistemul formarii continue, pentru adecvarea la modelul curricular
european;

5- stimularea si dezvoltarea parteneriatelor didactice $i de cercetare cu universitati,
centre si organizatii europene, a schimburilor de studenti si a mobilitdtii cadrelor didactice
prin implementarea de proiecte internationale.

6- valorificarea la nivel didactic a cercetdrilor anterioare derulate prin proiectele
CNCSIS-CNCS, prin punerea la dispozitia studentilor, masteranzilor, doctoranzilor a
volumelor de studii, a datelor de acces spre site-urile proiectelor:

7- valorificarea potentialului de cercetare al studentilor, masteranzilor, doctoranzilor
prin organizarea de si incurajarea participdrii la workshop-uri, dezbateri, sesiuni stiintifice
care sd asigure competitiei universitare calitate si motivatie superioare;

8- optimizarea calitdtii activitatii didactice si de cercetare prin realizarea de materiale
didactice publicate la edituri recunoscute sau editate ca materiale-suport, (antologii de texte,
caiete de seminar, cursuri, etc) in format electronic si implementarea sistemului de acces on-
line pentru valorificarea acestor resurse (exploatarea postarilor anterioare in platforma
existenta a UniTBV, reactualizarea bazei de date specifice fiecdrui curs/ seminar);

9- stabilirea de acorduri i conventii de practicd pentru studenti si valorificarea
acestor stagii atat in sensul cunoagterii cat mai multor domenii de specialitate, cat si in
sensul achizitiei de competente formative, complementare si transversale stiintelor
umaniste;

10- organizarea sistemului de activitati extrascolare pentru studenti (tutorat, mediere
culturald si actiuni de voluntariat) prin adecvarea orarului, a sistemului de consultatii oferite
de cadrele didactice, avand in vedere nevoia masurilor remediale, cresterea performantelor

studentilor, integrarea lor in proiectele i activitatile departamentului;
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11- asigurarea unui dialog necesar si firesc cu Biblioteca Universitatii pentru
dezvoltarea si actualizarea bazei documentare, precum si cu alte biblioteci brasovene,
(Biblioteca George Baritiu, Biblioteca CCD) ;

13- crearea unui sistem de evidentd electronicd si a unui sistem de acces flexibil
privind fondul de carte al bibliotecilor proiectelor si colectivelor de cercetare cuprinse in
structura departamentului, pentru o mai buni exploatare a bazei documentare de citre
profesori si studenti;

13- asigurarea unei culturi a calitatii prin : 1. numirea unei comisii interne de evaluare
a calitatii, responsabile si active; 2. incurajarea participdrii studentilor, masteranzilor la
evaludrile semestriale ale disciplinelor si ale prestatiei profesorilor; 3. obtinerea unor
calificative cat mai ridicate pentru toate cadrele didactice ale departamentului LSC.

14- sustinere logistica pentru toti coordonatorii programelor de studiu (LMD si
formare continud) din interiorul departamentului LSC si buna colaborare cu echipa de
conducere si cu membrii Departamentului LTA in realizarea activitatilor didactice si de
cercetare comune;

15- pe termen mediu si lung, asigurarea prezentei continue a lectorilor stréini in
cadrul programelor departamentului, invitarea unor profesori, cercetdtori romani si straini,
specialisti recunoscuti care si sustina cursuri, prelegeri, conferinte, in cadrul sau in
complementaritatea programelor de studiu ale departamentului;

16- dezvoltarea de directii noi, de programe de studii atractive, care s fie in acord cu
nevoile mediului cultural, economic si social, de masterate in sistemul european de cotutels,

initiere de parteneriate educationale si culturale.

Dimensiunea privind cercetarea stiintificd. Importanta cercetdrii si a valorificarii
componentei stiintifice a activitdtilor departamentului este binecunoscuta, avand in vedere
faptul ca evaluarea universitatilor si clasificarea nationald a domeniilor se realizeaza in
functie de acest indicator esential. De aceea, obiectivele privind asigurarea unui nivel care si
ne pozitioneze cat mai sus in competitia cu cele mai valoroase domenii si programe nationale

sunt urmadtoarele;
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- stimularea gi organizarea cercetarij individuale si de echipaprin:

1. dezvoltarea institutionald de acorduri, contracte si parteneriate prin valorificarea
tuturor relatiilor de colaborare cu parteneri externi ale membrilor departamentului:

2. participarea anuald in competitiile CNCS-UEFISCDI, pentru a reusi sa implementdm
proiecte de cercetare de tip exploratoriu, IDEI, TC, TD, parteneriate, etc;

3. elaborarea semestriald a unui Plan de cercetare stiintifica al departamentului; prin
responsabilizarea asumdrii de citre fiecare membru al departamentului a obiectivelor
propuse la nivel individual si/sau de echipé;

4. dialogul permanent dintre directorul stiintific al departamentului, coordonatorul
centrului de cercetare din cadrul Institutului Universitétii si coordonatorii/ directorii de
proiecte, de colective de cercetare;

5. cooptarea in proiectele de cercetare ale departamentului, in randul tinerilor
cercetatori, a studentilor, masteranzilor, doctoranzilor de elitd, motivarea lor prin invitarea
spre publicare a studiilor acestora in volumele colective ale echipei de cercetitori
experimentati.

6. asigurarea unui feed-back activ privind progresul in cercetare al doctoranzilor prin
publicarea unor volume anuale de studiiin colectiile initiate de colectivele departamentului, la
edituri recunoscute CNCS sau in reviste ISI- BDI:

7. programarea de intalniri periodice, pentru dezbateri, pentru pregatirea, organizarea
si derularea ulterioara a evenimentelor stiintifice, a activitatilor comune de cercetare ale
colectivelor de studiu ale departamentului:

8.1ncurajarea participarii membrilor departamentului la instruiri privind oportunitatile

de cercetare (call-uri, aplicatii, competitii, tipuri proiecte si modalitdti de implementare).
- diseminarea atenta, judicioasd a rezultatelor cercetdrs; pentru a valorifica la maxim

performanta in cercetarea individuald si / sau de echipd, pentru a reusi in mad integral

validarea institutionald / oficiald a produselor cercetdrii. Obiectivul se va concretiza prin:
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1. participarea la conferinte nationale si Internationale intrate in circuitul stiintific al
domeniului de cercetare sau complementar stiintelor umaniste, finalizate cu publicarea in
reviste prestigioase, volume, etc.

2 sustinerea si orientarea spre publicare a rezultatelor cercetdrii la edituri cu
vizibilitate internationald si nationala sau reviste recunoscute de CNCS.

3. conceperea unei strategii flexibile si permanente de informare privind evenimentele
si rezultatele cercetdrii departamentului LSC prin valorificarea site-urilor proiectelor, a site-
ului facultatii, etc.

4. promovarea si valorificarea potentialului stiintific al Seriei IV - Phylology and
Cultural Studies a Buletinului Universitétii Transilvania, indexat BDI,

5. promovarea si extinderea colectiilor de studii ale domeniului stiintelor umaniste,
colectii initiate si conduse la Editura Universititii Transilvania de cativa membri ai
departamentului LSC, prin atragerea spre publicare a unor studii semnate de cercetatori,
profesori renumiti la nivel national si international, asigurand indirect, prin prezenta acestora,

prestigiul si recunoasterea propriilor rezultate ale cercetdrii.

Pe termen mediu si lung;

- Crearea unui centru de excelentd in cercetare, prin valorificarea experientei
administrativ-organizatorice a unor membrii ai departamentului de cercetare /novare
culturald, comunicare, dezvoltare sociald al Institutului PRO-DD al Universitatii Transilvania
din Bragov, cu implicarea tuturor colegilor departamentului in realizarea de evenimente
stiintifice, proiecte;

- editarea unei reviste stiintifice specializate, pe teme si directii de interes teoretic-
exploratoriu contemporan, indexate BDI / IS|,

- dezvoltarea unei strategii de cercetare a departamentului cu directii atractive si
actuale de explorare, pentru a atrage interesul si colaborarea unor parteneri europeni,
proiecte in care sd putem invita, aldturi de membrii si colectivele departamentului LSC i LTA,

alti cercetatori experimentati, tineri cercetatori din alte centre din tard si strdinatate;
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- formarea de echipe de cercetare interdisciplinard, complementara si stimularea
creativitdtii in proiectare prin corelarea intereselor de cercetare a colectivelor de studiu
(cercetdri specifice de anglistic3, germanistica, studii de literaturd franceza si francofons,
studii americane, cu cele specifice studilor comparatiste, studiilor culturale, studiilor
teoretice si de literatura romand contemporana);

- Crearea unei baze de date cu propuneri de proiecte, de aplicatii pentru a fi depuse in
competitii diverse, nationale si internationale (parteneriate de cercetare cu institutii
europene);

- consultanta prin valorificarea experientei directorilor de proiecte din cadrul
Departamentului LSC, in vederea asigurarii logistice permanente, a informarii cu privire la
metodologia proiectdrii, cu privire la call-uri de proiecte, directii de cercetare;

- dezvoltarea scolii doctorale a domeniului prin obtinerea abilitdrii si a conducerii de
doctorat pentru toti colegii care indeplinesc conditiile prevazute de lege;

- stimularea implicarii doctoranzilor in strategiile, proiectele de cercetare ale
departamentului.

- consilierea doctoranzilor in vederea organizarii unor evenimente stiintifice specifice
tinerilor cercetdtori, in vederea documentdrii si a proiectdrii stagiilor internationale de
cercetare.

- identificarea si atragerea de fonduri pentru cercetare din surse private (sponsorizare
si finantare a evenimentelor marcante ale cercetdrii stiintifice din cadrul departamentului

LSC, activitati precum dezbateri, conferinte, colabordri in proiecte culturale);

Dimensiunea administrativd. Pentru mentinerea unui climat propice desfdsurdrii
activitatilor stiintifice si didactice, obiectivele noastre pe termen scurt, mediu si lung sunt:

- respectarea prevederilor Cartei Universitatii Transilvania din Brasov, a disciplinei
universitare si a deontologiei profesionale si sanctionarea incalcarii acestora.

- dialogul permanent si colaborarea constantd cu decanul, prodecanii, directorul

Departamentului de Lingvistica Teoretica si Aplicatd, coordonatorii programelor de studiu,
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precum si cu alte departamente ale universitdti, precum DAC, Biroul Proiecte de cercetare, in
vederea asigurdrii transparentei decizionale si a coerentei administrative;

- elaborarea adecvata a statelor de functii, conform standardelor legii invatamantului,
respectand concordanta dintre planurile de invatdmant, formatiunile de studenti, resursele
financiare ale programelor de studii si nu in ultimul rand, de calitatea procesului didactic;

- elaborarea unui orar adecvat al activititilor didactice care s3 permita folosirea
judicioasa a resurselor de logistic3, a spatiilor si care sa asigure studentilor si cadrelor
didactice un program rational si optim derulirii activitatilor formative, de consiliere si de
cercetare;

- initierea de programe de formare continud, scoli de vars, si de programe de studiu
(masterate profesionale, axate pe componenta didactica, echivalente modulelor didactice 1 si
2), care sd asigure departamentului o alternativa de autofinantare;

- organizarea activitatii de secretariat a DLSC si stabilirea unui program deschis
permanent comunicdrii cu studentii si cu membrii departamentului;

- organizarea si utilizarea judicioasa a spatiilor didactice ale departamentului;

- continuarea deruldrii activitatilor culturale si artistice initiate si organizate de citre

cadrele didactice si de catre studentii departamentului LSC.

Comunicarea cu mediul academic, cultural, economic si social, prin continuarea Si
diversificarea parteneriatelor avute pana in prezent cu institutii publice si private, nationale si
internationale (precum Universié Paris Ouest Nanterre; INALCO, Paris; Universitatea din
Tartu (Estonia); Centro Studi Arti della Modernita (Torino); Universita degli Studi di Torino;
Universitatea din Posnan (Polonia); Comisia Fulbright; I.C.R; Uniunea Scriitorilor din Romania,
Alianta Francezd, Institutul Goethe, Centrul Cultural German, British Council, Primaria
Municipiului Brasov, Consiliul Judetean Brasov, Inspectoratul Judetean Brasov, Biblioteca
Judeteana George Baritiu Brasov, GIL Corona Brasov, Muzeul Casa Muresenilor Brasov,
Muzeul Literaturii Romane, Asociatia Libris Cultural, Librdria Okian, Libraria Carturesti,

editurile Tracus Arte, Polirom, Aula, Paralela 45, Humanitas, Eikon, Limes, revistele , Caietele
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Echinox”, ,Transilvania”, ,Observator cultural’, ,Romania literard”, ,Vatra”, ,Familia”,
«Euphorion”, ,Arca”, ,Cultura”, ,Astra”. media $i ONG-uri locale si nationale).

- Redefinirea profilului Zife/ Portilor deschise prin conceperea unor programe si
strategii de vizitd, in cadrul unor dezbateri, seminare si cursuri care s3 ofere o imagine reala
si dinamica a activitatilor DLSC;

- elaborarea de materiale de informare cu privire la programele departamentului LSC
sl actualizarea datelor site-ului Facultitii de Litere.

- monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii prin colaborare cu Asociatia
ALUMNI

Toate acestea vor contribui la asigurarea comunicirii permanente dintre comunitatea
academica si comunitatea locald, dintre specialisti, studenti si mediul cultural, economic,
sustinand astfel concretizarea misiunii formative a profilului departamentului la dezvoltarea

constiintei sociale si culturale active si responsabile.

02 oct. 2019
Prof. univ. dr. Rodica ILIE
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