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PLAN MANAGERIAL
2019-2023

pentru sustinerea candidaturii la functia de
Director al Departamentului Inginerie Civila
Conf. dr. ing. Florin-Lucian Tdmas

Acest plan are la baza urmatoarele acte normative:

- Legea Educatiei Nationale 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OMECS nr. 3751 din 29.04.2015;

- Carta Universitatii;

- Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor, discutata si aprobata in
sedinta Senatului Universitatii Transilvania din Brasov din data de 13.03.2019;

- Planul strategic al Universitatii Transilvania din Brasov si al Facultdtii de
Constructii.

Premise

Depunerea candidaturii este motivata de mai multe considerente, cateva dintre
acestea fiind enumerate in continuare:

- sunt membru al comunitatii academice de 18 ani, 4 dintre acestia fiind in cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca;

- capacitate de sintetizare a informatiei si de actiune;

- fire comunicativa, deschisa si receptiva la acceptarea altor opinii.

Structura planului vizeaza trei directii principale, insemnand activitatea didactica,
cea de cercetare stiintifica si aspecte specifice procesului managerial. Toate
acestea vor fi detaliate in continuare.

A. Activitatea didacticd

Conform Cartei Universitatii, misiunea de bazd a institutiei consta in "producerea
si transferul de cunoastere cdtre societate prin formare initiala la nivel universitar
concretizata prin programe de studii de licentd, master si doctorat”.

Cateva dintre obiectivele si actiunile propuse prin acest plan managerial sunt:

e



[ asigurarea cu material didactic a disciplinelor din planul de invatamant: cursuri,
indrumdtoare pentru laborator, seminare, proiecte;

A revizuirea responsabild si rationald a planurilor de invdtdamant si a programelor
analitice pentru a corespunde standardelor ARACIS si cerintelor mediului
economic;

B imbundtdtirea relatiei cadru didactic — student si cresterea atractivitatii pentru
disciplinele predate;

O transparentd in relatia cadru didactic-student atat prin adoptarea unui
program de audiente la directorul de departament cat si prin prezentarea
baremurilor de notare pentru toate disciplinele predate conform planului de
invdtamant;

O eficientizarea activitdtii de practicd a studentilor;

O adaptarea continud a tematicii pentru lucrdrile de licenta cu scopul de a
determina studentii sa participe activ la intocmirea proiectelor de diploma;

O pregdtirea dosarelor in vederea reacreditdrii programelor de studii Constructii
civile, industriale si agricole, respectiv Cdi ferate, drumuri si poduri;

O promovarea celor doud programe de studii din cadrul departamentului la
nivelul liceelor si pregatirea sesiunilor de admitere;

O cooptarea unor personalitdti nationale si internationale in domeniu, urmarind
cresterea vizibilitatii departamentului Inginerie Civila si a celor doua programe de
studii componente in contextul social si economic actual;

B sporirea numdrului de aplicanti, cadre didactice si studenti, in cadrul
programului Erasmus+, urmdrind cresterea nivelului de internationalizare a
departamentului si facultdtii, precum si perfectionarea metodelor de predare;

B preocupare constanta pentru asigurarea bazei materiale necesara desfasurarii
in conditii optime a activitatilor didactice si de cercetare;

b imbogatirea cu fond de carte si reviste, a bibliotecii centrale si a celei de la
institut;

O sustinerea cadrelor didactice din departament in vederea finalizarii Si
prezentarii tezei de abilitare;

B sprijinirea promovarii cat mai rapide a tuturor colegilor care indeplinesc
conditiile legale;

b utilizarea platformelor e-learning si Turnitin pentru a méri transparenta
decizionald in relatia cu studentii si a creste increderea acestora in actul didactic.

B. Activitatea de cercetare stiintifica

Referindu-ma, in continuare, la prevederile Cartei Universitétii, amintesc faptul c3
“activitatea de cercetare stiintifica reprezintd o componenta obligatorie a normei



cadrelor didactice universitare”, Cateva dintre obiectivele urmarite in acest sens
sunt:

B indeplinirea si depdsirea normei impusa prin fisa FRACS, de catre toti membri
departamentului;

B transparentd in ceea ce priveste transmiterea informatiilor referitoare la
publicatii cu factor de impact ridicat;

B consolidarea Sesiunii Stiintifice Studentesti, in vederea cresterii vizibilitatii pe
plan national a departamentului si facultdtii — aceasta va presupune implicarea
tuturor cadrelor didactice din departament, ca mdsurd de responsabilizare a
studentilor si de prestigiu privind apartenenta la comunitatea academica
brasoveang;

O implicarea activa si sustinutd a tuturor mebrilor departamentului in cadrul
manifestarii stiintifice anuale CIBv, cu scopul de a creste nivelul national si
international al conferintei;

O implicarea membrilor departamentului si a studentilor in vederea participarii la
sesiunile stiintifice studentesti organizate la nivel national;

O cresterea numarului de articole publicate in reviste cotate ISI;

O transparentd in ceea ce priveste diseminarea cdtre intreg colectivul
departamentului a informatiilor privind modalitatea de intocmire a propunerilor
de proiecte/granturi, urmdrind cresterea numarului de proiecte propuse si
calitatea acestora;

B consolidarea relatiilor de cooperare cu sponsorii si partenerii constanti ai
Facutatii de Constructii, identificarea si dezvoltarea de noi parteneriate care sd
contribuie la imbundtdtirea imaginii departamentului, la cresterea nivelului
stiintific al lucrdrilor publicate si la punerea in contact a viitorilor absolventi cu
realitatile mediului economic si social in care isi vor desfasura activitatea;

O asigurarea la nivelul departamentului a unei baze de date actualizate in timp
real, care sa cuprindd standardele si normativele in vigoare, accesibile cadrelor
didactice si studentilor;

B sprijinirea si sustinerea colaborarii intercolegiale atat prin formarea de noi

echipe de cercetare, cat si prin consolidarea celor existente.

C. Aspecte specifice procesului managerial

Consider cd metoda managementului bazata pe obiective este cea mai potrivita
pentru a fi adoptata in contextul dat. Pentru aceasta am in vedere stabilirea lor
clara pentru fiecare membru al departamentului si verificarea periodicd in scopul
indeplinirii acestora.

Continutul planului managerial poate fi indeplinit doar prin conducere bazata pe
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intelegere, transparentd si responsabilitate, urmadrind:



B informarea continud si in timp real a membrilor colectivului cu privire la toate
actiunile derulate la nivelul departamentului;

O transparenta activitatilor desfasurate si a deciziilor adoptate — fiecare dintre
colegi trebuie sd simtd cd este ascultat si inteles, iar deciziile luate in cadrul
departamentului sunt rezultatul unui efort colectiv;

0O instituirea unei relatii cadru didactic — student bazatd, pe de o parte, pe
respectarea procedurilor, reglementdrilor si termenelor specifice actualizate la
nivelul facultatii si universitatii si, pe de alta parte, pe onestitate si transparentd;
O cooperarea continud si cu membrii colectivului departamentului Instalatii
pentru Constructii, respectiv conducerea Facultatii, in vederea indeplinirii
sarcinilor trasate in acest document;

O continuarea sustinutd a procesului de internationalizare a departamentului si a
facultatii, prin consolidarea parteneriatelor existente si crearea de altele noi;

O avand drept criterii de baza competenta, increderea si spiritul de colegialitate
voi incerca, in mod constant, sd alcdtuiesc un colectiv unit, prin consolidarea celui
existent, sporirea lui si incadrarea cu succes a noilor membri.

Seriozitatea departamentului si a facultatii depinde de cea a fiecaruia dintre noi,
iar aceasta presupune, inainte de toate, raportarea la Carta Universitatii, la
procedurile si reglementarile instituite la nivelul structurilor de conducere ale
universitatii, facultatii si departamentului.

Bazandu-ma pe calitatea profesionald si umand a colegilor, sunt convins cg,
impreund, putem creste nivelul proceselor educational si de cercetare, toate
acestea ducand la un departament solid, reprezentativ in cadrul facultatii si
universitatii si, poate mai important decat orice, la imaginea unui colectiv unit,
competent si dedicat.

Brasov Conf. dr. ing. Florin-Lucian TAMAS
02 octombrie 2019
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