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1. Consideratii introductive

1.1.  Prezentarea departamentului

Departamentul de Electronica si Calculatoare - DEC - a fost infiintat in anul 2012 conform Cartei
Universitatii Transilvania in concordanta cu legislatia nationald, prin divizarea Departamentului de
Automaticd, Electronicd si Calculatoare.

Directiile de educatie si cercetare ale DEC corespund intereselor economice ale firmelor din
Regiunea Centru si in special din judetul Brasov si din cele limitrofe. Numé&rul mare de firme (din
care o bund parte cu capital strdin) sunt centrate pe productia industriald, cu activitati de proiectare,
productie si intretinere care necesita fortd de munca inalt calificatd inclusiv in domeniile inginerie
electronicd, telecomunicatii si calculatoare. Printre firmele ce solicit specialisti in domeniile
enumerate se pot enumera: Benchmark, Preh, Siemens, IBM, Atos, Telekom, Vodafone, NTT Data,
Waters, Electrobit, Continental, Miele, Autaliv, Caditec, Transfond, Fotonation, etc.

De asemenea, se poate mentiona si existenta unor licee si colegii cu clase de profil ale ciror
absolventi doresc continuarea studiilor in aceste domenii.

Programele de studii si directiile de cercetare ale DEC isi propun sd raspunda cerintelor din aceste
domenii, bazandu-se pe pregétirea si experienta colectivului, pe dotarea tehnici si managementul

adecvat.

1.2. Misiunea departamentului




Misiunea Departamentului de Electronic3 si Calculatoare este aceea de a rispunde necesitatii de
dezvoltare intelectuald, profesionali si sociali a individului si de progres al societdtii romanesti prin
furnizarea de specialisti cu nivel inalt de calificare in domeniul electronicii, telecomunicatiilor si
calculatoarelor.

Departamentul ofera trasee de studii integrate licenta-masterat-doctorat, programe de studii la zi
$i posibiltatea participarii in programe internationale de mobilitate pentru studii.

Departamentul pregdteste, prin studii de licentd, ingineri capabili s& gestioneze, cu o inaltd
competentd, probleme tehnice din domeniile: calculatoare, electronic aplicata, tehnologii si
sisteme de telecomunicatii.

Programul de studii de masterat formeaza specialigti cu competente in activitatea de cercetare,
proiectare, constructie si exploatare privind:

- sistemele inglobate (embedded systems in domeniile industrial, roboticd, domotics,
electronica medicald, electronicd auto, comunicatii, bunuri de larg consum, multimedia),

- tehnologiile optimizarii echipamentelor si sistemelor electronice si de comunicatii in sensul
reducerii consumurilor energetice si asigurarea calitatii serviciilor,

- sistemele electronice, de calcul ¢i de comunicatii, in mediu distribuit prin arientarea
business, pe criterii investitionale si operationale, in vederea interoperabilitdtii pe termen
lung in retele locale, mari/globale,

- compatibilitatea electromagneticd a echipamentelor utilizand sisteme electrice Si
electronice de putere, specificarea functionalg,

- managementul comunicatiilor orientate pe e-Servicii

Perfectionarea prin doctorat este, pentru departamentul nostru, activitatea de formare
profesionald de nivel inalt, prin Si pentru cercetare stiintificd. Astfel, cercetarea stiintifica si
inovarea, fundamentul progresul tehnologic, sunt asumate de departament in misiunea sa.

2. Motivarea candidaturii

1. Increderea in membrii colectivului cu care am avut posibilitatea sd colaborez direct in procese de
invdtamant, cercetare si/sau management,

2. Formare in management educational - curs postuniversitar la Asociatia de Studii Economice,
Universitatea Transilvania din Brasov, 2003-2004.

3. Experienta acumulatd in management si calitate:
Sef arie curriculard tehnologii la Col. Tehn.Remus Rddulet, 1999-2006.
Coordonator CEAC la Col.Tehn.Remus Radulet, 2006-2011 (3 evaludri ARACIP trecute cu
succes).



- Responsabil implementare Sistem de Control Intern/Managerial al DAEC/DEC-IESC-UTBy,
2011-2015.

- Responsabil CEAC-D al DEC-IESC-UTBv, 2012-2015 (3 evaluiri ARACIS trecute cu succes).

- Director de departament Electronica si Calculatoare 2015-2019 (2 evaluari ARACIS trecute
Cu succes).

4. Convingerea cd in postura de director de departament pot propune si implementa strategii de
optimizare a activitdtii didactice si de cercetare ai. s3 creasci gradul de acomodare al
comptentelor acumulate de absolventii nostri la realitdtile tehnologice si sociale de astizi.

3. Obiective specifice

3.1.  Activitatea didactici

Obiectivele majore din domeniul educational sunt:
1. Consolidarea structurilor Licentd - Master— Doctorat .

2. Adecvarea permanenta a activitatii didactice si de cercetare stiintifica la criteriile de calitate ale
ARACIS si CNATDCU.

3. Imbunétitirea continud a conditiilor de invétare si a serviciilor suport pentru studenti.

Pentru implementarea obiectivelor propuse se pot identifica urmétoarele msuri:
a) Compatibilizarea programelor de studii gestionate de departamentul Electronica si Calculatoare
cu directia centrului propriu de cercetare.

b) Cresterea gradului de compatibilitate a programelor de studiu cu cele similare din tarile
dezvoltate si asigurarea concordantei cu: cerintele agentilor economici din zond, numarul de
candidati la admitere, promovabilitate, dezideratul consolidrii liniilor de educatie Licentd —
Masterat — Doctorat; in acest sens vor fi luate in calcul criteriilor de calitate de tipul: gradul de
adecvare la piata muncii, procentul celor care la angajare si dupa un numar de ani (doi, cinci)
lucreaza in domeniul absolvit, feedback-ul firmelor/companiilor relativ la absolventii nostri, etc.

c) Intdrirea laturii formative a procesului didactic in cadrul programelor de studiu de licenta
concomitent cu scdderea ponderii laturii informative.

d) Orientarea masteratelor de cercetare pe directiile centrelor proprii de cercetare stiintifica, in
cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al universitatii,

e) Incurajarea dezvoltdrii Scolii Doctorale spre formarea competentelor de cercetare Si
management de proiect,

f) Mentinerea la standarde ridicate de calitate a predarii prin responsabilizarea cadrelor didactice
avand in vedere criteriile de performanta evaluate periodic de citre studenti, colegi si management.



g) Utilizarea intensiva a platformei e-Learning a facultdtii/universittii, prin incdrcarea de materiale
suport de curs, seminar, laborator si utilizarea cat mai multor instrumente puse la dispozitie de
platforma.

h) Testarea/promovarea de noi metode de predare-invatare centrate pe student, bazate in primul
rand pe proiecte (Project Based Learning), pe rezolvare de probleme (Problem Based Learning), si
pe lucrul in echipa.

i) Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor; dezvoltarea colaborarii cu universitatile
eurapene (prin acorduri bilaterale Erasmus si alte forme de asociere).

j) Dezvoltarea instrumentelor pentru monitorizarea si evaluarea activitatii studentilor, conform
Regulamentului privind activitatea profesionals a studentilor si Ghidului privind asigurarea calittii
in procesul de evaluare a studentilor.

3.2.  Activitatea stiintifica

Avand in vedere faptul c3 cercetarea stiintificd este principala activitate creatoare si generatoare de
progres tehnologic si social, DEC va promova excelenta in cercetare, in cadrul Institutului de
Cercetare-Dezvoltare al Universitatii Transilvania.

Deoarece rezultatele activitatii de cercetare reprezinta un criteriu de bazi in evaluarea individual3 a
cadrelor didactice dar si a departamentului, activitatea desfasuratd de cadrele didactice din
departament, de cercetitori, de studenti, de masteranzi si doctoranzi, va rezolva teme de cercetare
specifice domeniilor de excelentd ale departamentului, printr-o coordonare eficace. in acest sens se
impun ca necesare urmatoarele masuri:

a) Concentrarea activitatii de cercetare stiintifica pe directiile majore in care departamentul poate
dovedi excelentd in cercetare, in centrul propriu de cercetare avansata din cadrul Institutului de
Cercetare-Dezvoltare al Universititii Transilvania, tinand cont de nivelul de calitate si
competitivitate ce trebuie atins atat la nivel national cat si international.

b) Desfdsurarea constanta de activitati de cercetare in domenii prioritare, cu precadere pe baza de
granturi si contracte, ca si componentd esentiald a activitdtilor desfasurate in DEC, in cadrul
echipelor de cercetare cuprinzand cadre didactice, cercetatori, postdoctoranzi, doctoranzi si
masteranzi.

c) Cresterea fondurilor atrase prin cercetare $i a vizibilitdtii la nivel national si international, prin
publicarea in jurnale cu factor de impact semnificativ si proceedings cotate ISI si/sau
cuprinse/citate in baze de date internationale, prin participarea la conferinte de prestigiu si prin
parteneriate cu institutii de renume (universititi, centre si institute de cercetare stiintifica,
companii, asociatii, etc.).

d) Valorificarea rezultatelor cercetsrii prin dezvoltare de produse si tehnologii bazate pe brevete sau
inovatii proprii, studii prospective si tehnologice si servicii comandate de beneficiari Si prin
publicarea lucrarilor stiintifice/tehnice in reviste, jurnale si edituri de tinutd stiintifica ridicata.
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e) Cresterea prestigiului stiintific recunoscut prin conducere de doctorat, in domeniile centrului
propriu de cercetare.

f) Sustinerea conferintei internationale a facultatii — OPTIM — Optimizarea echipamentelor electrice
si electronice, cotarea in continuare ca si IS| Proceedings, publicarea celor mai valoroase dintre
lucrariin jurnale IEEE, precum si cooperarea in organizarea altor conferinte internationale.

3.3. Resurse umane

Obiectivul major in acest domeniu este acela de crestere a coeziunii colectivului DEC, motivarea
colegiala si promovarea formelor de activitate integrate.

Masurile pentru realizarea obiectivului sunt:

a) Promovarea si sustinerea mobilitatilor cadrelor didactice si cercetatorilor printr-o politicd a
deschiderii cdtre experienta internationald, sprijinind programele de schimburi de cadre si derularea
unor perioade de cercetare si predare in universitati si institutii europene.

b) intinerirea personalului DEC prin atragerea atat a tinerilor absolventi valorosi, cat si a
absolventilor care au obtinut deja o experienta lucrand in companii/organizatii de profil si care
privesc cercetarea si invatdmantul ca o oportunitate in contextul provocarilor actuale; activitatea in
cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare a masteranzilor/doctoranzilor/cercetatorilor  si
invatamantul bazat pe cercetare constituie o baza pentru realizarea acestui obiectiv.

c) Valorificarea excelentei cadrelor cu experienta.
d) Promovarea didacticd si in cercetare pe criterii de performantd profesionala.

e) Perfectionarea personalului tehnic si administrativ care sprijind derularea procesului didactic prin
cursuri de formare continud (ex. cursuri de IT, limbi strdine, management al calitatii).

f) Sprijinirea cresterii veniturilor personalului, prin activitati de cercetare si suport pe contracte si
granturi, formare continud/training, colaborare activa cu mediul economic si social.

3.4. Baza materiala

Obiectivul major in domeniul bazei materiale este acela de dezvoltare a infrastructurii, realizabil prin
urmadtoarele masuri:

a) Infrastructura:
- Modernizarea spatiilor de invatdmant si dotarea cu aparaturd multimedia.

-Realizarea de laboratoare didactice $i de cercetare noi (cu sprijinul ministerului de resort, al
partenerilor industriali, precum si din fonduri proprii).

b) Continuarea imbogatirii cu fond de carte si cu reviste a bibliotecilor centrelor de cercetare prin
achizitionare prin efort propriu a: colectiilor jurnalelor si revistelor IEEE, volumelor unor conferinte
internationale, etc.




c) Dotarea cu echipamente corespunzatoare a tuturor laboratoarelor didactice pentru desfdsurarea
in bune conditii a procesului de invatimant conform fiecarei discipline din planul de invatdmant care
are prevazute ore de laborator.

d) Dotarea laboratoarelor dedicate programelor de studiu ale departamentului cu softurile
necesare, corespunzator disciplinelor de studiu din planul de invitdmant - cu licentele (de
preferinta educationale) de utilizare a acestora.

e) Alinierea politicii de software la noile tendinte din lumea academica - utilizarea de softuri de tip
open-source.

3.5. Colaborarea cu mediul economic si social

Obiective:

1. Conjugarea oportunitdtilor de colaborare locald $i nationald cu agenti in domeniul serviciilor,
proiectdrii, cercetdrii in domeniu, cu oportunitatile de colaborare interuniversitara nationala si
internationald. In acest sens, pot fi identificate urmatoarele m3suri:

a) Colaborarea cu autoritatile locale in cadrul unor proiecte de interes pentru comunitatea
brasoveana (la nivel municipal, metropolitan, judetean si regional), proiecte cu obiective din
domeniile de expertizd ale departamentului.

b) Tn domeniul social, al comunicarii ¢ al comunicatiilor - promovarea si participarea in retele
tematice, medii colaborative si comunitati virtuale.

c) Promovarea parteneriatelor multiactor: cu institute de cercetare nationale si ale academiei, cu
reprezentanti ai mediului economic si social.

d) Promovarea parteneriatelor internationale cu universitdti, centre si institute de cercetare
stiintifica, companii multinationale si firme de profil.

d) Deschiderea de colaboréri si continuarea altora, pe baza de acorduri si contracte, cu firme de
renume din zond, pentru: cercetarea aplicativa, activitati de formare continud si cercetare integrate,
in scopul rezolvarii de probleme reale ale mediului economic.

2. Dezvoltarea unui program integrat de practici a studentilor in companii/organizatii cu profil
electronic, telecomunicatii si/sau stiinta calculatoarelor (Benchmark, Preh, Siemens, IBM, Atos,
Telekom, Vodafone, NTT Data, Waters, Electrobit, Continental, Miele, Autoliv, Caditec, Transfond,
Fotonation, etc.).

3. Amenajarea de spatii in departament, destinate activitatilor de formare continud si cercetare
stiintificd aplicatd, in comun cu companiile de profil.

4. Dezvoltarea in colaborare cu companiile de profil a unor proiecte comune Tn cadrul lucrdrilor de
licentd, masterat si doctorat.




5. Promovarea DEC in colaborare cu companiile/firmele si autoritatile locale, metropolitane si
judetene.

6. Oferirea de sprijin Centrului de Excelentd al elevilor din Brasov prin implicarea cadrelor didactice
in pregdtirea cursantilor si organizarea de concursuri si competitii cu caracter tehnic in tandem
studenti-elevi.

3.6. Vizibilitate

Promovarea departamentului pe baza unei strategii menite sa asigure vizibilitatea acestuia si ale
carei obiective specifice sunt:

a) Prezentarea departamentului prin materiale de popularizare.

b) Aplicarea la nivel de facultate, impreund cu celelalte departamente, a unei politici coerente,
integrate si transparente de admitere: ghidul admiterii, site-ul facultatii, afise si pliante, intalniri ale
cadrelor didactice cu elevii si profesorii in liceele din Judetul Brasov si limitrofe, participarea
studentilor nogtri la caravane studentesti organizate de universitate.

c) Organizarea Tmpreund cu studentii de la Cercurile Stiintifice Studentesti a unor concursuri
destinate elevilor, pe teme atractive (informatics, programare, telecomunicatii, calculatoare, etc.).

d) Continuarea proiectelor educationale si de cercetare la nivel international care permit, pe langa
formarea unui cadru modern de activitate, cresterea vizibilitatii nationale si internationale a
departamentului.

e) Participarea departamentului la diseminarea prin mass-media a rezultatelor cercetarii, la
prezentarea ofertei educationale si a realizdrilor din domeniul cercetarii, didactic si formarii
continue (publicarea periodic3 in ziare centrale $i locale, aparitii la posturile radio si TV locale Si
nationale, Conferinta Internationald OPTIM si alte conferinte organizate de facultate).

3.7. Viata studenteasca

Obiectivul strategic in acest domeniul este cel de asigurarea a conditiilor pentru cresterea calitatii
vietii universitare a studentilor, obiectiv realizabil prin:

a) Dezvoltarea bazei materiale destinati studentilor: imbundtdtirea in continuare a conditiilor de
acces la Internet/intranet de mare capacitate si la aplicatii software de retea (de exemplu
eLearning).

b) Colaborarea in organizarea anuali a evenimentului [ESC si companiile impreuna cu organizatiile
studentesti si cu participarea firmelor/companii[or/organizatiiIor din tard.

c) Sprijinirea studentilor pentru orientarea in carierd, in colaborare cu Centrul de Informare Si
Consultanta (CICOC) al universitatii si cu asociatile studentesti; cooperarea DEC cu tutorii de an
pentru asistenta pe durata studiilor, asigurarea si consilierea in alegerea rutei profesionale.

d) Introducerea mentoratului la anii | de studiu, pentru o buna orientare profesionald si sociald a lor
$l pentru cresterea increderii in capacitatea lor de reusita.



e) Stimularea performantelor studentilor prin:
- Premierea anualda a studentilor cu rezultate deosebite in cadrul cercurilor stiintifice
studentesti.

- Implicarea in gdsirea de plasamente in cadrul programului Erasmus si a altor acorduri
bilaterale de parteneriat cu universitdti europene.

f) Implicarea activa a studentilor in organizarea si gestionarea activitatilor sociale, sportive si
culturale.

g) Amplificarea legaturilor cu absolventii si initierea de activitati pentru sprijinirea si indrumarea
tinerilor absolventi.

h) intérirea legdturii cu organizatiile studentesti din universitate.

3.8. Asigurarea calitatii

Asigurarea calitdtii activitatilor derulate in departament se va pozitiona pe coordonatele definitorii
ale unei culturi a calitatii. indeplinirea acestui deziderat va fi posibila prin aplicarea riguroasa si
consecventd a principiilor specifice asigurdrii si imbundtatirii calitatii.

Portofoliul de mdsuri propuse pentru asigurarea calitatii in departament cuprinde:

a) Derularea unui program propriu de asigurare a calitdtii in departament, ce va presupune
realizareala sfarsitul fiecdrui an universitar a unei autoevaluiri finalizate cu un raport si un plan de
masuri de corectie; scopul sdu este acela de a dinamiza reglarea proceselor ce contribuie la
asigurarea si ameliorarea calitatii din departament si de asemenea de a facilita desfasurarea
evaludrii interne premergdtoare celei externe, cu ciclicitate de 5 ani.

b) Conceperea si utilizarea de instrumente specifice activitatii de asigurare a calitatii: proceduri
documentate in sprijinul activitatilor curente ce solicita existenta acestora; chestionare si interviuri
necesare consolidarii feedback-ului de la elevi (posibili candidati la admitere), studenti, absolventi,
cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic sau parteneri economici.

c) Utilizarea mai eficientd a rezultatelor proceselorde asigurare a calitdtii (evaluarea cursurilor de
catre studenti, sondarea opiniei absolventilor, evaluarea colegiald, evaluarea personalului de citre
echipa manageriald) realizate de citre CEAC-D si coordonate de CEAC-U, prin planuri de masuri
gestionate riguros.

3.9. Management institutional

in acest domeniu se poate conta pe imbundtdtirea managementului institutional ce poate fi
obtinuta prin operationalizarea Sistemului de Control Managerial/Intern implementat la nivelul
departamentului (sistem reglementat prin OMFP nr. 1649/2011 privind modificarea si completarea
OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial).Conform acestui act normativ, controlul este privit ca o functie manageriald si nu ca o



operatiune de verificare, prin care, managementul constat3 abaterile rezultatelor de la obiective,
analizeazd cauzele care le-au determinat si dispune masurile corective sau preventive ce se impun.
Controlul este prezent pe toate palierele entitatii publice si se manifestd sub forma autocontrolului,
controluluiin lant (pe faze ale procesului) si a controlului ierarhic.

Obiectivele generaleale SCIM sunt:

- Realizarea atributiilor stabilite in concordantd misiunea departamentului, in conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

- Protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii,
abuzului sau fraudei;

- Respectarea legii, a regulamentelor interne si a deciziilor conduceri;

- Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare
a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare publica adecvata prin rapoarte periodice.

Obiectivele specifice ale SCIM sunt:

- reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern, a tuturor operatiunilor institutiei
si a elementelor specifice, inregistrarea si pastrarea in mod adecvat a documentelor;

- inregistrarea in mod cronologic si corect a tuturor operatiunilor;

- asigurarea aprobdrilor si efectudrii operatiunilor exclusiv de persoane special imputernicite in
acest sens;

- separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incat atributiile de
aprobare, control si inregistrare si fie incredintate unor persoane diferite;

- asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

- accesarea resurselor si documentelor numai de ctre persoane indreptdtite si responsabile in
legdtura cu utilizarea si pastrarea lor.

Luand ca referintd obiectivele sistemului de control managerial, se pot formula urmatoarele
obiective specifice:

a) Colectarea, prelucrarea si analiza informatiilor referitoare la activitatile desfisurate in domeniile:
cercetare, didactic, formare continud, social, legdturd cu mediul economic ¢l asigurarea calitdtii
acestora, cu o0 preocupare constantd pentru imbunatatirea performantelor sistemului
informational; utilizarea/dezvoltarea sistemelor informatice implementate pentru managementul
procesului educational, gestiunea economici a programelor de studiu (GESFO) si alte aplicatii
specifice pentru procesele de cercetare stiintificd, evaluarea performantelor in cercetare a
personalului departamentului (FRACS), secretariat, procese administrative etc.

b) Promovarea de informatii reale, corecte si verificabile, printr-un marketing universitar
carespunzdtor, bine organizat si eficient.



c) Repartitia echilibrata a sarcinilor ce decurg din planul managerial.
d) Monitorizarea riguroasa a indeplinirii sarcinilor.

e) Actualizarea anuald a programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern/ Managerial al
Departamentului cu masuri concrete rezultate in urma analizei activitatii anterioare.

4. Principii si valori

Voi milita pentru valorificarea sinergiei colectivului DEC, posibila prin cresterea coeziunii membrilor
(cu personalitdti puternice dar diferite, uneori aparent ireconciliabile), mizand pe intdrirea increderii
reciproce.

Ma voi baza pe urmatoarele principii si valori pe care le pretuiesc:

- Argumentarea deciziilor

- Vizibilitate a deciziilor luate

- Consultarea partilor interesate inainte de luarea deciziilor
- Dialog si consens la luarea deciziilor

- Descentralizarea managementului

- Moderatie

- Respect reciproc

- Responsabilitate asumata

- Libertate in actiuni consonante cu obiectivele departamentului
- Deschidere spre modernizare si inovatie

- Preluare bune practici

- Centrare pe obiective.

5. Concluzii

Coordonatele majore din pozitia de director de departament sunt:

- Asigurarea stabilitatii functionale a departamentului,

- Aplicarea bunelor practici ca solutii posibile la rezolvarea sincopelor,

- Analiza pertinenta a activitatii si propunerea de solutii de imbunatdtire asumate prin
consens,

- Creearea unui climat favorabil creativitatii i progresului.

Brasov, s..dr.ing. Aurel Cornel STANCA
03.10.2019 '
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