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Propunere

Prezenta propunere de plan managerial pentru functia de director al Departamentului de
Prelucrarea Lemnului si Designul Produselor din Lemn din cadrul Facultatii de Ingineria Lemnnului a
fost elaborata in concordantd cu urmadtoarele documente:

1. Legea educatiei nationale nr. 1/2011 (cu completdrile si modificdrile ulterioare);

2. Carta Universitatii 7RANSILVANIA din Brasov;

3. Planul strategic al Universitatii pentru perioada 2016-2020;

4. Planul strategic al Facultatii de Ingineria Lemnului pentru perioada 2016-2020.

Prezenta propunere are in vedere strategia UTBv asumata prin Carta Universitatii care urmdreste
(1) adaptarea continua a ofertei educationale, sub aspectul continutului si al programelor de studii,
in scopul imbunatatirii nivelului de pregatire profesionald, al dezvoltarii personale, al unei mai bune
insertii profesionale a absolventilor si al satisfacerii nevoilor de competentd ale mediului socio-
economic;

(2) dezvoltarea resurselor UTBv pentru extinderea ofertei educationale si de cercetare stiintifica,
inclusiv in limbi de circulatie internationalg;

(3) formarea de competente de comunicare, antreprenoriale, creative si de inovare, in scopul
pregatirii absolventilor UTBv pentru participarea activa intr-o societate complexd, in continua
schimbare;

(4) cresterea nivelului de integrare a cercetdrii stiintifice n activitatile de predare-invatare, prin
formarea si dezvoltarea competentelor de cercetare stiintifica si implementarea rezultatelor
cercetarii la nivelul programelor de licentd si master;

(5) dezvoltarea de programe de studii si de cercetare stiintificd in parteneriat cu alte universitati sau
institutii de invatamant superior si/sau de cercetare stiintificd, la nivel regional, national si
international, inclusiv prin cresterea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice;
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(6) promovarea cercetarii stiintifice avansate prin proiecte si parteneriate la nivel regional, national
si international si prin consolidarea relatiei directe cu mediul economic si social. ICDT oferd cadrul de
desfdsurare a cercetdrii avansate in UTBv si asigura indeplinirea misiunii asumate de UTBuv.

(7) asigurarea calitatii proceselor academice si de cercetare stiintifica, precum si a relevantei sociale
a rezultatelor activitatilor universitare;

(8) asumarea optiunii majore de afirmare a UTBv drept institutie de cercetare avansatd, de educatie
si de formare.

(9) promovarea si dezvoltarea activitatilor cultural-artistice si sportive ale membrilor Comunitatii
UTBuv.

In acord cu strategiile UTBv si FIL si tindnd cont de contextul economic actual la nivel national si
international, de dezvoltarea industriei de prelucrarea lemnului si cerintele crescande ale pietei
muncii pentru absolventii Facultatii de Ingineria Lemnului, dar si de scdderea continud a calitatii
noilor promotii liceale prin slaba promovabilitate la examenele de bacalaureat, al numarului tot mai
mic de absolventi de liceu care se indreaptd spre studii universitare ingineresti, inclusiv spre
domeniul ingineriei lemnului, dar considerand si faptul ca Facultatea de Ingineria Lemnului este
singura cu acest profil din tard, planul managerial propus de mine pentru perioada care urmeazd,
are in vedere urmatoarele obiective strategice si actiuni:

OBIECTIVE STRATEGICE, ACTIUNI

Obiectivul strategic 1: Promovarea unui proces de invatamant modern, corelat cu cerintele pietei
muncii i centrat pe nevoile studentilor, prin:

- mentinerea unui contact permanent cu industria de profil din tara pentru adaptarea planurilor de
invatdamant ale programelor de studii acreditate la nevoile reale ale acesteia privind calificarea,
competentele si abilitdtile fortei de munca pregatita in invatamantul superior;

- reconsiderarea activitdtii de practica a studentilor ca una de importanta majorg;

- incurajarea schimburilor educationale pentru studenti prin programul ERASMUS* in universitati
recunoscute din Europa, pentru a intra in contact cu oferta educationala internationala din domeniu.

Obiectivul strategic 1: Cresterea vizibilitatii facultdtii la nivel national in vederea atragerii de noi
studenti, prin:

- luarea masurilor necesare pentru schimbarea denumirii facultdtii in una mai atractiva pentru tineri,

denumire care sd pund in valoare atat partea de design de mobilier, cat si cea de inginerie a
lemnului, specifice celor douad programe de studii din facultate;
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- continuarea promovadrii programelor de studii de licenta si master in licee, pentru a atrage noi
studenti pentru facultatea noastra, prin:

» Elaborarea de materiale de promovare;

> \izitein licee;

» Organizarea de workshop-uri interactive pentru elevii din licee 1in cadrul programului
“Saptamana altfel”, sau “Noaptea cercetatorilor”.

Obiectivul strategic 2: Aplicarea unor strategii didactice interactive in vederea imbunatatirii aspectului
practic-aplicativ al procesului didactic si dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural,
prin:

- organizarea de excursii de studii la intreprinderi renumite de profil din tara, pe ani de studii si
programe de studii;

- organizarea de prezentdri de ale firmelor de profil din targ;

- dezvoltarea de proiecte comune cu parteneri din mediul economic si socio-cultural;

- invitarea reprezentantilor mediului economic la examenele de sustinere a proiectelor de diploma si
lucrarilor de dizertatie;

Obiectivul strategic 3: imbun&tatirea actualei oferte educationale prin:

- analiza permanenta a actualelor planuri de invatamant si formularea de propuneri de
imbunatatire, prin consultarea inclusiv a reprezentantilor mediului economic

- atragerea de fonduri pentru dotarea si modernizarea laboratoarelor didactice;

- monitorizarea continud a publicatiilor existente la fiecare disciplina.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu studentii, prin:

- promovarea unui climat de colaborare si comunicare cu studentii;

- sustinerea implicarii studentilor in activitatile facultatii si in colaborarile cu agentii economici;

- sprijinirea activitatilor extracurriculare ale studentilor: Concursul National de Design de Avangarda
organizat de APMR, Festivalul ETNOVEMBER, excursii de studii, Cercul de restaurare, etc.;

- promovarea studentilor cu rezultate foarte bune in activitatea scolara si extra-scolara (premiere,
promovare pe site-ul facultatii si/sau brosura facultatii).

Obiectivul strategic 5: Sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic
prin:

- elaborare la inceputul fiecdrui an universitar a unui plan de cercetare al departamentului si pe
programe de studii;
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- sprijinirea cercetarii stiintifice prin cele doua centre de cercetare afiliate departamentului PLDPL
din subordinea facultatii si aflate in structura ICDT;

- sprijinirea cercetdrii doctorale si pe baza de contracte cu mediul economic;

- sustinerea promovarii de noi conducitori de doctorat in domeniul INGINERIE FORESTIERA;

- sustinerea elabordrii de propuneri de proiecte;

- sprijinirea colegilor in scrierea de articole ISI'in jurnale cu factor mare de impact prin organizarea
de training-uri 1a nivelul departamentului;

- organizarea unui curs de statisticd la nivel de departament;

- continuarea activitdtii “Science Cafe” pentru intensificarea colabordrii stiintifice intre cadrele
didactice Ia nivelul departamentului;

- sprijnirea cercetdrii stiintifice studentesti in vederea organizdrii anuale a Sesiunilor Stiintifice
Studentesti;

- sustinerea elabordrii de cdtre cadrele didactice a materialelor didactice necesare activitatii de
predare.

- colaborarea cu mediul economic in vederea rezolvarii comune a unor probleme reale de cercetare.

Obiectivul strategic 6: Dezvoltarea si mentinerea unui climat favorabil de formare, dezvoltare si
motivare a cadrelor didactice din cadrul departamentului, prin:

- promovarea unui climat de colaborare colegiala si descurajarea atitudinilor conflictuale;

- promovarea transparentei decizionale;

- sprijinirea promovarii colegilor care indeplinesc criteriile legale de promovare;

- sprijinirea profesorilor ajunsi la varsta pensionadrii — in limitele legii si a posibilitatilor financiare —
pentru a continua activitatea didactica si de cercetare.

- organizare excursii de documentare pentru cadrele didactice.

Obiectivul strategic 7: Sprijinirea promovarii cadrelor didactice prin:

- informare periodica asupra criteriilor / posibilitdtilor de promovare la nivel de departament;
- evaluadri periodice ale activitatii didactice de cdtre student;;

- evaludri colegiale periodice;

Data: 02.10.2019
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