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Prezentul plan managerial porneste de la misiunea universititii de a produce si a
transtera cunoastere cdtre societate si de la obiectivul fundamental al Facultitii de Stiinte
Economice si Administrarea Afacerilor, care vizeaza consolidarea ca facultate de referinti la
nivel national in producerea si transmiterea de cunoastere avansatd si dezvoltarea cu prioritate
a resurselor umane de care dispune aceasta.

Avand in vedere atributiile de baza ale departamentelor didactice, care vizeazd un
management performant al resurselor umane, obiectivul strategic principal al
departamentului este dezvoltarea resurselor umane, capabile si producd cercetare
stiinfifica avansata si sa presteze servicii educationale performante citre studenti. Prin

acest obiectiv se urmareste asigurarea continuititii planului strategic stabilit pentru perioada

2015-2019.

Contextul actual

I. Pe plan national se Tnregistreaza o scadere a numarului candidatilor pentru ciclul de
licentd, ca urmare a conjuncturii demografice, a ratei scidzute de promovare a examenului de

Bacalaureat, dar gi a orientdrii unei mari parti din absolventii de liceu catre universitati din

strainatate. O scddere destul de mare a numarului de candidati s-a inregistrat si la nivelul
programelor de masterat.

2. Departamentul MTSAI coordoneaza 3 programe de studii de licentd (invatimant cu

frecventa), 3 programe de studii de licentd cu invatamant la distantd si 3 programe de




masterat. Toate programele de licentd au fost evaluate in ultimii doi ani de comisiile de

specialitate ARACIS si au obtinut mentinerea acreditirii. Programele de master urmeaza sa

fie reevaluate in decursul acestui an universitar.

In cadrul Departamentului MTSAI se organizeaza programe de pregatire doctorald si
post-doctorald in domeniul Marketing. In prezent, pe domeniul Marketing exista 7
conducdtori de doctorat, in crestere semnificativa fatd de anul 2015, cind existau doar 4
conducatori. Dintre cei 7 conducatori de doctorat, 5 sunt titulari ai Universitatii Transilvania
din Brasov si 2 colaboratori externi, titulari la alte universititi din tara.

3. Numarul de studenti inmatriculati la programele de studii coordonate de MTSAI s-a
mentinut relativ constant in ultimii ani, cu o crestere usoard la admiterea din anul 2019 la
toate ciclurile de studii: licentd, master si doctorat.

3. Departamentul MTSAI este format din 21 de cadre didactice titulare, structura
personalului pe grade didactice fiind urmatoarea: 7 profesori, 11 conferentiari si 3 lectori.

5. Membrii departamentului s-au implicat in activitati de cercetare stiintificd de
calitate, ceea ce a condus la obtinerea unor punctaje ridicate in fisa de raportare a activitatii
stiintifice (FRACS). Aceste rezultate s-au concretizat in obtinerea atestatului de abilitare
pentru conducere doctorat de cdtre un numar de 6 cadre didactice din cadrul departamentului,
in ultimii 3 ani.

6. Membrii departamentului s-au implicat activ in activitatea de cercetare stiintifica a
studentilor, care au obtinut premii la olimpiadele nationale organizate de Asociatia
Facultédtilor de Economie din Romania (AFER).

7. Membrii departamentului au organizat evenimente extracurriculare cu studentii,
acestea avand scopuri caritabile, dar si de formare a spiritului de echipa la nivelul studentilor.
In cadrul facultatii s-au derulat proiecte educationale focalizate pe dezvoltarea personalad a
studentilor si prevenirea abandonului scolar.

8. Implicarea activdi a membrilor departamentului in perfectionarea propriilor

competente prin participarea anuala in cadrul unor programe de mobilititi ERASMUS+.

Avand in vedere acest context, Planul managerial al Departamentului MTSAI a fost
elaborat, in primul rand, {indnd cont de strategia actuala a Facultatii de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor. Pe de altd parte, planul managerial se concentreazd pe asigurarea

continuitatii strategiilor din planul managerial aferent mandatului anterior si pe imbunititirea

continua a activitatilor din cadrul departamentului.
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Obiectivele activitatii de management

Obiectivele activitatii de management derivd din obiectivul strategic principal al

departamentului, enuntat mai sus, care vizeazd dezvoltarea resurselor umane, capabile si

produca cercetare stiinfificd avansata si sa presteze servicii educationale performante

catre studenti. De asemenea, obiectivele sunt gandite in principal din perspectiva functiei de

bazé a unui departament didactic, aceea de a asigura resursele umane necesare proceselor

desfasurate in cadrul facultatilor si al universitatii.

Obiectivele sunt structurate pe 5 directii majore: (1) obiective didactice; (2) obiective

stilntifice; (3) obiective care privesc relatia cu mediul economic si socio-cultural; (4)

obiective organizatorice si (5) obiective care privesc relatia cu studentii. Acestea sunt:

L.

Optimizarea procesului didactic prin armonizarea planurilor de invatamant pe
structura Licentd — Masterat — Doctorat, in conformitate cu prevederile legale si
standardele de calitate.

Dezvoltarea activitagii de cercetare stiintifica din cadrul departamentului in scopul
obtineril unui punctaj corespunzator cerintelor sistemului national de evaluare a

activitatii de cercetare (atat in plan individual cat si pe programe de studii).

. Dezvoltarea relatiilor cu agentii economici locali in scopul identificarii cerintelor

pietel muncii si largirii bazei de practica pentru studenti.

Asigurarea bunei desfasurari a activitatilor curente ale departamentului si promovarea
personalului pe posturi superioare.

Imbunatatirea relatiilor cu studentii atat pe parcursul studiilor, cat si dupd absolvire

prin dezvoltarea Comunitatii ALUMNI a universitaii.

Activitati menite sa conduci la atingerea obiectivelor

1. Directia didactica

. Imbunatatirea planurilor de invatimant astfel incat disciplinile studiate sa fie in

conformitate cu disciplinele impuse n standardele ARACIS si cu cerintele pietei fortei

de munca.
Parcurgerea cu succes a proceselor de evaluare in vederea reacreditirii programelor de
licenta si master de catre ARACIS.

Promovarea programelor de studii in vederea asiguririi unei baze de selectie cat mai

mari la examenul de admitere.




4. Imbunitatirea continutului cursurilor astfel incat si se asigure o pregatire a studentilor
compatibilad cu cerintele pietei muncii si ale standardelor de calitate.

5. Imbunititirea calitatii  activititilor de predare prin implicarea membrilor
departamentului in propria perfectionare. In acest sens vor fi identificate cursuri de
instruire a cadrelor didactice pentru implementarea metodelor moderne de predare-
invatare.

6. Asigurarea calitdtii si corectitudinii procesului de evaluare a lucririlor de examen ale
studentilor.

7. Acoperirea cu prioritate a cursurilor de specialitate cu cadre didactice titulare.

8. Organizarea si desfasurarea in conditii optime a examenelor de finalizare a studiilor
(licenta si disertatie).

9. Pregadtirca §1 desfagurarea in conditii bune a examenului de admitere pentru toate
cele trei cicluri: licentd — masterat — doctorat.

10.Dezvoltarea schimburilor internationale de cadre didactice si studenti din toate

ciclurile.

2. Directia de cercetare stiintifica

I. Dezvoltarea unor directii de cercetare compatibile cu preocupirile individuale ale
membrilor departamentului. Se va urmari constituirea unor colective de cercetare si
sprijinirea celor existente in vederea realizarii cercetarii de excelentd, care s asigure

accesul la programe de finantare si indeplinirea criteriilor de evaluare stabilite la nivel

national.

2. Dezvoltarea activitatii de cercetare din cadrul Centrului de Cercetiri Economice,

coordonat de Departamentul MTSAL.

3. Imbunététirea comunicarii in cadrul departamentului in vederea realizirii de citre

fiecare membru al acestuia a unui punctaj corespunzitor exigentelor evaluarii anuale

prin fisa FRACS.
4. Depunerea de proiecte de cercetare in competitiile nationale si internationale.
5. Depunerea de cereri de finantare pe proiecte europene, care pot contribui la

suplimentarea veniturilor membrilor departamentului.




Implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare
stiintifica a departamentului (constituirea unor programe de tutorat pe activitati ale
colectivelor de cercetare).

Intensificarea actiunilor de stimulare a studentilor in vederea participirii acestora cu
lucréri de specialitate la sesiunile de comuniciri stiintifice studentesti.

Indrumarea studentilor in vederea respectaril principiilor eticii si integritatii academice
in elaborarea propriilor lucrari stiintifice sau a lucrarilor de licenta si disertatie.
Integrarea doctoranzilor in echipele de cercetare formate din cadre didactice titulare

ale departamentului.

3. Directia de colaborare cu mediul economic si social
Imbunatatirea bazei de practica prin identificarea de noi firme interesate si incheie
conventili de colaborare cu Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea

Afacerilor.

Orientarea studentilor in efectuarea stagiului de practici in cadrul firmelor

recomandate de facultate.

Efectuarea de vizite la agen{i economici din tard in vederea familiarizarii studentilor

cu activitatea din cadrul firmelor.

Sprijinirea studentilor Tn accesarea unor burse de practica in stridinatate prin programul

de mobilitati Erasmus+.
[dentificarea unor posibile parteneriate cu agentii economici pentru activititi de

cercetare.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu partenerii din mediul economic in cadrul
comitetelor consultative ale programelor de master.

Participarea in proiece de dezvoltare initiate de administratia publici locala.

4. Directia organizatorica si resurse umane
Dezvoltarea departamentului prin scoaterea la concurs a posturilor necesare acoperirii
cu cadre didactice titulare a majoritatii activitatilor de curs si seminar.

Scoaterea la concurs a posturilor vacante pentru promovarea membrilor

departamentului care indeplinesc conditiile nationale si cerintele universititii.
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Scoaterea la concurs, in mod esalonat, a unui numar de 4 posturi de asistent universitar
in urmatorii 5 ani, prin recrutarea de candidati tineri in vederea asigurarii functionarii
normale a departamentului pe termen mediu si lung. Recrutarea se va face din randul
absolventilor ciclului de doctorat care au demonstrat competente didactice si de

Cercetare.

Promovarea unui climat de colaborare si respect reciproc intre membrii

departamentului.

Respectarea de catre toti membrii departamentului a legilor si a Cartei Universititii
Transilvania din Brasov.

Monitorizarea respectdrii  disciplinei universitare de citre toti membrii
departamentului.

Distribuirea cat mai uniforma si echitabila a sarcinilor organizatorice citre toti
membrii departamentului.

[dentificarea unor cadi de stimulare a cadrelor didactice implicate in activitati

suplimentare care necesitd un volum ridicat de munca si implicare (ex: admitere, orar).

Evaluarea si validarea cadrelor didactice asociate in cadrul colectivelor de coordonare
a programelor de studii. Aprobarea angajarii cadrelor asociate de citre Consiliul
Departamentului si Consiliul Facultatii.

Monitorizarea procesului didactic pentru identificarea unor eventuale neconcordante in
modul de desfasurare a activitatilor sau respectarea programului stabilit prin orarul
facultatii.

Armonizarea orarului gi centrarea acestuia pe nevoile studentilor.

Imbunatatirea comunicarii cu conducerea facultatii si a universitatii.

S. Directia relatiilor cu studentii si absolventii

Satisfacerea nevoilor studentilor in calitatea lor parteneri ai facultitii si ai universititii.
Dezvoltarea unor relatii bazate pe respect reciproc, care si furnizeze valoare
procesulut educational.

Comunicarea permanenta cu studentii in probleme didactice si de cercetare stiintifica,
cresterea numarului participantilor la concursurile si sesiunile stiintifice studentesti
sau la alte activitati similare nationale si internationale.

Asigurarea transparentei proceselor de rezolvare a problemelor care-i privesc pe

studenti, indiferent de forma de invatamant pe care o urmeaza.




5. Implicarea studentilor in activitati de consiliere si orientare in cariera.

6. Imbunatatirea procesului de comunicare cu absolventii pentru dezvoltarea comunitatii

ALUMNI.

Obiectivele si activitdfile mai sus mentionate reprezinti aspecte minimale si de

prioritate, care sunt propuse pentru punerea in practicd in perioada urmatorului mandat. Ele
reprezinta o continuare a activitatilor curente pe aceleasi directii strategice, avand in vedere
rezultatele bune obtinute pana in prezent. Acestea trebuie sa fie privite in dinamica, urmand a
fi adaptate in functie de schimbarile impuse de evolutia mediului extern. Propunerile venite
din partea colectivului vor reprezenta resurse de imbunatatire viitoare daca acest proiect va fi

acceptat de majoritatea membrilor departamentului.

Brasov, 03.10.2019 Prof. univ. dr. Cristinel Petrisor Constantin




