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propus pentru candidatura de director al Departamentului de

Psihologie, Educatie si Pregatirea Personalului Digactic
conferentiar dr. Mihaela VOINEA

> Introducere

Prezentul plan managerial cuprinde principalele directii de dezvoltare a Departamentului de
Psihologie, Educatie si Pregatirea Personalului Didactic si este conceput ca o continuare, 0
reconstruire, la un nivel calitativ superior, a directiilor de dezvoltare mentionate in urma cu
patru ani, rafinat prin experintele manageriale, profesionale si personale ca membra a
comunitatii academice din Universitatea Transilvania, avand la baza aceleasi valori pe care le
voi afirma in continuare: responsabilitate, profesionalism, performanta.

Planul managerial se fundamenteazda pe Legea Educatiei Nationale, Carta Universitatii
Transilvania din Brasov si a fost elaborat ca parte a strategiei generale de dezvoltare a
universitatii, in acord cu misiunea facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei, aceea de a
forma specialisti in domeniul Psihologiei si al Stiintelor Educatiei intr-un context socio-

economic in care sunt necesare redefiniri si reconstructii ale competentelor din perspectiva

A,



educatiei durabile, a secolului XXI: interdisciplinaritate, colaborare, crearea de probleme,

automonitorizare etc.

Departamentul de Psihologie, Educatie si Pregdtirea Personalului Didactic reuneste 25 de

cadre didactice si gestioneaza 3 programe de studii la nivel de licenta din domeniul Psihologie

si domeniul Stiinte ale Educatiei, 5 programe de studii de masterat din cele doud domenii,
programul de formare psihopedagogica in vederea certificdrii pentru profesia didactica,
programul de formare continua prin grade didactice.

Acest departament, prin specificul programelor de studii pe care le gestioneaza si prin
resursele umane de care beneficiazd, este una dintre resursele universitdtii, atat pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar si universitar, prin expertiza oferitd
acestora, cat si pentru studenti prin serviciile oferite de cdtre colegii nostri prin Centrul de
Informare, Consiliere si Orientare a Carierei - CICOC.

Analiza critica a rezultatelor obtinute pana in acest moment subliniazd ideea cd

Departamentul PEPPD este o structura in continuad dezvoltare, cu un puternic impact asupra
comunitatii academice.
Ca puncte forte mentionam:

- dezvoltarea programelor de studii la nivel de licenta, Tn mod special a programului de

Psinopedagogie speciald, prin implicarea in proiecte (PION) si activitati in comunitate
(Ziua Psihopedagogiei speciale);
- dezvoltarea programelor de master;

- sporirea vizibilitatii activitatii didactice si stiintifice a membrilor departamentului si a

facultatii prin participari la viata comunitatii — Dialoguri despre educatie, Saptamana

sy, Noaptea cercetatorilor, Ziua Universitatii etc.;



- organizarea unor conferinte internationale (COPED, Omul o perpetua provocare,

Conferinta internationala de Psihologie, educatie si dezvoltare umanad), scoli de varg;
- participarea la stagii de pregatire la diverse universitati, mobilitati ale cadrelor

didactice si studenti, etc.

Punctele vulnerabile, pe care le consider oportunitdti de dezvoltare sunt:

- Insuficienta resurselor umane, care preusupune atragerea resursei umane
competente, a specialistilor din domeniul practic sau de la alte universitati de prestigiu
din tara si din strainatate;

- vizibilitatea cercetarii este un aspect ce poate fi privit ca o oportunitate de dezvoltare
a tururor memobrilor departamentului, integrati in diferite proiecte si echipe de

cercetare:

- scoala doctorala, care poate fi vazuta ca o provocare pentru colegii care se pot abilita.
Tinand cont de toate aspectele prezentate mai sus, precizez urmatoarele obiective care
vizeaza dimensiunile importante de dezvoltare a departamentului:

» Obiectivul general al activitatii didactice: Redefinirea calitatii procesului didactic

din perspectiva meta-competentelor specifice secolului XXI.
Acest obiectiv se subsumeaza obiectivului strategic al universitatii vizand asigurarea calitatii
proceselor academice si de cercetare stiintificd precum si a relevantei rezultatelor activitatilor

universitare pentru societate si presupune realizarea urmadtoarelor obiective specifice:

- Dezvoltarea si rafinarea competentelor profesionale ale membrilor departamentului,
prin abordarea unor noi strategii didactice interactive si interdisciplinare de predare cu

colegii de la seminar sau de la alte discipline (predare in echipg, interasistente etc.).



- Dezvoltarea unor modalitati de evaluare inovativa cum ar fi portofoliul interdisciplinar,
Cu sarcini care sa vizeze competente interdisciplinare si care sa asigure legatura dintre
teorie si practica cu efect benefic asupra dezvoltarii competentelor studentilor.

- Promovarea si extinderea ofertei educationale in acord cu nevoile de formare si
cerintele de insertie profesionala (dezvoltarea unui nou program de masterat in

domeniul stiintelor educatiei).

- Reactualizarea planurilor de invatamantin corelatie cu cerintele de pe piata muncii.

- Realizarea unor materiale suport (cursuri, caiete de aplicatii, culegeri de subiecte si
studii de caz pe probleme de instruire si educatie) pentru formarea initiala si continua
a cadrelor didactice.

- Continuarea si dezvoltarea schimburilor de bune practici cu colegii de la alte
universitati din tara si strainatate.

- Asigurarea unui demers didactic individualizat studentilor cu cerinte educationale
speciale.

- Continuarea optimizarii activitatii de practica pedagogica si practica de specialitate
prin largirea retelei de institutii care asigura practica studentilor si monitorizarea
acestel activitati de catre cadre didactice si specialistii din domeniu.

- Analiza periodica a rezultatelor evaluarii activitatii didactice de catre studenti si

urmarirea impactului acestei analize asupra calitatii procesului didactic.

» Obiectivul general al activitdtii de cercetare: Cresterea calitatii si vizibilitatii

cercetarii stiintifice a membrilor departamentului,
Acest obiectiv general poate fi atins prin obiective specifice si activitati coerent articulate ale

tuturor membrilor departamentului organizati in echipe de cercetare vizand cele doua

domenii (Psihologie si Stiintele Educatiei):



Dezvoltarea activitdtii de cercetare a cadrelor didactice ale departamentului prin
aprofundarea directiilor de cercetare conturate in cadrul centrului de cercetare

Dezvoltare personala, profesionala si institutionald pentru o comunitate durabild , pe

cele doua domenii din cadrul ICDT, care sd confere o puternicd identitate profesionald
membrilor echipelor de cercetare.

Implicarea tuturor membrilor departamentului, In echipe de cercetare, In propunerea
Sl dezvoltarea de proiecte de cercetare nationale si internationale.

Cresterea vizibilitatii internationale a cercetarilor departamentului din domeniul
Psihologiei si al Stiintelor Educatiei prin publicarea de articole in reviste cotate ISI.
Cresterea vizibilitatii cercetarii in domeniul formarii initiale si continue a cadrelor
didactice prin realizarea unor monografii si prin publicarea rezultatelor cercetdrii in
reviste de specialitate cotate B+ si ISI.

Stimularea si implicarea studentilor in echipele de cercetare aldturi de cadrele
didactice ale departamentului.

Continuarea organizarii unor conferinte stiintifice internationale Tn cele doua domenii
psihologie si stiintele educatiei.

Diseminarea rezultatelor cercetdrilor realizate de membrii departamentului n

Buletinul Universitatii Transilvania si lucrdri publicate la editura universitdtii in cele
doua serii tematice "Psihologie” si “Stiintele Educatiei”.

Obiectivul general al dezvoltarii institutionale: Dezvoltarea si afirmarea unei culturi
organizationale bazata pe valorile specifice unei organizatii din secolul XXI-

colaborare, interdisciplinaritate, comunicare etc.



In acest sens propunem urmatoarele obiective specifice:

Dezvoltarea unei culturi organzitionale care promoveaza colaborarea si comunicarea

autentica profesionala intre membrii departamentului si studenti prin organizarea
unor dezbateri / cercuri stiintifice / workshop-uri pe teme de actualitate ale
psihologiei si educatiei (exemple: Intalnirile profesionale, sau activititi de genul S& ne
cunoastem profesorii);

Consolidarea si afirmarea directiei de formare initiald si continua a cadrelor didactice
prin optimizarea programului de formare psihopedagogicda in vederea certificarii
pentru profesia didactica nivelul | si nivelul I,

Implicarea studentilor facultatii noastre de la toate programele de studii in activitati
de voluntariat in universitate si in comunitate, prin intermediul activitatilor din cadrul
C.1.C.O.C, al activitatilor de socializare organizationald, a diferitelor manifestari
cultural-artistice etc;

Sprijinirea si motivarea tuturor colegilor pentru dezvoltarea si afirmarea profesionalg;
Asigurarea participarii la procesul decizional a tuturor colegilor din departament in
vederea construirii unei comunitati academice performante;

Largirea si dezvoltarea retelei profesionale, care sa permita si schimburi didactice,

constituirea de echipe de cercetare, dar si colaborari la nivel institutional;

—xtinderea apartenentei membrilor departamentului la asociatii profesionale de

prestigiu din domeniul psihologiei si al stiintelor educatiei;

Dezvoltarea colaborarilor si parteneriatelor cu asociatii, ONG-uri si institutii de profil

(Inspectoratul scolar, Casa corpului didactic, Centrul scolar pentru educatie incluzivad);



- Sustinerea si motivarea studentilor de a participa in numdr mai mare la sesiunile de
comunicari studentesti, la conferintele de profil, la concursuri si competitii organizate
de Universitate ( AFCO, Facultatea mea, Impreuna dezvoltdm Universitatea):

- Organizarea unor activitati de popularizare a programelor de studii gestionate de
departament, a activitatilor si a cercetarii membrilor departamentului (Ziua portilor
deschide, Ziua Universitatii Transilvania, Noaptea cercetdtorilor, dezbaterile publice pe

teme de psihologie si educatie, cercurile metodice, consfatuirile didactice etc.)

Afirmarea departamentului de Psihologie, Educatie si Pregdtirea Personalului Didactic ca o
structura centralg, cu impact formativ asupra intregii comunitati, prin obiectivele proiectate
In prezentul plan managerial, este asigurata de dezvoltarea profesionald a fiecarui membru al

departamentului,

Cred in spiritul de echipa, in faptul ca puterea si performanta echipei este sinteza
profesionalismului si calitatilor personale ale fiecdrui membru si impreund vom reusi sa (ne)

dezvoltam comunitatea durabila pe care toti o dorim!

Brasov,

Conferentiar dr. Mihaela VOINEA



