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Pornind de la ferma convingere cd “omul sfinteste locul”, consider cd procesul didactic si
cercetarea stiintificd nu se pot desdvarsi decat intr-o ambianta armonioasa de comunicare, cooperare
si transparentd decizionald in cadrul departamentului, intre toti membrii, indiferent de functia de
conducere sau gradul stiintific. Ordinea celor doud componente esentiale ale activitatii membrilor
comunitatii academice, si anume procesul didactic si cercetarea, asa cum acestea sunt enumerate
mai sus, nu este deloc intampldtoare in sensul cd performantele didactice implica neconditionat si
excelentd in cercetarea stiintifica, si nu invers. Mai mult decat atat, experienta acumulatd mai bine de
8 ani in practica proiectdrii si calculelor de rezistentd, lucrand cu echipe de specialisti mai mult sau mai
putin experimentati din tard si strdinatate, ma indreptdteste sa afirm ca in momentul de fatd si in
viitorul apropiat, atat mediul economic din Romania cat si cel international asteapta de la universitati

in primul rand absolventi bine pregatiti si abia apoi cercetare stiintificd de inaltd performanta.

intr-un astfel de context, principalele obiective ale planului managerial propus pentru perioada
2019 - 2023, de subsemnatul sef lucrdri dr. ing Marius Nicolae BABA, sunt orientate pe urmatoarele

patru directii:

1. Comunicare, cooperare si transparentad in relatiile dintre membrii departamentului;

2. Atragerea de noi resurse umane, valorificarea optimd a celor existente si perfectionarea
continud a procesului didactic;

3. Sporirea vizibiliatii departamentului si extinderea colabordrilor cu mediul economic;

4, Promovarea si sustinerea echipelor interdisciplinare de cercetare, atat in cadrul

departamentului si nu numai.




1. Comunicare, cooperare si transparenta in relatiile dintre membrii departamentului

1.1 Asigurarea unui mediu de lucru competitiv, corect si transparent prin comunicarea prealabila
(prin e-mail) cétre toti membrii departamentului, a tematicii sedintelor de consiliu, astfel incat cei
interesati sa-si poatd transmite opiniile sau sa solicite organizarea unei sedinte de departament

premergatoare sedintei de consiliu.

1.2 Promovarea unui climat colegial de respect, comunicare si colaborare intre membrii

departamentului, chiar prin organizarea unor activitdti nonformale de "outdor team-building”.

1.3 Distribuirea echilibratd a sarcinilor administrative intre toti membrii departamentului si atunci
cand este cazul, recunoasterea si recompensarea in conditiile legii, a celor care depun activitati

suplimentare (intocmire orar, intretinere calculatoare, secretariat stiintific, etc.).

1.4 Verificarea si garantarea corectitudinii rezultatelor procesului de evaluare a cadrelor didactice

de cdtre studenti.

1.5 Initierea unor intalniri anuale la care sd fie invitati studentii IM (licentd) si STIM (master)
impreund cu toate cadrele didactice care sustin activitati didactice la programele de studiu respective
(indiferent de apartenenta la vreun departament sau altul), cu scopul de a facilita diseminarea
preocupdrilor din cadrul departamentului si implicit crearea premiselor unor posibile viitoare

colaboradri, didactice sau stiintifice, interdisciplinare si/sau inter-departamentale.

2. Atragerea de noi resurse umane, valorificarea cat mai optimi a celor existente si

perfectionarea continud a procesului didactic

2.1 Punerea in valoare a studentilor si masteranzilor cu potential, onesti si dornici sa munceasca,
prin atragerea acestora atat in proiectele didactice cat si de cercetare ale cadrelor didactice, astfel
incat sa stimuldm orientarea spre inscrierea la doctorat si implicit dorinta de perfectionare continua in

vederea dezvoltdrii unei cariere universitare.

2.2 Punerea in valoarea a experientei si know-how-ului seniorilor din departament care reprezinta
adevarate “biblioteci vii", prin cooptarea acestora atat in proiectele didactice cat si in echipele de
cercetare, mai ales pentru fazele de elaborare/verificare a manuscrisurilor, in calitate de “third eye

reviewers”,

2.3 Respectarea reald a calitdtii de titular de seminar/laborator, cu aceeasi rigoare cu care a fost si
este respectatda in prezent cea de titular de curs, in sensul ca titularul alocat sa sustind
seminarii/laboratoare la 0 anumita specializare sa aiba continuitate o perioadd cat mai lunga posibil

(fard schimbéri de la an la an), astfel incat sa-i permitd dezvoltarea in timp a unor aplicatii de seminar




sau laborator cat mai specifice specializdrii respective (ceea ce implica fdrd indoiald si diminuarea in

timp a efortului de pregdtire a acestora).

2.4 Analiza fiselor disciplinelor in cadrul unor sedinte operative de lucru ale colectivelor didactice din
cadrul departamentului, pentru evitarea suprapunerilor si corelarea logica a continuturilor si
obiectivelor aferente disciplinelor din planurile de invatdmant la specializarile IM (licentd) si STIM
(master), in scopul asigurdrii unui process didactic cat mai bine organizat, ordonat si ancorat in

realitatea practicd.

2.5 Revitalizarea laboratoarelor didactice in acord cu specificatiile din fisele disciplinelor, prin
reutilarea, reorganizarea si reconsiderarea importantei care trebuie acordata acestora in sensul
respectdrii regulamentelor interne ale facultdtii privind frecventa la lucrdrile practice, modul de

evaluare si criteriile de admitere a studentilor la examene.

2.6 Sporirea atributiilor tutorilor de an si responsabilizarea acestora pentru asigurarea unui nivel de
informare a studentilor c&t mai cuprinzdtor, astfel incat acestia sd cunoascd si sa valorifice la
maximum resursele si oportunitatile care li se pun la dispozitie atat la nivelul departamentului si

facultatii dar si la nivelul de ansamblu al universitatii.

3. Sporirea vizibilitatii departamentului si extinderea colabordrilor cu mediul economic;

3.1 Continuarea promovdrii imaginii departamentului in scoli gimnaziale si licee, pentru stimularea
inscrierii si inroldrii absolventilor de valoare atat la programul de licenta Inginerie mecanica dar si la

celelalte programe de licentd ale facultatii, respectiv Ingineria transporturilor si Autovehicule rutiere.

3.2 Extinderea colabordrilor cu companiile de profil prin invitarea reprezentantiilor acestora atat la
sesiunile de comunicdri stiintifice organizate in departament cat si la sustinerile proiectelor de
licentd/disertatie (in scopul obtinerii unui feedback real referitor la actualitatea si sustenabilitatea

temelor abordate).

3.3 Identificarea impreund cu conducerea facultdtii a unor noi oportunitati de burse care pot fi
oferite de partenerii din mediu economic sau social pentru sutinerea si recompensarea studentilor si
masteranzilor valorosi ce pot aduce ulterior vizibilitate si/sau plus-valoare specializarilor IM si STIM,

si implicit departamentului ca entitate coordonatoare.

3.4 Sporirirea vizibilitatii departamentului prin publicarea on-line “open access” a suporturilor de
curs, caietelor de seminar si indrumarelor de laborator aferente disciplinelor din planurile de
invdtamant ale specializarilor IM (licentd) si STIM (master), dupad ce acestea sunt supuse unor evaludri

realiste si riguroase in cadrul sedintelor de colectiv/department.
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3.5 Facilitarea obtinerii de recomandari si contacte pentru participarea cat mai activa a membrilor
departamentului in cadrul unor mobilitati internationale de formare si/sau predare Erasmus/Ceepus
si de asemenea, preocuparea permanentd pentru crearea unor noi parteneriate de colaborare cu

universitati recunoscute la nivel european, cu sprijinul conducerii facultatii si universitatii.

4. Promovarea si sustinerea echipelor interdisciplinare de cercetare

4.1 Cresterea in continuare a vizibilitatii departamentului in domeniul cercetdrii stiintifice prin
stimularea constituirii unor colective interdisciplinare de cercetare in cadrul departamentului si
initierea premiselor unor cooperdri inter-departamentale sau cu alte entitati de cercetare

nationale/internationale, cu sprijinul conducerii facultatii si universitatii.

4.2 Informarea, incurajarea si sprijinirea participdrii cat mai active a membrilor departamentului in
echipe interdisciplinare la propuneri de noi proiecte de cercetare in competitii de granturi nationale

sau internationale.

4.3 Sustinerea membrilor departamentului in directia participdrii cat mai active in echipe
interdisciplinare la conferintele nationale si internationale din domeniul Ingineriei Mecanice sau alte
domenii interdisciplinare conexe (indexate WoS sau Scopus si nu numai) din tard si straindtate, cu

sprijinul conducerii facultatii si universitatii.

4.4 Analiza reald si periodica in cadrul sedintelor de departament a infrastructurii de cercetare, a
stdrii tehnice a acesteia precum si identificarea necesitatilor de dotare in concordanta cu prioritdtile,
posibilitdtile si potentialul de dezvoltare al laboratoarelor de cercetare existente in cadrul

departamentului.
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