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PLAN MANAGERIAL
pentru ocuparea functiei de director de departament al
Departamentului Drept din cadrul Facultdtii de Drept

Preambul
Departamentul Drept, ca una dintre unitdtile academice de bazi ale Universitdtii Transilvania din
Bragov, conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Carta Universitatii Transilvania din Brasov, este
singurul departament al Facultdtii de Drept, care, potrivit dispozitiilor aceluiasi articol, isi axeazd
activitatea pe trei directii:

- coordonarea programelor de studii de licentd si de masterat, precum si asigurarea

conditiilor de desfdsurarea a unui proces de invatdmant de calitate;

- monitorizarea indeplinirii obligatiilor didactice si de cercetare stiintificg;

- construirea unei strategii de dezvoltare a cercetdrii stiintifice.
Potrivit art. 22 alin, (11) al Cartei Universitatii, directorul de departament, sprijinit de consiliul
departamentului, realizeazd managementul si conducerea operativd a departamentului, fiind
raspunzdtor de:

- structura planurilor de invatdmant si a statelor de functii;

- managementul calitdtii procesului didactic si al activitdtii de cercetare stiintific;

- organizarea si monitorizarea procesului de tutoriat al studentilor;

- managementul financiar al departamentului;

- selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea relatiilor

contractuale de munca ale personalului.

Acest plan managerial a fost elaborat avandu-se in vedere legislatia in vigoare, standardele de
performanta stabilite de actorii principali din invatamantul universitar, anume Ministerul Educatiei
Nationale, ARACIS, EUA, dar si ale altor agentii inscrise in EQAR, precum CNCS, CNATDCU, ANCS si
alte organisme cu competente in domeniu. De asemenea, au fost avute in vedere Planul strategic
pentru 2016-2020 al Facultdtii de Drept, precum si Planul operational al acesteia pentru 2018-
2019, dar si cel al Departamentului Drept.
Obiectivele propuse prin acest plan managerial au fost identificate astfel incat si fie in
concordantd inclusiv cu misiunea institutionald asumata de Universitatea Transilvania din Brasov,
prin art. 1 din Carta Universitdtii, anume ,de a produce si a transfera cunoastere citre societate”,



precum si cu valorile sustinute de aceasta si pe care sd se centreze activitatea didacticd, de
cercetare stiintificd si complementara desfdsuratd de membrii Departamentului Drept.
Conform Planului operational al Departamentului Drept pentru perioada 2018-2019,

Departamentul Drept are ca misiune oferirea de programe de studiu corelate cu rigorile realitatii
juridice si cu proiectele de cercetare stiintifica, pentru consolidarea pozitiei sale pe plan national ca
furnizor prestigios de programe educationale si pentru cresterea vizibilitdtii la nivel national si

international.

A produce cunoastere este sarcina noastrd, a cadrelor didactice, pe care ne-o indeplinim printr-o
activitate sustinuta de cercetare stiintificd, dar si prin rezultate cercetdrii, precum sunt
monografiile, cursurile, tratatelor, articolele, studiile, proiectele pe care le concepem si publicam.
Astfel facem si primul pas spre a transfera cunoasterea. insd rostul nostru nu priveste doar
transferarea acestor cunostinte cdtre cercetdri precum noi, ci si catre studentii si cursantii nostri,
catre exponentii mediului privat si reprezentantii institutiilor publice.

Asadar, in centrul activitdtii noastre sunt oamenii, indiferent cd vorbim despre noi, membrii acestui
departament, fie despre destinatarii activitatilor noastre specifice, motiv pentru care oricare dintre
formele de activitate specificd noud va trebui sd atingd cel maiinalt nivel de calitate.

Obiectivele principale propuse prin acest plan managerial sunt urmdtoarele:

Obiectivul 1 — Mentinerea la standarde ridicate a calitdtii activita{ii didactice si de cercetare
stiintifica

Pentru realizarea acestui obiectiv sunt avute in vedere urmatoarele activitati:

1.1.Stabilirea, iar ulterior, si implementarea, in colaborare cu toate structurile implicate, in primul a
celor de la nivelul Facultatii de Drept, a unei strategii a calitatii in Departamentul Drept centratd pe
0 calitate crescutd a actului educational, pe relatiile profesionale dintre cadrele didactice, dintre
acestea si personalul didactic-auxiliar, respectiv cu studentii.

1.2. Folosirea, semestrial sau anual, dupa caz, a instrumentelor de evaluare, precum fisa de
evaluare a activitatii didactice, sau a sistemului tutorial, sau a materialelor didactice, respectiv
FRACS-ul, dar si fisa de evaluarea colegiald, pentru a se poate realiza o analizd obiectivd, periodicad
a calitatii diverselor activitdti de la nivelul Departamentului Drept. Astfel, eventualele deficiente din
activitatea fiecarui cadru didactic sau personal didactic-auxiliar pot fi identificate si, prin mdsurile
corespunzdtoare propuse de comisiile de analiza, precum si prin comunicarea cu cadrele didactice
supuse evaluarii acestea pot fi diminuate sau chiar eliminate.

1.3. Incurajarea cadrelor didactice si solicite studentilor evaluarea disciplinelor, a metodelor de
predare-invatare folosite, a metodelor de evaluare si prin alte mecanisme decat cele puse la
dispozitie de cdtre Universitate, precum ar fi solicitarea si obtinerea unui feedback pe parcursul
desfdsurdrii activitdtilor didactice de curs si de seminar, lunar, printr-un dialog direct cu studentii
astfel incat cadrele didactice sd aibd posibilitatea de a-si imbundtdti activitatea pe parcurs,
evitandu-se obtinerea unui rezultat nesatisfacator sau chiar satisfacator urmare a evaludrii
conform procedurilor universitare.



1.4. Incurajarea cadrelor didactice si solicite si sd obtind de la studentii, dar si de la alte cadre
didactice a unui feedback cu privire la continutul materialelor didactice folosite ca suport pentru
activitatile de predare si de seminar pentru imbunatdtirea calitatii acestora, mai ales sub aspectul
modului de transpunere a informatiei astfel incat sa poata fi cat mai usor inteleasd si asimilata de
studenti. Astfel, acestia din urma vor avea create premisele pentru obtinerea unor evaludri mai
bune la examenele si colocviile sustinute.

1.5. Incurajarea cadrelor didactice si dezvolte si sd implementeze modalitdtile de evaluare
periodica a cunostintelor studentilor, astfel precum erau examenele partiale si care sunt utilizate
deja de unele dintre cadrele didactice de la toti anii de studii, pentru a obisnui studentii cu formele
de evaluare folosite pe parcursul studiilor universitare, dar si pentru accederea la diferite profesii
juridice si pentru obtinerea definitivarii in cadrul acestora.

1.6. Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice pentru dezvoltarea unei cercetdri stiintifice de
inalta calitate, ale cdrei rezultate sd fie aduse la cunostintd prin publicatiile de prestigiu din
domeniul dreptului, precum si prin discutii, dezbateri in cadrul unor mese rotunde, seminarii,
sesiuni stiintifice si/sau practice la care sd participe nu doar reprezentanti ai mediului academic, ci
si din diferite medii profesionale pentru a se imbina aspectele teoretice si practice. Astfel
rezultatele cercetdrii vor putea rdspunde si mai bine nevoilor diverse ale societétii noastre, dar vor
putea contribui si la cresterea vizibilitatii noastre.

Obiectivul 2 - Dezvoltarea si perfectionarea continud si constantd a resurselor si
instrumentelor necesare pentru realizarea programelor educationale ofertate

Pentru realizarea acestui obiectiv sunt avute in vedere urmatoarele activitati:

2.1. Adaptarea periodicd a planurilor de invatdmant de la programele de studii gestionate de
Departamentul Drept, la nevoile curente si de perspectiva ale studentilor, cu respectarea inclusiv a
Standardelor specifice ARACIS stabilite de Comisia de specialitate pentru Stiinte juridice, prin:

- corelarea numdrului de ore de curs si de seminar cu continutul disciplinelor si cu tipul de
disciplind atat in functie de categoria formativad (discipline fundamentala, discipline de specialitate,
discipline complementard), cat si in functie de optionalitate (discipline obligatorii, discipline
optionale);

- stabilirea unui numar de ore de activitati didactice de curs si de seminar per an de studii care si
reprezinte un numar de 25-26 de ore de astfel de activitati pe sdptdmana (conform Standardelor
ARACIS numdrul acestor ore trebuie sd se situeze intre 22-28 ore) pentru a se evita
supraincarcarea orarului si a studentilor, acestia din urma putand acorda mai mult timp studiului
individual pentru pregdtirea pentru seminar si evaluare;

- identificarea in continuare si introducerea in planurile de invadtdmant a disciplinelor relevante
pentru formarea profesionald studentilor astfel precum le dicteaza chiar nevoile realitatii politice si
socio-economice actuale atat de la nivel national, european, cat si international;

- corelarea continutului disciplinelor din planul de invdtamant, precum si a acestora in cadrul
acestui plan tinandu-se cont de cunostintele deja acumulate de studenti oferindu-se coerent
planului de invatamant;



- adaptarea, in continuare si in mod constant, a continutului disciplinelor ,clasice” fundamentale la
aceleasi cerinte mentionate anterior, prin actualizarea anuald a fiselor de disciplina;

- identificarea unei structuri a planurilor de invatdmant care sa permitd mentinerea neschimbat& a
acestuia pentru cel putin 4 promotii la ciclul de licentd, respectiv 2 promotii la ciclul de masterat,
pentru a facilita reinmatricularea sau inmatricularea in an superior cerute de unii dintre candidatii
la admitere sau fosti studenti, precum si pentru a oferi 0 mai mare stabilitate in intocmirea
normelor didactice in statul de functii, a orarului si a programului profesional al fieciruia dintre
cadrele didactice;

- preluarea fiselor de disciplind la inceputul fiecdrui an universitar, verificarea acestora pentru a
corespunde cerintelor de calitate impuse de Standardele ARACIS si de cele al Universitatii, dar si
pentru a se evita suprapunerea de informatii, si aducerea acestora la cunostinta studentilor;

- incurajarea includerii, la toate disciplinele la care este posibil, de activitati aplicative — lucrdri de
laborator, activitdti practice, pentru a se imbina intr-un mod util aspectele teoretice cu cele
practice, accentuandu-se caracterul aplicativ al disciplinelor din planul de invitamant;

- incurajarea desfasurdrii de activitdti practice si la partenerii din mediul privat si public ai Facultatii
si Universitatii, pentru insusirea de cdtre studenti a aspectelor aplicative ale cunostintelor
teoretice transmise la cursuri;

- structurarea continutului pachetelor de discipline optionale astfel incat acestea si le ofere
studentilor trasee de specializare pe care sa le poatd urma pe parcursul ultimilor doi de ani de
studii de la ciclul de licenta;

- extinderea ofertei educationale de discipline in domeniului dreptului si pentru alte programe de
studii derulate la nivelul Universitatii, prin colaborare cu structurile competente, mai ales prin
propunerea de astfel de discipline in cadrul unor module facultative.

2.2. Continuarea, impreund cu structurilor competente din cadrul Facultdtii, a demersurilor la
nivelul Universitatii pentru ca in proiectarea statelor de functii s se aibd veritabil in vedere
standardele ARACIS privitoare la numarul maxim de studenti pe serie, pentru cursuri, respectiv
numarul maxim de studenti pe grupd, pentru seminarii, prin redimensionarea rezonabild a
actualelor formatii de lucru.

2.3. Intocmirea statelor de functii de la nivelul Departamentului prin evitarea, pe cat posibil, dar si
cu luarea in considerare a unor situatii exceptionale, a construirii unor norme didactice echilibrate
pe ambele semestre, evitdndu-se astfel supraincarcarea activitatii unui cadru didactic pentru un
semestru sau altul, oferindu-i acestuia posibilitatea de a-si desfdsura in conditii optime activitatea
de cercetare stiintificd, activitdtile complementare in care este solicitate, precum si de a-si
respecta alte angajamentele profesionale. in acest mod s-ar putea evita si eventualele dificultdti in
intocmirea orarului semestrial, in special pentru studenti.

2.4. Intocmirea statelor de functii prin consultarea constantd si periodicd cu cadrele didactice,
inclusiv pentru a fi continuat procesul de promovare a personalului didactic in conformitate cu
legislatia nationald in vigoare, precum si cu standardele interne ale Universititii, dar si ale
Departamentului si ale Facultatii de Drept.

2.5. Identificarea si initierea de noi programe de studii, mai ales la ciclul masterat, care s& valorifice
pregatirea profesionald a cadrelor didactice ale Departamentului si, implicit, sd faciliteze



construirea unor norme didactice cat mai compacte, inclusiv in vederea promovirii cadrelor
didactice.

2.6. Incurajarea cadrelor didactice din Departamentul Drept sa-si realizeze un plan de carierd
profesionald pe care sa-| aducd la cunostinta Departamentului pentru ca:

- activitatile didactice alocate in statul de functii sa corespundd cu competentele si interesele
profesionale ale acestora, dar sa se coreleze si cu obiectivele Departamentului;

- sa poatd fi incurajatd si sustinuta participarea la diferite forme de perfectionare profesionald, la
activitati de cercetare stiintifica si de dezvoltare a relatiilor profesionale cu cadre didactice din
universitati din tard, dar, mai ales, din strdindtate (precum conferinte internationale, scoli de var3,
mobilitati internationale, cursuri de specializare sau perfectionare, studii doctorale sau
postdoctorale, etc.)

- sd poata fi implicate in mod proportional in derularea activititilor complementare, precum
participarea in diferite comisii (comisia de admitere, comisia de licentd, comisiile de disertatie, etc.),
organizarea de evenimente stiintifice sau profesionale, intocmirea de rapoarte de evaluare in
vederea obtinerea ,reacreditarii” pentru programele de studii aflate in derulare, etc.

2.7. Tncurajarea cadrelor didactice si foloseascd metode moderne de predare si evaluare periodicd
si finald a studentilor, in special prin folosirea capabilitatilor platformei e-learning a Universitdtii.
2.8. Sustinerea constantd a respectdrii Regulamentului privind activitatea profesionald a
studentilor, precum si a Codului drepturilor si obligatiilor studentului, in procesul didactic
desfdsurat pe parcursul semestrului, precum si in procesul de evaluare finald a studentilor.

2.9. Continuarea procesului de dotare a Bibliotecii Universitdtii, precum si a Bibliotecii Facultatii de
Drept cu carte juridicd noud prin initierea si derularea, cu sprijinul structurilor competente din
cadrul Facultatii si Universitdtii, a unor achizitii de astfel de publicatii pentru ca atat cadrele
didactice, cat si studentii sd aibd acces, in mod facil, la astfel de lucrdri pentru a-si imbunatati
constant continutul materialelor didactice, respectiv cunostintele.

2.10. Incurajarea personalului didactic-auxiliar si administrativ de la nivelul Departamentului Drept
de a participa la cursuri de pregdtire si perfectionare pentru a-si imbunatdti constant abilitdtile de
comunicare si relationare cu personalul didactic, studentii si orice alte persoane, dar si cele
necesare folosire echipamentelor moderne cu care este si va fi dotat in viitor Departamentul.

2.11. Identificarea constantd, prin observatie, evaluare, sesizare si comunicare, a posibilelor
disfunctionalitdti in activitatea desfdsurata de membrii Departamentului pentru ca acestea si
poata sd fie corectate si chiar eliminate din timp evitdndu-se astfel aparitia unor abateri
disciplinare.

2.12. Implicarea in si mai mare mdsura a Departamentului, aldturi de structurile competente din
cadrul Facultatii si Universitatii, in identificarea unor oportunitdti de participare a cadrelor didactice
si a studentilor in diferite schimburi internationale, inclusiv prin intermediul Erasmus+, dar nu
numai, pentru perfectionarea cunostintelor si activitatilor specifice ale acestora.

2.13. Identificarea, impreund cu structurile competente din cadrul Facultatii si Universitatii, de noi
spatii didactice corespunzatoare numadrului de studenti inmatriculati la programele de studit
gestionate de Departament, spatii didactice care:




- sd se afle in proximitatea Corpului T pentru a facilita accesul la activititile didactice pentru
studenti, dar si pentru cadrele didactice;

- sd corespundd numdrului de studenti cu care se lucreaza la cursuri, respectiv la seminarii:

- sd fie dotate in mod corespunzator pentru derularea activitatilor didactice — spre exemplu: sa
existe tabla, eventual chiar tabla electronicd, video proiector.

2.14. Continuarea modernizdrii spatiilor detinute deja, daci este cazul.

2.15. Analiza periodica a dotdrii laboratoarelor detinute si modernizarea acestora, daci este cazul.
2.16. Incurajarea integrarii platformei e-learning a Universitdtii in procesele de predare si
evaluarea periodicd de cétre fiecare cadru didactic nu doar pentru studentii de la programul de
studii Drept cu frecventd redusd, ci si pentru cei de la programul de studii Drept cu frecventa si de
la cele de masterat.

2.17. Sustinerea, in continuare, a dotdrii cadrelor didactice cu echipamente high-tech, adecvate
pregatirii materialelor didactice, prin programele specifice derulate la nivel de Universitate.

Obiectivul 3 - Dezvoltarea cercetdrii stiintifice si diseminarea constantd si continui a
acesteia

Pentru realizarea acestui obiectiv sunt avute in vedere urmdatoarele activititi:

3.1. Stabilirea, pe baza consultdrii cu cadrele didactice din Departament, precum si cu structurile
competente ale Facultdtii, a unei plan de cercetare al Departamentului, pe termen mediu si scurt (4
ani, respectiv 1 an) pentru o coordonare si sprijinire mai adecvatd a activititii de cercetare
desfasuratd si care s fie in concordanta cu cel stabilit la nivel de facultate si cu strategia in acest
domeniu a Universitatii.

3.2. Asigurarea constantd si continud a accesului la informatia stiintifica prin:

- continuarea procesului de achizitie a volumelor de specialitate de la nivel national si
international, astfel precum am mentionat si mai sus;

- sustinerea achizitiondrii in continuare a abonamentelor la bazele de date internationale de citre
Universitate:

- incurajarea participdrii in mobilitati de studiu si cercetare la universititi din striinitate, prin
accesarea programelor si granturilor puse la dispozitie de Universitate, de UEFISCDI, prin burse
oferite de alte institutii de invdtdmant superior si de cercetare din tard sau striinatate.

3.3. Implicarea in dezvoltarea unor proiecte de cercetare stiintifica, a unor proiecte educationale, a
unor evenimente profesionale si/sau stiintifice, inclusiv prin cele doud centre de cercetare, Centrul
de Cercetdri Juridice ,Emil Poenaru” din cadrul Institutului de Cercetare si Dezvoltare al
Universitdtii, respectiv Centrul de Studii Juridice si Diplomatice, si in care si fie atrase cat mai
multe cadre didactice in vederea dezvoltdrii activitdtii de cercetare stiintifici pentru indeplinirea
FRACS, dar si a criteriilor CNATDCU in vederea promovarii profesionale.

3.4. Incurajarea cadrelor didactice sa formuleze teme pentru lucrdrile de disertatie:

- fie in conformitate cu planul de cercetare a Departamentului, acestea putand constitui un punct

de plecare pentru initierea si dezvoltarea unor proiecte, granturi sau contracte de cercetare,



- fie pentru a rdspunde unor nevoi ale partenerilor nostri din mediul public si privat pentru a
dezvolta colaborarea cu acestia, dar si pentru a le permite absolventilor nostri a se face vizibili
profesional in fata acestora.

3.5. Continuarea demersurilor pentru cresterea calitdtii jurnalului stiintific al Universititii, anume a
sectiunii pentru stiintele juridice.

3.6. Incurajarea cadrelor didactice si foloseascd resursele financiare destinate cercetiri stiintifice
ofertate de universitate sau prin accesarea fondurilor nationale si internationale, in primul rand
prin promovarea directd a acestora cadrelor didactice.

3.7. Identificarea impreund cu cadrele didactice sau de chiar de citre acestea a nevoilor comunitatii
locale, in primul rand, de clarificare a unor aspecte juridice si dezvoltarea astfel a unor proiecte de
cercetare,

3.8. Incurajarea dezvoltarii cercetirii stiintifice inter si intradisciplinare, prin colaborarea cu cadre
didactice din alte departamente si centre de cercetare ale Universitétii, pentru accesarea mai facils
a proiectelor de cercetare ofertate la nivelul Universitatii sau la nivel national.

3.9. Incurajarea dezvoltarii de parteneriate cu diferite organizatii stiintifice nationale si
internationale pentru:

- publicarea lucrdrilor stiintifice in reviste de prestigiu nationale si internationale;

- organizarea de evenimente stiintifice, astfel precum este conferinta anuald organizatd de
Facultatea de Drept si ajunsd anul acesta la a treia editie;

- inscrierea in competitii pentru obtinerea de granturi sau contracte de cercetare stiintifica;

- publicarea de volume de specialitate la edituri internationale recunoscute de standardele
specifice CNATDCU.

3.10. Analizarea periodicad a activitdtii de cercetare stiintificd desfisuratd de cadrele didactice
inclusiv pentru:

- a identifica dificultatile, disfunctionalitétile cu care se confruntd unii dintre colegi in realizarea
normei de cercetare impuse, in baza legislatiei in vigoare, de Universitate, precum si mijloacele,
modurile in care acestia pot fi ajutati in indeplinirea acestor cerinte;

- aincuraja indeplinirea standardelor CNATDCU in vederea promovérii profesionale.

Obiectivul 4 — Dezvoltarea unui management centrat pe nevoile membrilor Departamentului
si ale studentilor, in concordantd cu cele ale Departamentului

Pentru realizarea acestui obiectiv sunt avute in vedere urmdtoarele activitati:

4.1. Identificarea, prin comunicare directd, a nevoilor profesionale ale fiecdrui cadru didactic pentru
a putea fi promovat in continuarea un cadru menit sa ofere fiecarui coleg cele mai bune conditii si
oportunitdti in care sd se dezvolte profesional.

4.2. Incurajarea, sprijinirea si consilierea cadrelor didactice pentru gdsi solutiile cele mai adecvate
pentru a raspunde propriilor lor nevoi precum:

- redactarea si publicarea de materiale didactice cu inalt grad stiintific, care s le asigure portofoliul
necesar in vederea promovdrii, dar care sd corespundd si nevoilor studentilor de insusire Si
asimilare corectd a notiunilor si conceptelor juridice;



- participarea si sustinerea lucrdrilor stiintifice la conferinte internationale prin accesarea
resurselor financiare puse la dispozitie de Universitate:

- incurajarea si promovarea, dupi caz, a cadrelor didactice in a deveni membri aj unor organisme
nationale si internationale de evaluare si finantare a invatdmantului superior, dar si a unora
profesionale;

- identificarea si promovarea unei ,oferte de servicii” transpuse prin posibila incheiere si derulare a
unor contracte de cercetare stiintificd cu diversi parteneri din mediul privat si public, in
conformitate cu reglementdrile legale in vigoare, astfel putdnd fi atrase si resurse financiare
pentru cadrele didactice implicate, precum si pentru Universitate si, inclusiv, Departament;

- Incurajarea dezvoltdrii acestor activitati de cercetare prin intermediul celor doud centre de
cercetdri mentionate in cele ce preced, si sub coordonarea Departamentului;

- identificarea unor oportunitati de initiere si dezvoltare a unor programe postuniversitare de
pregatire si perfectionare a diferitelor categorii profesionale din domeniul juridic, precum si
demararea procedurilor de organizare a unor astfel de programe sau cursuri sau sprijinirea unui
astfel de demers. Astfel de activitdti se pot derula prin analizarea unor astfel de cereri din partea
partenerilor din mediul privat si public sau prin conceperea unor oferte educationale in acest sens.
4.3, Continuarea, impreund cu structurile competente din Facultate si Universitate, a demersurilor
pentru identificarea unor spatii de lucru pentru ca fiecare cadru didactic sd-si poatd derula
activitatea zilnica la facultate in conditii optime si decente. Ulterior, se va avea in vedere
demararea procedurilor specifice pentru amenajarea acestor spatii.

4.4. |dentificarea eventualelor nevoi de dezvoltare personala si profesionald a cadrelor didactice,
precum organizarea de cursuri de limbi strdine, astfel precum s-a ofertat in ultimii doi ani
universitari de catre Universitate, organizarea de cursuri psiho-pedagogice pentru imbunatatirea
performantelor didactice, organizarea unor instruiri privind utilizarea platformei e-learning, etc,, si
identificarea de solutii pentru ca astfel de activititi s fie efectiv organizate.

4.5. Incurajarea cadrelor didactice s3 participe la activitdtile culturale organizate de Universitate
prin Centru Muzical, Centrul Multicultural, Institutul Confucius.

4.6. Incurajarea cadrelor didactice s identifice cele mai bune solutii pentru a indeplini standardele
Universitatii si, dupd caz, cele CNATDCU pentru a putea promova, precum si sprijinirea acestora in
vederea indeplinirii in conditii optime siintr-un interval de timp rezonabil a acestor standarde.

4.7. |dentificarea de noi posibile cadre didactice care s3 participe la concursul de ocupare a unui
post didactic, pentru a creste numarul de cadre didactice titulare si a ne conforma astfel
standardelor ARACIS in acest sens, prin raportare la actuala cifrd de scolarizare de la programele
de studii gestionate de Departamentul Drept. Considerdm oportund construirea sau identificarea,
dupd caz, cu prioritate a unor posturi vacante de asistent universitar, si in secundar a unora de
lector, iar angajarea, ulterior eventualei promovarii a concursului didactic, sd se faca pe perioadi
determinatd si doar ulterior expirarii acesteia si dacd au fost indeplinite toate cerintele specifice,
persoand respectivd sd poatd accede la un post didactic pe perioadd nedeterminata.

4.8. Incurajarea comunicrii bidirectionale permanente, inclusiv prin mijloacele electronice, precum
adresele de e-mail institutionale, sectiunea Forum de pe platforma e-learning, dupa caz:



- intre cadrele didactice si conducerea Departamentului pentru transmiterea de informatii de
interes de cdtre aceasta din urma cdtre colegi, dar si pentru transmiterea cdtre Departament a
oricdror situatii punctuale cu care se confruntd oricare dintre acestia;

- intre cadrele didactice si studenti pentru identificarea problemelor cu care acestia se confrunta si
pentru gdsirea solutiilor optime de rezolvare amiabild a oricaror disfunctionalitdti, daca este cazul
cu medierea oferitd de conducerea Departamentului;

- intre tutorii de ani desemnati si studenti pentru identificarea problemelor administrativ-
organizatorice ale acestora din urmd, a solutiilor cele mai viabile si pentru transmiterea acestora
studentilor;

- intre conducerea Departamentului si studentii pentru a identifica eventualele disfunctionalititi
nesolutionate la un nivel inferior si identificare celor mai corecte solutii pentru eliminarea acestora,
evitandu-se posibilele situatii de agravare a acestora; pentru a percepe nevoile studentilor privind
organizarea activitatii didactice, oferta educationald, oferta de burse si alte programe puse la
dispozitie de catre Universitate si pentru a le centraliza si transmite, spre analizd si solutionare,
structurilor competente din Facultate si Universitate (in acest caz se va apela si la tutorii de an);
pentru promovarea diferitelor si diverselor programe oferite de Universitate sau Facultate
acestora.

4.9. Stabilirea de cdtre fiecare cadru didactic a unui program de consultatii, in functie de propriul
program, in care 1-2 ore pe sdptdmand sa rdspunda eventualelor solicitdri ale studentilor. Pentru
eficientizarea acestei activitatii, li se va recomanda studentilor sd se adreseze intéi prin e-mail
cadrului didactic, stabilindu-se astfel, concret, orice participare la o astfel de consultatie
profesionald.

4.10. Identificarea, impreund cu cadrele didactice, a posibilitdtilor si capabilitdtilor necesare pentru
a organiza programe de studii intr-o limbd de circulatie internationale, cu precddere, dat fiind
specificul sistemului juridic, la nivelul masteratului ceea ce ne-ar permite atragerea si a unor
studentii strdini, dar si a unor profesori din strdindtate in calitate de visiting professor. Astfel am
putea dezvolta relatii internationale benefice nu doar pentru activitatea didacticd, ci si pentru cea
de cercetare stiintificd, crescand astfel vizibilitatea noastrd internationald.

4.11. Incurajarea dezvoltirii unui mecanism in care sa fie implicati studenti buni vorbitori de limbi
strdine care sd ii intampine pe studentii strdini veniti prin diferitele forme de schimburi
internationale, precum cele Erasmus+ si pe care sd-i ajute sd se familiarizeze si sa se adapteze la
momentul Tnceperii stagiului de studiu. Aceastd activitate ar trebui sa se desfdsoare sub
coordonarea tutorilor de ani si sub indrumarea coordonatorului Erasmus de la nivelul Facultdtii.
4.12. Tncurajarea participarii studentilor nostri la diferitele schimburi internationale prin
promovarea acestora si a beneficiilor lor de cdtre tutorii de an.

4.13. Identificarea nevoilor specifice ale personalului didactic-auxiliar si administrativ de la
Departament si a celor mai optime solutii pentru a se raspunde acestora (precum participarea la
cursuri de limbi strdine, de specializare in folosirea unor tehnici IT, de imbundtatire a abilitatilor de
comunicare cu persoanele cu care vin in contact - studenti, cadre didactice, etc.) pentru o
dezvoltare profesionald corespunzdtoare cerintelor din fisa postului.



4.14. Evaluarea periodicd a activitdtii personalului didactic-auxiliar si administrativ de la
Departament si identificarea solutiilor optime, oferite de Universitate, pentru stimularea
performantelor acestora.

4.15. Dezvoltarea sistemului de comunicare directd, initiat deja, cu structurile de management de

la nivelul Departamentului, al Facultatii, al Universitdtii, sens in care se vor organiza, cel putin
lunar, sedinte de Consiliul de Departament.

Pentru realizarea tuturor acestor obiective, precum si a celor care vor fi identificate pe parcurs,
consider cd este necesar ca impreund, toti colegii, sd lucrdm ca o echipa in care comunicarea,
deschiderea fatd de nevoile celui de langa noi, fatd de oportunitdti noi pentru activitatea noastra
profesionald, dar si pentru dezvoltarea programelor educationale ofertate si a cercetdrii stiintifice
derulate la nivelul Departamentului Drept, sd ne ghideze in indeplinirea celor propuse pentru a
putea sd gasim solutiile optime si sd actiond ca atare pentru a trece la urmatorul nivel in
dezvoltarea noastrd institutionald. In acest sens am in vedere constituirea unei scoli doctorale la
Bragov, mai precis a acreditdrii domeniului de doctorat Drept in cadrul Scolii Interdisciplinare
Doctorale a Universitdtii, precum si cresterea vizibilitatii noastre pe plan national si international.

De asemenea, pentru realizarea acestor obiective este necesard o colaborare permanenti cu
structurile de conducere de la nivelul Facultétii si al Universitétii

Brasov, 04.10.2019

Lector dr. Oana Saramet
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