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PLAN MANAGERIAL
Pozitia: Director de departament

Candidat: Conf.dr.ing. OLAH Arthur

Prezenta propunere de Plan managerial este elaborata in concordanta cu
urmatoarele documente:

- Legea 1/2011 (Legea Educatiei Nationale) cu completdrile si modificarile
ulterioare;

- Carta Universitatii Transilvania din Brasov din 2016;

- Planul strategic al Universitatii Transilvania si al Facultdtii de Stiinta si

Ingineria Materialelor 2016 — 2020.

1. Premise
Departamentul de Ingineria Materialelor si Sudurd are 15 cadre didactice (4
Prof., 9 Conf., 2 Sef lucr.), 2 TESA si 248 de studenti (172 licentd si 56 master).
Avand in vedere numadrul mic de studenti coordonati de departamentul nostru,
provocarea cea mai mare pentru mandatul 2019-2023 va fi atragere
candidatilor la programele gestionate si mentinerea lor. De asemenea este
necesard identificarea si obtinere resurselor de cercetare, cu ajutorul crora sa
fie valorificata si dezvoltata baza materiald existentd, prin accesarea fondurilor

publice si private.
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2. Misiunea directorului de departament

Directorul de departament realizeaza managementul si conducerea operativa a

departamentului. El organizeaza, coordoneaza si verifica activitatea unitatii

academice functionale care asigurd producerea, transmiterea si valorificarea

cunoasterii,

3. Atributii conform Carte/ UTBv 2016:
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Intocmeste planurile de invatdamant si statele de functii.

Asigurd managementul activitatii de cercetare stiintifica.
Asigura managementul calitatii procesului didactic.

Organizeaza si monitorizeaza procesul de tutoriat al studentilor din

programele de studii ale departamentului.
Coordoneaza selectia, evaluarea periodicd si formarea personalului;
Reprezinta departamentul in relatiile cu celelalte structuri de conducere

Orice alte atributii prevazute de legislatia in vigoare

4. Implementare

4.1. Planurile de invatamant si statele de functii

B Intocmirea planurilor de invatdmant si actualizarea continud in conformitate cu

normele ARACIS.
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B Modernizarea anuald a planurilor de invatdmant, cu asigurarea competentelor
stabilite de ACPART, prin introducerea noilor tendinte din cercetare.

B Legatura permanentd cu mediul economic. Realizarea de intalniri anuale cu
partenerii economici pentru fundamentarea programelor analitice pe baza nevoilor
acestora.

B Alocarea cursurilor la programele gestionate de alte departamente pe baza
comenzii acestora, conform solicitdrilor exprimate,

B Acordarea cursurilor noi prin competitie internd in departament, pe baza
realizarilor didactice si de cercetare.

O Atragerea de specialisti cu preocupéri similare din alte departamente prin

oferirea comenzilor de cursuri, pentru asigurarea competitivitatii domeniilor

gestionate.

4.2. Activitatea de cercetare stiintificd

@ intocmirea unei baze de date cu cercetarea, care sd cuprindd toate realizarile
membrilor.

B Completarea sdptdmanald a informarilor cu privire la evenimentele stiintifice.

O Organizarea conferintei internationale BraMat 2021, 2023, cu publicarea
articolelor in reviste ISl si BDI.

B Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu agentii economici pentru crearea de
laboratoare comune in departament,

B Concentrarea valorificarii rezultatelor cercetdrii prin publicatii stiintifice

recunoscute (ISI, BDI), manifestdri stiintifice internationale, brevetare.

O Incurajarea colaborarii intre colegi pentru publicarea in colectiv a articolelor de

cercetare,




B Promovarea realizdrilor deosebite in cercetare si didactice pe site-ul
departamentului, care sa contind si toate informatiile necesare personalului

departamentului, studentilor si partenerilor economici.

O Sprijinirea dezvoltarii ICDT, prin intermediul centrului de cercetare C12, in care

activeaza cadrele didactice ale departamentului.

B Dezvoltarea cooperarii cu celelalte centre de cercetare, pentru accesarea in

comun a fondurilor,

B Analiza critica a tezelor de doctorat, pentru mentinerea confirmarii acestora la

procentul maxim.

4.3. Calitatea procesului didactic

B Analiza semestriald a calitatii activitatii didactice pe baza feedback-ului de la
studenti.

B Actualizarea figelor de dispilind si armonizarea lor globald la nivelul
departamentului, pentru eliminarea suprapunerilor gi cresterea preocuparii pentru
a fi adecvate cu cerintele actuale.

B Orientarea continutului disciplinelor de invdtamant catre prioritétile formative si
dezvoltarea creativitatii, pentru a asigura absolventilor competentele necesare
integrarii pe piata muncii.

B Crearea unei baze de date cu absolventii, pentru ofertele de muncé care apar pe
piata muncii ulterior absolvirii.

B Accentuarea caracterului practic si aplicativ al proiectelor si laboratoarelor (min.
50% dintre lucrdrile de laborator ale unei discipline s aiba caracter experimental),
invitarea practicienilor din industrie la laboratoare si proiecte, efectuarea de vizite

in intreprinderi, cel putin semestrial.



B Acoperirea disciplinelor predate cu material didactic necesar, in special in format
electronic, care sa fie pus la dispozitia studentilor la inceputul predarii, urmarirea
plasdrii cursurilor pe platforma e-Learning a universitatii.

O Modernizarea metodelor de predare, continuarea echipdrii salilor cu
echipamente de proiectie.

O Perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor, extinderea testelor grila si
a notdrii progresive, precizarea modului de notare la debutul predarii, astfel incat
promovabilitatea sa fie de minim 60% pe an de studiu.

B Continuarea modernizdrii laboratoarelor didactice si dotarea acestora cu
echipamente moderne prin accesarea proiectelor de educatie.

B Cresterea accentului pe practica studentilor, astfel incat s asiguram min. 30%

din locurile de practica necesare, dintre acestea cel putin 50% in afara UTBv.

B Adaptarea orarelor studentilor pentru a asigura continuitatea prezentei la

activitati si a veniin sprijinul celor care lucreaza.

4.4. Tutoriatul studentilor din programele de studii ale departamentului

O Realizarea de intalniri periodice ale conducerii departamentului (cel putin una pe
semestru) cu studentii. Initierea studentilor debutanti in cerintele invitdmantului
superior, in modurile de invatare si de organizare a sesiunii de examene.

O Aplicarea tutoriatului individual la practica (nr. de studenti din an/nr. cadre
didactice) pentru imbunatatirea incadrérii studentilor la practicd in firme si
rezolvarea unor teme concrete la proiectele de diplom3.

B Colectarea ofertelor de angajare si de practica din partea agentilor economici Si

informarea studentilor.



B intarirea rolului coordonatorilor de programe de studii si a tutorilor de an, prin
participarea lor la evenimentele majore ale studentilor, la programarea sesiunilor,
la examenele problema, contribuind in acest fel la reducerea abandonului studiilor

si la cresterea promovabilitatii. Afisarea orarului cadrelor didactice la sediul
departamentului si precizarea intervalelor orare de tutoriat.

B Impulsionarea participarii studentilor in programele Erasmus si practical
placement,

B Cresterea ponderii laboratoarelor si proiectelor la care activitatea se desfasoara
pe microgrupuri, pentru stimularea spiritului de grup al studentilor.

B Popularizarea activitatilor culturale ale bibliotecii si mediatecii.

B Mobilizarea studentilor la activitati sportive alaturi de cadrele didactice.

B Organizarea cursurilor festive la nivel de departament.

4.5. Managementul financiar al departamentului

B Modernizarea ofertei didactice catre celelalte departamente din UTBv, pentru a
spori numarul de comenzi prin programele de studii nou create.

B Sprijinirea programelor de studiu la care numdrul de candidati la admitere este
mai mare decat numarul de locuri.

O Organizarea vizitelor liceenilor in laboratoarele departamentului, desfasurarea
de concursuri pe teme specifice programelor de licentain cadrul sdptamanii “Scoala

altfel”.

B Crearea si mentinerea bazei de date a departamentului prin actualizarea

parametrilor de calcul a indicatorilor de performanta.



B Prezentarea ofertei de studii in liceele brasovene si imprejurimi in primul
semestru al anului universitar, pentru atragerea candidatilor la programele de

licentd gestionate de departament.
B Popularizarea ofertei de studii pe retelele de socializare.

B Atragerea firmelor in oferirea de burse studentilor, popularizarea lor in mass-

media, pentru cresterea numarului de candidati si pastrarea studentilor existenti.

4.6. Resursa umanad

B Dimensionarea corespunzdtoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor
didactice, promovarea pe posturile de profesori si conferentiari a cadrelor didactice
care indeplinesc criteriile de promovare stabilite la nivel national,

B incurajarea participarii cadrelor didactice in mobilitati didactice externe in cadrul
programului Erasmus Teaching Staff.

B Participarea cadrelor didactice la programe de formare continu3, obtinerea de
burse de documentare pe obiective concrete. Organizarea de intalniri cu specialisti
in pedagogie pentru imbunatatirea metodelor de predare.

O Atragerea de resurse umane tinere in activitatea didactica dintre cei mai buni
doctori si postdoctoranzi pregatiti in cadrul departamentului.

B Stabilirea in cadrul departamentului a criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale pentru cadrele didactice si personalul TESA si evaluarea anuali a
acestora.

B Stabilirea unor responsabilitati precise in cadrul departamentului pentru
activitatile auxiliar-administrative, pe principiul “omul si functia”, normarea acestor

responsabilitati conform LEN 1/2011, art. 287,




B Stimularea continudrii activitatii dupa pensionare a conducatorilor de doctorat,
functie de performantele in cercetare.

O Mentinerea unei atmosfere de transparentd, colegialitate si respect in cadrul
departamentului, stimularea competitivitatii prin anuntarea lunara a realizarilor

didactice si in cercetare.

B Organizarea festiva a zilei departamentului, a zilelor colectivelor si a sarbatorilor

importante, inclusiv cu ocazia pensionarilor.

4.7. Reprezentarea departamentului

B Afirmarea sistematica a departamentului I.M.S. ca un nucleu de competente
formative in domeniul ingineriei materialelor, al tehnologiilor de imbinare si
reconditionare si al securitatii muncii.

B Promovarea dezvoltdrii unei facultdti puternice, care sa reuneascd domeniile
ingineresti apropiate ca preocupadri.

B Consultarea consiliului departamentului in privinta politicii de colaborare cu

celelalte departamente si cu structurile de conducere ale universitétii, in cadrul

legal.
B Stabilirea strategiei departamentului cu reprezentantii acestuia in Senat.

B Participarea la intalnirile periodice cu directorii departamentelor similare din
tard, pentru armonizarea planurilor de invatamant si stabilirea obiectivelor

comune,

5. Obiective pentru mandatul 2019-2023

O Resursa Umana (studenti si personalul departamentului):

* Atragerea candidatilor si mentinerea studentilor



* Cresterea performantelor corpului didactic al departamentului in
concordanta cu exigentele actuale.

* Amenajarea si dotarea laboratoarelor didactice pentru
desfasurarea optima a activitatii didactice si de cercetare

e Atragerea tinerilor absolventi de doctorat catre cariera universitara

e Valorificarea si dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de
resurse;

O Legatura cu mediul economic:

¢ Orientarea mai accentuatd a activitatii didactice catre cerintele
pietei muncii si interesul studentilor.

« Intalniri periodice cu angajatorii,

* Adaptarea ofertei didactice si de cercetare la cerintele mediului economic

O Promovarea si internationalizarea departamentului

* Organizarea de caravane de promovare a specializarilor coordonate

de departament

e Stabilirea de noi acorduri pe plan international.

6. Metode de management

B Putind ierarhie si multd muncd in echipa. Intalniri lunare / sdptdmanale a
Consiliului departamentului si a membrilor Departamentului.

8 Centrarea preocupdrilor pe calitatea activitétilor didactice si de cercetare;

O Transparenta in stabilirea obiectivelor si alocarea resurselor:;

B Creativitate, flexibilitate si adaptarea la schimbari;

B Interdisciplinaritate si combinarea competentelor profesionale;




B Stimularea initiativei si a responsabilitatii personale;
B Atentie constanta pe problemele cheie;
O Realizarea parteneriatului cu studentii in construirea deciziilor;

B Coerenta masurilor si asumarea raspunderii pentru demersul managerial.

Brasov, 01.10.2019 Conf.dr.ing. OLAH Arthu
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