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I. INTRODUCERE

Prezentul Plan managerial este rezultatul acumularilor de pana acum, prin care se urmareste
consolidarea unui sistem de valori, al unei organizatii bazate pe cunoastere, pe libertati
individuale, pe competitia valorilor; un sistem de valori compatibil cu invaimantul superior
european. El are in vedere asigurarea cadrului necesar formarii viitorilor specialisti din industria
alimentara §i turism, dar $i a cadrelor didactice care predau si vor preda la Facultatea de
Alimentatie si Turism.

Componenta prioritard a Planului managerial o reprezinta implementarea reformei necesars
pentru structurarea sistemului de invajamant, adaptarea planurilor de invatamant la cerintele
actuale de pe piata muncii; dezvoltarea activitatilor specifice nevoilor instruirii pentru dobandirea
de competentie si abilitati necesare viitorilor specialisti din indusria alimentara s1 a turismului.

I.1. Motivatia candidaturii

a) Dorinta de a sluji institutia in care m-am format:
- 5 ani student in Facultatea de Inginerie Mecanica, Universitatea Transilvania din Brasov
(1986-1991);
- 28 ani de cand activez in calitate de cadru didactic:
- 3 ani preparator universitar (1992-1994)
- 3 ani asistent universitar (1994-1998)
- 4 ani sef lucrari universitar (1998- 2001)
- 3 ani conferentiar (2001-2004)
- 15 ani profesor universitar (2004-prezent).
b) Experienta manageriala cistigata in ultimii ani:
- 4 ani sef de catedra (2007-2011)
- 8 ani director al Departamentului Ingineria si Managementul Alimentatiei si Turismului
(2012-2019). '
¢) Experienta acumulata in structuri de conducere colectivi:

- 12 ani membru in Consiliul Facultatii de Alimentatie si Turism (2007-2019)
d)Competente castigate in domeniul coordoniirii si controlului activitatilor didactice in
invatimantul superior

- 5 ani expert ARACIS in domeniul Inginerie Mecanica (2006-2010)

- 21 ani coordonator intocmire orar la nivel de universitate (1998-2019)

- 20 ani coordonator programe de studii din facultate.

L2, Scurti analizd manageriali a situatiei existente

Pentru elaborarea strategiei de dezvoltare a Departamentului Ingineria si Managementul
Alimentatiei i Turismului este necesara o analiza obiectiva a starii actuale in domeniul academic
si managerial. Pe baza concluziilor acestei analize pot fi definite obiectivele si prioritatile pe
termen scurt, mediu i lung ale departamentului si ale facultatii.

1.2.1. Analiza mediului intern
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Puncte tari

Existenfa cadrului legislativ ce permite desfasurarea unui invatimant universitar
performant;

Resursa umana cu un inalt grad de calificare - toate cadrele didactice au titlul de doctor in
propriul domeniul de competenta;

Stabilitatea cadrelor didactice care au norma de baza in facultate;

Mediu de lucru adecvat pentru atingerea performantei didactice si de cercetare:
Clasificarea domeniilor de studii ale facultatii la niveluri superioare;

Vizibilitate crescutd a facultitii pe plan national si international;

Baza materiala si spaiile de invatamant sunt adecvate unei bune desfasurari a procesului
de invatamant;

Existenta tuturor ciclurilor de formare academica in domeniul ingineriei: licen{d, master,
doctorat.

Puncte slabe

Scaderea numdrului de studenti in ultimii ani la Facultatea de Alimentatie si Turism;
Dificultéti in atragerea cadrelor didactice calificate pentru invatamantul superior si scoala
doctorali;

Rata crescutd de abandon scolar i lipsa motivatiei manifestati de citre studenti fata de
procesul educational;

Necesitatea cresterii suportului de material didactic de specialitate necesar formirii
viitorilor ingineri;

Diferite inconveniente privind folosirea resurselor educationale online;

Necesitatea unor lucrari de modernizare si dotare a unor laboratoare din cadrul facultatii.

Management

Puncte tari

Infiintarea a doua programe de studii de masterat;

Acreditarea de citre ARACIS a programelor de studii de licentd si masterat pe care
departamentul le coordoneaza;

Distribuirea orelor conform cu planurile de invifaimant ale programelor de studii in
vederea asigurdrii normelor didactice pentru tot personalul didactic titular si asociat din
cadrul facultatii;

Sprijinirea cadrelor didactice si a studentilor la manifestari stiintifice nationale si
internationale;

Infiintarea unor spatii noi de invatimant;

Amenajarea si dotarea unor laboratoare;

Cresterea vizibilitagii interne §i internationale a facultatii, prin participarea cadrelor
didactice si a studentilor la conferinte stiintifice internationale si la activititi specifice
privind internationalizarea universitatii.

Puncte slabe

1.2.2.

Necesitatea credrii unor spatii de birouri pentru cadrele didactice titulare si renovarea celor
existente;

Nivel birocratic ridicat privind achizitia de materiale si echipamente.

Analiza mediului extern
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Oportunitati
- Integrarea in spatiul european al invatamantului;
- Pozitionarea favorabila a facultatii in procesul reformarii invatamantului din domeniul
alimentatiei si turismului:
Riscuri
- Scaderea numarului de absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat:
- Restrangerea ariei de selectie a studentilor doar din judetele limitrofe;
- Migrarea studentilor catre universitati din Uniunea Europeana:
- Migrarea absolventilor catre specializari mai atractive;
- Cresterea costurilor educatiei.
Management
Oportunitati
- Libertatea de alocare a fondurilor atrase de facultate din surse extrabugetare;
- Posibilitatea Tncadrarii in munca in calitate de cadru didactic asociat a specialistilor din
domeniul alimentatiei si turismului.
Riscuri

Finantarea de bazd dependentd de numarul de studenti bugetati, necorelata cu calitatea
actului didactic.

In urma analizei manageriale a starii actuale existente in Facultatea de Alimentatie si Turism

din cadrul Universitétii Transilvania din Brasov se pot formula urmatoarele concluzii necesare
elaborarii strategiei de dezvoltare:

I1.

II. 1.Marketing educational

Politica de personal trebuie sd fie corelata cu conditiile concrete si necesitatile privind
structura personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic conform reglementarilor din
Carta Universitatii Transilvania din Brasov ;

Politica de motivare a personalului facultatii trebuie si urmireascd stimularea prin
acordarea distinctiilor materiale (salarii de merit si gradatii de merit);

Politica gcolii doctorale trebuie sd vizeze formarea unor specialisti de naltd tinuta
academicd, implicati in proiecte didactice i de cercetare valoroase, pentru a putea fi
selectate viitoarele cadre didactice ale facultatii;

Politica in plan didactic trebuie sa se concentreze pe obtinerea unui numir sporit de locuri
bugetate la ciclul de invatamant licenta si master si pe atragerea de studenti la aceste
programe de studii;

Politica de atragere a potentialilor studenti trebuie dezvoltata prin parteneriate cu liceele
din regiune si din oras;

Politica de imagine a Facultatii de Alimentatie §i Turism trebuie sa asigure un impact
pozitiv in orientarea absolventilor de liceu catre domeniile de studii ale facultatii.
Vizibilitatea internationala trebuie sustinutd prin colaborari academice cu universititi de
prestigiu din tarile Uniunii Europene §i promovarea cadrelor didactice din Facultatea de
Alimentatie si Turism cu prestigiu stiintific in forurile academice nationale si
internationale.

STRATEGIA
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Preocuparea pentru atragerea in cadrul facultatii a unor absolventi de liceu valorosi prin
prezentarea domeniilor de studii de licenta in licee.

Promovarea programelor de studii ale Facultatii de Alimentatie si Turism prin editarca de
pliante, CD-uri si site-uri de prezentare.

Incheierea de acorduri cu Inspectoratele scolare din regiune si organizarea de
cursuri/dezbateri cu potentialii candidati ai programelor de studii din Facultatea de
Alimentatie si Turism.

Acordarea de burse studentilor merituosi din fonduri bugetare/private.

Urmarirea periodica a situatiei scolare a studentilor si conceperea unor sisteme pentru
optimizarea procesului didactic.

Incheierea in colaborare cu structurile universitdtii a unor conventii ferme cu institutii si
agenti economici pentru efectuarea orelor de practica tehnologica si de cercetare,
prevazute in planurile de invatimant.

Reorganizarea site-ului facultagii astfel incat acesta si poata fi actualizat on-line cu
informatii referitoare la specializari, planuri de invatamant, fise de disciplina. cercetare
stiintifica.

I1.2. Strategii si politici

Reprezentarea facultatii in relatiile institutionale nationale si internationale.

Dezvoltarea de proiecte de cooperare, afiliere si/sau asociere cu facultatile similare de
prestigiu din fard si strdinitate pentru optimizarea pregatirii studentilor din ciclurile
superioare de formare: master, doctorat.

Intarirea si impunerea scolii doctorale la nivelul universitatii si intre celelalte scoli
doctorale de profil din tara.

Intretinerea relaiilor existente cu facultdti din universiti{i de prestigiu din tard si
strdindtate, precum si incheierea unor noi acorduri de parteneriat.

Organizarea unor acfiuni colective la nivelul facultitii (aniversarea unor evenimente

deosebite din viata membrilor comunitatii) si continuarea unor actiuni de traditie.

I1.3. Curriculum-uri

Actualizarea periodicd a boardurilor domeniului si programelor de studii si monitorizarea
activitatii acestora.

Actualizarea permanenta a planurilor de invitiamant in conformitate cu cerintele
academice si cu provocarile ridicate de o lume in cuntinui dezvoltare.

Actualizarea si corelarea continutului fiselor de disciplina.

Participarea cadrelor didactice ale facultitii la redactarea unor cirti de specialitate in
colictivele redactionale stabilite la nivel national.

I1.4. Asigurarea calitatii

Mentinerea si imbunitatirea continuid a standardelor academice si de ameliorare a
infrastructurii de invatare.

Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studii universitare de licenta si
masterat in vederea mentinerii acreditarii.

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral, prin diferitele forme de evaluare:
autoevaluare, evaluarea din partea studentilor, evaluarea colegiali. evaluarea din partea
directorului de departament.
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- Stabilirca obiectivd a nivelului minimal de cunostiinie ale studentilor in vedereca
promovdrii examenelor prevazute in programul de studii.
- Urmarirea directa a calitatii procesului instructiv educativ.

IL5. Activitatea studentilor

- Urmarirea pregétirii studentilor.

- Crearea unui mediu adecvat pentru studiu.

- Intocmirea unor orare care sa asigure continuitate in desfasurarea orelor didactice si
timpului liber al studentilor.

- Programarea rezonabila a examenelor §i a evaludrilor distribuite in perioada sesiunii,
respectiv in perioada de evaluare.

- Sprijinirea participarii la concursurile profesionale consacrate la nivel national si
international.

- Consultantd in vederea obtinerii unor burse pentru stagii de finalizare a proiectelor de
diploma in tara si straintate pentru studentii valorosi ai facultatii.

- Sprijinirea participdrii la programe de studii, schimburi de experienta si mobilitati
sustinute de CE (Erasmus +, etc.).

I1.6. Management

- Propunerea spre aprobare Consiliului Facultafii a planului de dezvoltarea a
departamentului pe durata mandatului si a planurilor de dezvoltare anual.

- Infiintarea unui program de studii de masterat in limba engleza in domeniul de licenta
Inginerie s1 management

- Intretinerea si modernizarea permanentd a spatiilor facultatii (sali de curs, laboratoare,
seminarii §.a.).

- Utilizarea tehnologiilor on-line pentru eficientizarea comunicarii cu structurile
facultatii/universitafii.

- Intretinerea unui climat de lucru propice performatei universitare cu respectarea normelor
de etica si deontologie profesionala.

- Dimensionarea corespunzatoare si eficientizarea activitafii personalului din subordinea
departamentului, ceea ce presupune inclusiv atragerea pe viitor a unor cadre didactice de
valoare.

III. CONCLUZII SI APRECIERI FINALE

Prezentul Plan managerial are la baza experienta dobandita pe parcursul celor 4 ani de sef
catedra si a celor 8 ani ca director de departament, ca titular de disciplind, ca si coordonator al
orarelor la nivelul universitatii.

Elaborarea lui s-a bazat pe documentarea i analiza situatiilor intalnite pe parcursul 8 ani de
directorat, pe baza concep‘;ulor preocupdrilor si rezultatelor obtinute la nivelul facultatii,
Universitatii, din tard, cat si din tari ale Uniunii Europene.

Ca urmare consider, cd prin concretizarea obiectivelor planului managerial de mai sus se
consolideazd pozifia Facultatii de Alimentati si Turism, din Universitatea 7ransilvania din
Brasov, conform cerintelor nationale ale domeniilor de studii, precum si o continuitate a
cooperdrii cu mediul universitar european.

Am certitudinea ca obiectivele _propuse in acest plan managerial asigurd, in mod realist
dezvoltarea continua a facultaii. In definirea acestor obiective s-a avut in vedere atét interesele
facultafii, privita ca unitate reprezentativa in domeniul industriei alimentare si a turismului, dar si
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interesele individuale si colective ale membrilor sai. Atingerea acestor obiective este posibild cu
sprijinul i implicarea intregului corp profesoral si a studentilor facultitii.

Practica manageriald propusd are ca strategie de baza urmatoarele:

- exercitarea interactiva a conducerii;

- relationare interpersonali;

- transparenta actului decizional;

- gestionarea schimbarilor;

- competenta colectiva si comportament proactiv.

Planul managerial conceput, precum si toate ideile, conceptiile exprimate sunt perfectibile,
deschise la tot ceea ce este nou, la eventualele sugestii din partea colegilor si vor putea fi realizate
doar impreund, intr-un climat de incredere, relaxat si colegial.
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