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1.Motivatia candidaturii

Prezenta candidaturd pentru functia de Director de Departament si Planul Managerial intocmit in
acest sens sunt motivate de necesitatea acutd a alinierii Departamentului la realitdtile
contemporane si de perspectivd, printr-un management eficient care sd contribuie la
sustenabilitatea, beneficiul si prestigiul grupului, pe fondul unor provocdri mari generate de
competitia nationald si internationald in invdtdmaéntul superior de profil, trendul descrescdtor al
candidatilor pentru programele de studii organizate si oportunitdtile de imbundtdtire a
managementului intern si extern al Departamentului.

Desi sunt un cadru didactic tandr, in perioada in care am lucrat la Universitatea Transilvania din Brasov,
am incercat sd imi dezvolt abilitatile manageriale atét prin dedicare si devotament fats de institutie si
valorile ei, cat si prin respect, intelegere, compasiune si ajutor pentru colegi, demersuri care au fost
sustinute de cooptarea mea in functia de Prodecan al Facultitii de Silvicultur3 si exploatiri forestiere
pentru doud mandate, oportunitatea de a organiza un numar semnificativ de activitati extra-curriculare
cum ar fi scoli de vara nationale si internationale, evenimente de promovare ale Departamentului sia
Facultatii pe plan national si international, inclusiv participarea in dezvoltarea materialelor de
promovare atat pentru Departament cat si pentru Centrul de Cercetare de Profil si Facultate. Am fost
implicat activ in invitarea unor reprezentanti ai mediului socio-economic in mediul academic pentru
schimbul de experienta cu studentii si prezentarea ofertelor de angajare, in atragerea de fonduri din
sponsorizari si proiecte de cercetare in vederea dotarii laboratoarelor disciplinelor din Departament Si
Facultate, in oferirea de ajutor absolventilor nostri pentru gésirea de locuri de muncs, in organizarea
si gestionarea activitatilor Departamentului si a Facultatii in cadrul unor targuri de profil, in atragerea
unor cadre didactice de prestigiu international in activititi de predare si cercetare in cadrul
Departamentului si al Facultatii, in dezvoltarea activitatii de networking in comunitatea practic3 si
stiintifica de profil (nationald si internationald) a Departamentului si a Facultatii, precum si intr-o
relatie activa cu studentii, absolventii si principalii angajatori in domeniu.

Pe plan stiintific, in aceast3 perioadd, am incercat s3 nu imi neglijez activitatea de cercetare, pe care
am sustinut-o activ, In vederea plasarii peste media internationald a domeniului de cercetare in care
activez si am ncercat, in masura posibilitstilor, sd imi ajut si colegii din Departament cu profil similar
de cercetare in demersul lor stiintific. De asemenea, m-am implicat activ in stabilirea unor relatii
durabile cu alte universitati si institute de profil si am contribuit la atragerea de studenti doctoranzi
strdini in cadrul Departamentului precum si plasarea de doctoranzi striini din universitati Europene
pentru activitati de cercetare in cadrul Departamentului.

in plan didactic, am incercat s cresc calitatea cursurilor predate, prin integrarea pe scard largd a
tehnologiei informatiei in prezentarea cursurilor si sustinerea lucririlor practice de laborator si am
incercat sa facilitez procesul de invitare al studentilor prin dezvoltarea unor materiale de ghidare
moderne care, cel putin panad acum, au contribuit att la o participare activa cat si la un interes crescut
din partea studentilor, in demersul lor pentru dezvoltarea abilitatilor practice. Am fost implicat activ in
dezvoltarea programului de studii de masterat in limba englezi si sunt mandru atat de modul in care
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acesta a fost implementat in primul an, cat si de feedback-ul pozitiv al studentilor care au parcurs acest
prim an.

Cred, si acesta este unul dintre motivele de bazd pentru care depun prezenta candidaturd, in

posibilitatea de a contribui la dezvoltarea unui Departament modern, prestigios, eficient si
sustenabil, aliniat |a cerintele si provocdrile contemporane. In acest sens, trebuie sd constientizém cu
totii faptul cd supravietuiesc doar acele organizatii care pot sd se schimbe si sd se adapteze rapid la
mediul in care opereazd, precum si faptul cd atingerea dezideratului mentionat mai sus nu poate fi
fdcutd decdt prin inovarea proceselor specifice unei organizatii si prin implicarea membrilor sdi.

2.Conceptul Planului Managerial
Planul Managerial propus este dezvoltat in cadrul conceptului mai larg de culturi a organizatiei i, mai
ales, pe schimbarea si adaptarea acesteia la contextul actual si cel de viitor. Cultura organizatiei se

referd la asteptarile, experientele, filozofia si valorile care guverneazi comportamentul membrilor sii
fiind exprimata prin imaginea personal3, triirile interioare, interactiunile cu mediul extern Si
asteptarile de la viitor. Ea se bazeaza pe atitudini comune, crezuri, obiceiuri, reguli scrise si nescrise
care au fost dezvoltate de-a lungul timpului si sunt considerate valide, incluzand viziunea organizatiei,
valorile, normele, sistemele, simbolurile, limbajul, presupunerile, crezurile si comportamentele,
dictdnd, in acelasi timp, modul in care au loc sau se desfisoar3 lucrurile in organizatie si reflectand
cultura locului de munca.

in acelasi timp, cultura unei organizatii nu este un fenomen stagnant ci este supusa unui proces de
(auto)evaluare pentru identificarea a ceea ce este potrivit intr-un context dat, si a afla ce anume
genereazd si ce anume nu genereaza succesul. Pentru ca o organizatie s3 rimani relevanti si s3
supravietuiasca, cultura acesteia trebuie s3 evolueze pe fondul unui mediu aflat intr-o schimbare
permanenta. Din moment ce oamenii se opun schimbirii, datoria prezentdrii beneficiilor schimbdrii
de culturd revine echipelor manageriale si liderilor (pe care grupurile si le aleg), care trebuie sd
gdseascd modalitdtile de demonstrare a beneficiilor schimbdrilor, inclusiv a celor prin experiente
comune care conduc la succes. Multe din aceste beneficii se manifestd dupa un anumit timp de la
adoptarea masurilor de schimbare.

Pentru schimbare sunt necesari mai multi pasi: formularea unor viziuni clare, formalizarea
angajamentului sistemului de conducere pentru schimbare, prioritizarea modelirii si schimbarii
culturii la nivelul sistemului de conducere, adaptarea organizatiei pentru sustinerea schimbarii,
adaptarea persoanelor nou-venite si contracararea efectelor provocate de cele care deviazi de la
valorile organizatiei si, respectiv, dezvoltarea raspunderii etice.

Sursa pentru formularile din textul de mai sus este: https://gothamculture.com/what-is-
organizational-culture-definition/




3.Linii directoare generale
in principiu, prezentul Plan Managerial vizeazi schimbarea si imbunététirea culturii organizationale

pentru beneficiul si prestigiul comun al grupului, ceea ce poate sa aducd efecte pozitive pe termen

scurt si mediu, prin dezvoltarea sustenabild a Departamentului. Planul Managerial se bazeazd pe
experientele comune din Departament, si este structurat prin luarea in considerare a sase linii
directoare, dezvoltate in baza unui set de principii si valori menite a schimba starea de fapt, in sens

pozitiv, prin masuri specifice sustinute de un set de argumente. Liniile directoare avute Tn vedere sunt
urmatoarele:

0.) LDO: Dezvoltarea si implementarea unui proces de recrutare eficient, etic si sinergic
1.) LD1: Dezvoltarea si implementarea unui proces didactic eficient

2.) LD2: Dezvoltarea si sustinerea cercetarii stiintifice de excelenta

3.) LD3: Organizarea si implementarea unui cadru administrativ eficient

4.) LD4: Resurse umane de calitate

5.) LD5: Conectare activa la piata educationala si de cercetare, la piata locurilor de
muncd, si implicare activa si echitabild in nevoile administrative ale Facultatii si
Universitatii

4.Linii directoare, obiective si masuri
LDO: Dezvoltarea si implementarea unui proces de recrutare eficient si etic, sinergic cu
cel al Universitatii si Facultatii, prin:

O 0.1: Comunicarea pro-activa si continua cu furnizorii nationali si internationali de candidati
pentru programele de studii gestionate de Departament:

Masuri:

M0.1.1: intocmirea unei liste cu liceele existente la nivel national, inclusiv cele cu profil
silvic si cele cu profil conex. Lista va fi actualizatd permanent, inclusiv cu datele de contact
ale persoanelor responsabile din partea liceelor, incluzidnd directorii si/sau cadre de
specialitate (liceele silvice);

MO0.1.2: Dezvoltarea i imbunatatirea continua a unor materiale de promovare pro-active,
care sa reflecte activitdtile practice, cele didactice si cele de cercetare desfisurate in
Departament, intr-un limbaj accesibil nivelului de varsta si de pregatire al potentialilor
candidati;

MO0.1.3: Stabilirea unor canale de comunicare si popularizarea activitatilor
Departamentului si a programelor de studii gestionate, prin implementarea unor
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proceduri si tehnici moderne specifice relatiilor publice (newsletter, social media,
podcast, felicitdri de sarbatori etc.) in stransa colaborare cu Facultatea si Universitatea;

M0.1.4: intocmirea unei baze de date cu privire la universitatile si facultatile de profil la
nivel national si international, care sa includd date de contact ale unor persoane cheie ce
vor fi folosite ca vectori in comunicare;

MO0.1.5: Integrarea masurilor M0.1.1 - M0.1.5 in politica generald de promovare a
Facultatii.

0 0.2: Popularizare pro-activd, corectd si echitabild a programelor de studii organizate de
Departament in randul studentilor din anii I si ll:

Masuri:

MO0.2.1: Crearea, instituirea si sustinerea unei culturi organizationale moderne, de
apartenentd, echitate §i respect mutual a muncii si eforturilor tuturor colegilor, care sa
vizeze dezvoltarea Departamentului si neatingerea muncii si prestigiului de grup;

M0.2.2: Instituirea unor masuri pro-active de corectare a comportamentelor neadecvate,
aliniate la valorile Departamentului, Facultatii si Universitatii;

MO0.2.3: Stabilirea unor canale, mesaje si modalitati de comunicare eficiente i etice in
relatia cu studentii din primii ani, care sd nu prejudicieze imaginea niciunuia dintre
Departamentele Facultatii;

MO0.2.4: Promovarea pro-activi a Departamentului prin relationarea continuturilor
disciplinelor predate in primii ani cu aplicabilitatea si realitatea teoreticd, practica si
stiintificd a unor discipline predate in programele de studii organizate de Departament in
anii mai mari;

MO.2.5: Integrarea masurilor M0.2.1 - M0.2.4 in politica generala a Facultatii.

0 0.3: Comunicarea continud si sustinuta , la fata locului” cu furnizorii nationali i internationali
de candidati pentru programele de studii gestionate de Departament si Facultate

Masuri:

MO0.3.1: Crearea, instituirea si sustinerea unei culturi organizationale moderne, de
apartenentd si implicare in promovarea Departamentului si a programelor de studii
organizate in cadrul acestuia de catre toti colegii;

MO0.3.2: Elaborarea unui program procedural clar, justificat si eficient de promovare a
programelor de studii in licee, inclusiv sustinerea activitdtii de promovare ca masura
obligatorie pentru toti colegii din Departament;

MO0.3.3: Elaborarea unui program procedural clar, justificat si eficient de promovare a
programelor de studii in alte universitati, inclusiv cele de la nivel international, ca masura
obligatorie pentru Directorul de Departament;




MO0.3.4: Dezvoltarea unor materiale de promovare sugestive pentru activitatile
Departamentului, aliniate la nivelurile diferite de intelegere ale auditoriului (liceeni,
studenti n alte universitati), si a unor mesaje ancorate in realitate, constructive si
atractive pentru auditoriu, realizate in limbile necesare promovarii;

MO.3.5: Sustinerea demersului de promovare (vizite in licee, vizitele liceenilor si cadrelor
didactice din licee |a Facultate si Departament, participare activa |a alte evenimente si in
alte universitati) prin mecanismele si facilitatile oferite de Universitate si Facultate
precum si prin atragerea de alte fonduri in scopul promovarii;

MO0.3.6: Integrarea masurilor M0.3.1 - M0.3.5 Tn politica generala a Facultatii.

LD1: Dezvoltarea si implementarea unui proces didactic eficient prin:

01.1: Adaptarea planurilor de invatamant ale programelor de studii gestionate de
Departament la realitatile si cerintele contemporane si de viitor ale societatii:

M1.1.1: Intocmirea unei liste cu angajatori potentiali pentru absolventii programelor de
studii gestionate de Departament;

M1.1.2: Tntocmirea unei liste cu furnizori de educatie similari pe plan national si
international;

M1.1.3: Analiza criticd a situatiei curente a pietei muncii prin tehnici de ,profiling”
implementate pentru principalii actori din domeniu, inclusiv prin interviuri, workshop-uri
si prin chestionare;

M1.1.4: Dezvoltarea unei liste de arii tematice, abilitati si competente, prin luarea in
considerare ca reper a planurilor de invatdmant actuale si validarea acestora conform
standardelor in vigoare;

M1.1.5: Compararea si analiza critica a planurilor de Tnvatamant in relatie cu cele ale
competitorilor nationali si internationali de pe piata educatiei de profil;

M1.1.6: Organizarea de sesiuni de lucru cu invitarea entitatilor de profil la nivel national
si international si/sau comunicare prin tehnici specifice, pentru discutarea abilitatilor si
competentelor cheie necesare in organizatiile lor si/sau utilitatea si necesitatea celor
incluse in planuri de invatamant specifice;

M1.1.7: intocmirea unei liste cu date de contact ale absolventilor programelor de studii
gestionate de Departament si pastrarea unei legaturi active cu acestia;

M1.1.8: Cross-validarea competentelor dezvoltate prin chestionarea absolventilor
programelor de studii organizate de Departament;

M1.1.9: Revizuirea si actualizarea, in limitele standardelor in vigoare, a planurilor de
Tnvatamant;

M1.1.10: Militarea pentru si implicarea in dezvoltarea, delimitarea siimplementarea unor
calificari adecvate pentru actualizarea RNC;




M1.1.11: Militarea pentru si implicarea Tn dezvoltarea unor ordine profesionale pentru
anumite categorii de absolventi dupa modelul altor tari;

M1.1.12: Integrarea masurilor anterioare in politica general3 a Facultatii;

01.2: Elaborarea (si verificarea periodicd) unor fise de disciplina clare, aliniate la ariile tematice

si la competentele specifice precum si la aspectele psiho-sociale si tehnicile moderne de
predare si evaluare:

Masuri:

M1.2.1: Dezvoltarea unui program cadru de asistentd a colegilor din Departament in
vederea intocmirii fiselor disciplinelor, precizarii competentelor cheie profesionale si
transversale precum si a criteriilor minimale necesare pentru promovarea examenelor;

M1.2.2: Stabilirea si implementarea unui program periodic de verificare si actualizare a
fiselor de disciplina;

M1.2.3: Dezvoltarea si implementarea unor proceduri si a unei platforme pentru fluxul de
documente;

M1.2.4: Instituirea unor masuri care sd corecteze comportamentele deviante cu privire la
necorelarea continutului fiselor si ceea ce se evalueaza.

01.3: Dezvoltarea si implementarea unui sistem modern de predare si invdtare pentru
activitatile de curs:

Masuri:

M1.3.1: Oferirea de asistentd cadrelor didactice pentru gasirea celor mai bune modalitti
tehnice de predare a disciplinelor;

M1.3.2: Sustinerea logistica a disciplinelor, inclusiv prin atragerea de fonduri, pentru
implementarea tehnologiei moderne de predare: ghiduri, sabloane, tehnologie si
software;

M1.3.3: Dezvoltarea unui program-cadru pentru instruirea colegilor din Departament cu
privire la modalitatile inovative de predare, aliniate la Tnvdtdmantul centrat pe student si
la specificul disciplinelor din programele de studii gestionate de Departament;

M1.3.4: Identificarea oportunitatilor de instructaj, inclusiv a celor oferite de Universitate
si facilitarea accesului la acestea;

M1.3.5: Tranzitia tuturor disciplinelor predate la un sistem de predare care sa faciliteze
asimilarea si intelegerea informatiei predate, inclusiv la folosirea instrumentelor de
identitate vizuald specifice Facultatii si Universitatii;

M1.3.6: Crearea, instituirea si mentinerea unei culturi a entuziasmului si a respectului
reciproc in activitatea de predare, a auto-evaluérii si colectdrii de feedback de la studenti




pentru identificarea si tratarea la timp a potentialelor probleme ce afecteaza procesul
didactic la discipline.,

01.4: Dezvoltarea si implementarea unui sistem modern de predare si invatare pentru
activitatile de laborator, activitatile practice si extra-curriculare:

Masuri:

M1.4.1: Oferirea de asistenta cadrelor didactice pentru gasirea celor mai bune modalitati
tehnice de predare a activitatilor practice si de laborator din cadrul disciplinelor;

M1.4.2: Sustinerea logistica a disciplinelor pentru implementarea tehnologiei moderne
de predare: ghiduri, sabloane, tehnologie, instrumente si software;

M1.4.3: Oferirea de asistenta disciplinelor pentru tranzitia la metode moderne de
efectuare a activitatilor practice si a lucrarilor de laborator;

M1.4.4: Identificarea oportunitatilor de instructaj, inclusiv a celor oferite de Universitate
si facilitarea accesului la acestea;

M1.4.5: Tranzitia tuturor disciplinelor predate la un sistem de predare care sa faciliteze
asimilarea informatiei si a procedurilor specifice precum si la dezvoltarea abilitatilor si
competentelor practice;

M1.4.6: Dezvoltarea unor scoli de vara interdisciplinare pentru studenti care sa faciliteze
contactul cu alte stiinte 5i domenii conexe celui specific de pregatire;

M1.4.7: Dezvoltarea, implementarea si sustinerea unor scoli de vard pentru studentii
programelor de studii organizate de Departament, cu implicarea cadrelor
Departamentului si a Facultatii precum si a cadrelor universitare si a cercetatorilor de
profil internationali;

M1.4.8: Dezvoltarea, implementarea si sustinerea unor activitati de internship la nivel
national si international pentru plasarea practicd a studentilor programelor de studii
organizate de Departament si facilitarea acumularii de experienta in practica de catre
acestia;

M1.4.8: Militarea pentru dezvoltarea si implementarea unor excursii de studiu pentru
toate programele de studiu gestionate de Departament;

M1.4.9: Implicarea in atragerea de fonduri prin sustinerea Universitatii, sponsorizari din
mediul socio-economic si din alte surse, pentru dotarea laboratoarelor disciplinelor;

M1.4.10: Realizarea de parteneriate strategice cu mediul socio-economic intern si
international pentru favorizarea unui plasament practic de calitate, acumularea de
experienta Tn productie si proiectare, atragerea de burse pentru studentii performanti
prin aliniere la practica si politica Facultatii, si gasirea unor posibilitati de remunerare a
internship-urilor;

M1.4.11: Evaluarea si clarificarea situatiei Bazei Didactice de |la Noua si gdsirea de solutii
alternative pentru dezvoltarea unei baze didactice performante pentru studentii
Departamentului.
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M1.4.12: Crearea, instituirea si mentinerea unei culturi a entuziasmului si respectului in
transmiterea de practici, a auto-evaludrii §i colectarii de feedback de la studenti pentru
identificarea si tratarea la timp a potentialelor probleme ce afecteazd actul didactic la
discipline.

M1.4.13: Dezvoltarea si implementarea de masuri de corectie a comportamentelor
deviante.

01.5: Implementarea si sustinerea unei culturi de actualizare si revizuire periodici a
materialelor didactice ce se predau:

Masuri:

M1.5.1: Crearea, implementarea si mentinerea unei culturi de revizuire periodici a
disciplinelor, inclusiv prin oferirea de asistentd disciplinelor pentru actualizarea
continuturilor si alinierea acestora la realitatea contemporani si la trendurile de viitor;

M1.5.2: Oferirea de asistenta disciplinelor pentru conexiunea cu mediul socio-economic
in vederea alinierii continuturilor |a realitatea contemporani si la trendurile de viitor;

M1.5.3: Sustinerea logistica a disciplinelor in demersul de adaptare, actualizare si
reactualizare;

M1.5.4: Actualizarea si alinierea continuturilor tuturor disciplinelor predate la realitatea
contemporana si la trendurile de viitor.

01.6: Dezvoltarea, implementarea si sustinerea unei cadru de indrumare, tutoriat si evaluare
(proiecte de diplomad, lucrari de disertatie si teze de doctorat) eficient si orientat pe obtinerea
de rezultate relevante pentru stiintd, precum si pe alinierea la cerintele societatii si la
domeniile de specializare inteligentd compatibile cu activitatile Departamentului:

Masuri:

M1.6.1: imbunititirea si aplicarea cu seriozitate a cadrului formal (real, realistic, facil si
aliniat la necesitatile curente ale societatii si la domeniile cheie) de avizare a temelor si a
continuturilor acestora pentru proiectele de diplom3 si lucrarile de disertatie la nivel de
Departament;

M1.6.2: Imbunétatirea facilitdtilor si procesului de indrumare oferit studentilor in
demersul de intocmire a lucrdrilor de absolvire (e.g. tutoriale video pentru editarea
lucrdrilor, pasii de urmat, structurd, graficd, documentare adecvat3, drepturi de autor,
reguli de intocmire a prezentdrilor, reguli de intocmire a posterelor, modalitatea de
prezentare a rezultatelor in fata audientei etc.);

M1.6.3: Stabilirea, mentinerea si imbun3t3tirea continud a relatiei cu mediul socio-
economic national si international de profil, pentru rezolvarea problemelor specifice cu
care acesta se confrunta precum si pentru a se identifica modalitdti suplimentare de
finantare a unor teme de cercetare fundamentali sau aplicativa in care s fie cooptat
(angajat) un numar crescand de studenti;
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M1.6.4: Facilitarea includerii studentilor in proiectele actuale si de viitor de cercetare si
dezvoltare tehnologica ale Departamentului pentru rezolvarea unor probleme specifice
aliniate abilitatilor si competentelor lor;

M1.6.5: Participarea activa in competitiile organizate de universitate pentru sustinerea
financiara a proiectelor de diploma/lucrérilor de disertatie;

M1.6.6: Identificarea si utilizarea/implementarea unor mecanisme suplimentare pentru
finantarea unor proiecte de diploma3 si lucriri de disertatie relevante pentru societate si
stiinta;

M1.6.7: Identificarea si dezvoltarea unor mecanisme suplimentare de popularizare
aditionala a rezultatelor studentilor nostri;

M1.6.8: Militarea pentru si implicarea in dezvoltarea si implementarea unui sistem de
evaluare modern si transparent cu privire la proiectele de diploma3 si lucrarile de disertatie
- adaptat la fondul si forma legislatiei existente, in care coordonatorul rdspunde in fata
legii solidar cu studentul pe care il indruma:

i) Proiectele se citesc de cdtre toti membrii comisiei inainte de sustinere;

ii.) Rediscutarea obligativitdtii prezentei cadrului didactic aldturi de studentul
coordonat in timpul prezentdrii lucrdrii de disertatie sau a proiectului de
diploma;

jii.) Rediscutarea rolului moderator al presedintelui de comisie si a tipurilor de
intrebdri adresate de membrii acesteia;

iv.)  Introducerea unui barem real, realist si transparent de notare - care sg ia in
considerare doar valoarea lucrdrii, calitatea prezentdrii, corectitudinea
raspunsului la intrebdri si puncte bonus acordate pentru activitatea stiintificd de
publicare - sub formd de consens apropiat in notare intre membrii comisiei,
proces de notare transparent din care sd reiasd notele acordate de fiecare
membru al comisiei;

M1.6.9: Militarea pentru si implicarea in dezvoltarea si implementarea unui sistem corect
si transparent de evaluare a cunostintelor la proba scrisa a examenului de finalizare a
studiilor la nivel de licenta;

M1.6.10: Militarea pentru si implicarea in dezvoltarea si implementarea unui sistem
corect, actualizat si adaptat la nivel national si international de standarde interne de
evaluare a tezelor de doctorat inainte de sustinerea in departament si de sustinerea
publica;

M1.6.11: Dezvoltarea, intdrirea si sustinerea demersurilor existente cu privire la
acordurile bilaterale cu alte universitati si institute precum si evaluarea si dezvoltarea
posibilitatilor de coordonare a tezelor de doctorat in cotutela;

M1.6.12: Crearea, instituirea si mentinerea unei culturi a colectirii de feedback de la
absolventi pentru identificarea si tratarea la timp a potentialelor probleme ce afecteazs
procesul didactic la discipline.
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LD2: Dezvoltarea si sustinerea cercetarii stiintifice de excelent3

02.1: Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in activitatea de cercetare stiintific3,
in dezvoltarea tehnologic3 si oferirea de asistenta tehnica:

Masuri:

M2.1.1: Crearea, instituirea si mentinerea unei culturi organizationale centrati pe
inovare, cercetare si dezvoltare tehnologicd ca instrumente de crestere a prestigiului
Departamentului, a grupului, a calitatii instruirii studentilor si de contribuire la nevoile
societatii;

M2.1.2: Dezvoltarea si implementarea unui program-cadru de cercetare si de
monitorizare a cercetdrii in cadrul Departamentului, aliniat la nevoile societatii nationale
si internationale precum si la ariile de specializare inteligent3;

M2.1.3: Dezvoltarea si implementarea unor masuri si instrumente interne de ghidare si
ajutor a cadrelor in demersurile de informare, explicare, asistenta, traducere, elaborare
propuneri proiecte si publicarea de articole;

M2.1.4: Stimularea cadrelor Departamentului in sensul formarii unor celule de cercetare
sinergice intre disciplinele didactice, inclusiv prin integrarea studentilor, ca masura de
facilitare a cercetdrii sustinute inter-disciplinare si de excelent3;

M2.1.5: Sustinerea, pe baza de evaluare periodica, a celor mai performante cadre in
cercetare si in publicarea de articole prin gdsirea unor solutii de degrevare de activitate
administrativa;

M2.1.6: Aplicarea efectiva si pro-activa, pe baza unor evaludri periodice colegiale a unor
mdsuri corective pentru acele cadre care nu Tsi indeplinesc activitatea normati de
cercetare;

M2.1.7: Elaborarea si prezentarea de catre Directorul de Departament a unui raport
periodic cu privire la activitatile Departamentului, inclusiv cele de cercetare stiintifica, cu
indicarea masurilor de adoptat pentru cresterea eficientei.

02.2: Alinierea cercetarii stiintifice la nivel national si international:
Masuri:

M2.2.1: Dezvoltarea unor instrumente de informare a cadrelor didactice cu privire la
cerintele pe plan national si international cu privire la ariile cheie de cercetare stiintific3,
modalitatile si cerintele de aplicare pentru proiecte;

M2.2.2: |dentificarea posibilitatilor de finantare si a apelurilor de proiecte relevante
pentru activitatea stiintifica a Departamentului la nivel national si international,
sintetizarea si prezentarea periodicd a acestora colegilor din Departament;

M2.2.3: Identificarea, prin tehnici specifice, a nevoilor sectorului de activitate national
relationat cu activitatea Departamentului si gasirea de solutii pentru finantarea si
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realizarea studiilor specifice si a activitatilor de cercetare pentru rezolvarea problemelor
specifice;

M2.2.4: Identificarea de surse de finantare in sectorul privat la nivel national si implicarea,
respectiv medierea atragerii de fonduri pentru cercetarea efectuata in cadrul unor grupe
de discipline;

M2.2.5: Dezvoltarea in Departament a unui ,club de inovare” inter-disciplinar pentru
generarea de idei si pentru invatarea din proiecte de succes.

02.3: Stimularea cercetarii stiintifice de excelentd, cercetarii in colective internationale si a
activitatilor de networking in cercetare:

Masuri:

M2.3.1: Dezvoltarea si implementarea operationald a unui program-cadru de networking
international cu privire la activitatea de cercetare stiintifici specifici Departamentului;

M2.3.2: Facilitarea includerii colegilor din Departament in propuneri de proiecte in
competitii internationale;

M2.3.3: Facilitarea aderarii colegilor din Departament |a consortii existente si consacrate
in cercetarea stiintificd internationald, la asociatii si organizatii de cercetare, precum sila
grupuri gi arii tematice de cercetare internationale;

M2.3.4: Dezvoltarea si mentinerea de parteneriate bi- sau multilaterale in domeniile de
expertiza ale Departamentului pentru facilitarea schimbului de idei, resurs3 umanj si
know-how in vederea cresterii performantei stiintifice, inclusiv a ratei de publicare a
articolelor stiintifice;

M2.3.5: Oferirea de asistenta cadrelor Departamentului pentru efectuarea unor stagii de
cercetare stiintifica la universitati si institute de profil prestigioase pe plan international;
M2.3.6: Stimularea aditionald a colegilor din Departament pentru publicarea de articole
Tn cele mai prestigioase jurnale din domeniul lor de expertiz3 prin:

i.) Gasirea unor modalitdti de retribuire / premiere prin sponsorizéri din mediul
privat;

ii.) Acordarea unor diplome pentru performanta stiintificd;

ii.) Prezentarea periodicd a rezultatelor cercetdrii de excelentd in cadrul
Departamentului.

02.4: Modernizarea laboratoarelor si a centrului de cercetare de profil:
Masuri:

M2.4.1: Dezvoltarea si implementarea operationala a unui program-cadru aliniat |a cel de
cercetare cu precizarea nevoilor si necesitatilor de dotare a laboratoarelor didactice si de
cercetare;
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M2.4.2: Implicarea in atragerea de fonduri prin suportul Universititii, din sponsoriziri si
din alte surse, pentru dotarea laboratoarelor si a Centrului de Cercetare;

M2.4.3: Dezvoltarea, instituirea si mentinerea unui sistem de alocare a resurselor pentru
dotarea laboratoarelor si a Centrului de Cercetare pe bazi de performant3 stiintifici a
grupurilor de cercetare si a gradului de utilizare al echipamentelor din dotare in
cercetarea stiintifica proprie;

M2.4.4: Tncurajarea, ajutarea si medierea colegilor din Departament in atragerea de
fonduri proprii prin proiecte de cercetare si sponsorizare.

02.5: Dezvoltarea resursei umane in activitati de cercetare:
Masuri:

M2.5.1: Dezvoltarea si implementarea operationald a unui program-cadru de resurse
umane pentru activitatea de cercetare si didactica, bazat pe nevoile si conditiile specifice
de dezvoltare ale Departamentului, agreat prin procese de comunicare transparente si
aliniat la politica generala a Facultatii;

M2.5.2: Identificarea §i atragerea de oameni performanti in grupul de cadre al
Departamentului, atat din pepiniera proprie cat si din exterior, in urma stabilirii unor
criterii minimale clare si transparente de performanta la nivel de Departament;

M2.5.3: Identificarea studentilor cu potential promitator din ciclurile | si Il si atragerea
acestora in activitati de cercetare si dezvoltare sustinute din proiectele de cercetare ale
grupurilor de cercetare si/sau prin identificarea de programe de remunerare si burse din
mediul socio-economic;

M2.5.4: Facilitarea mobilitatilor studentilor doctoranzi in universitati si institute de
cercetare de prestigiu si a integrdrii acestora in grupuri prestigioase de cercetare la nivel
international pe durata studiilor doctorale.

02.6: Sustinerea prestigiului si recunoasterii stiintifice a Departamentului:
Masuri:

M2.6.1: Facilitarea si sustinerea unei participari active a cadrelor Departamentului in
activitdtile de peer-review specifice Buletinului Universitatii Transilvania din Brasov,
sustinerea revistei cu lucrari de calitate §i cooptarea unor personalitdti de prestigiu in
domeniul stiintific de expertizd in vederea publicarii in buletin, pentru cresterea
vizibilitatii revistei si contribuirea la o incadrare superioar3 a acestuia in bazele de date
internationale;

M2.6.2: Facilitarea si sustinerea unei participari active a cadrelor Departamentului in
activitatile de peer-review specifice simpozionului Forest and Sustainable Development,
sustinerea simpozionului cu lucrdri de calitate si cooptarea unor personalititi de prestigiu
in domeniul stiintific de expertizi in vederea participarii si publicirii in cadrul

simpozionului;
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M2.6.3: Stimularea implicarii cadrelor Departamentului in organizarea altor evenimente
de prestigiu pe plan stiintific pentru contribuirea la prestigiul Departamentului.

LD3: Organizarea si implementarea unui cadru administrativ eficient:

03.1: Gestionare eficienta a proceselor administrative:
Masuri:

M3.1.1: Identificarea si analiza de detaliu a tuturor proceselor in care este implicat
Departamentul pentru o distribuire corectd si echitabild a sarcinilor intre membrii
Departamentului si pentru gasirea unor modalititi de imbunatatire a fluxului de
informatie si de documente;

M3.1.2: |dentificarea positilitatilor de utilizare la un grad mai ridicat a tehnologiei IT in
gestionarea mai eficienta a proceselor si implementarea unor unelte informatice de
gestionare (platforme de stocare, transfer si actualizare a datelor, baze de date pentru
stocarea de documente si de fisiere media necesare promovirii, reacreditirii, baze de
date cu privire la studentii activi si absolventi, baze de date cu privire la angajatori si
partenerii din mediul socio-economic, si altor actiuni si procese, inclusiv posibilitatea
implementdrii unor sedinte ale Departamentului de tip teleconferint3 etc.);

M3.1.3: Asigurarea unui cadru de instruire a personalului didactic si de cercetare pentru
participarea activd in gestionarea proceselor cheie ale Departamentului;

M3.1.4: Crearea, implementarea si mentinerea unei culturi organizationale de
apartenentd, echitate si implicare pro-activd in activitatea Departamentului si a Facultatii
in randul personalului suport gi administrativ al Departamentului;

M3.1.5: Asigurarea unui cadru de instruire a personalului suport si administrativ in
vederea implicdrii mai active in activitatea Departamentului si instituirea unei culturi ce
vizeaza responsabilitatea asupra unor procese;

M3.1.6: Delegarea de competente si responsabilititi administrative, in limitele
regulamentului si a legii in vigoare, cdtre personalul suport si administrativ, in vederea
degrevarii personalului didactic si de cercetare si a cresterii calititii si performantei in
actului didactic si de cercetare;

M3.1.7: Reorganizarea spatiilor administrative si a personalului suport si administrativ
pentru cresterea eficientei administrative a Departamentului si identificarea necesarului
de echipament si dotarea spatiilor administrative cu tehnica de lucru noua;

M3.1.8: Amenajarea unei sdli pentru luarea mesei si pentru activitati sociale ale
membrilor Departamentului.

03.2: Transparenta in luarea deciziilor:

Masuri:
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M3.2.1: Crearea, instituirea si mentinerea unei culturi de participare pro-active in actul
decizional al Departamentului, prin informarea membrilor asupra problemelor de
dezbdtut si utilizarea unor modalititi constructive si participative de luare a deciziei
asupra problemelor care influenteaza evolutia, bunastarea si prestigiul grupului:

M3.2.2: Implementarea unei proceduri de luare a deciziilor asupra problemelor
importante prin vot, dupd discutarea si prezentarea corectd si respectuoasd de
argumente;

M3.2.3: Crearea, instituirea si mentinerea unei culturi decizionale in care conteazs
argumentele fiecdruia si in care primeaza echitatea, evolutia pozitivd si bunistarea
grupului;

M3.2.4: Gdsirea unor modalitati de delegare a actului decizional pentru probleme minore,
uzuale si curente de ordin administrativ cdtre personalul suport si administrativ.

03.3: Comunicare eficienta:
Masuri:

M3.3.1: Crearea, implementarea si mentinerea unui protocol de comunicare rapid,
eficient si riguros (e.g. care sa elimine duplicarea de informatie, transmiterea de
informatie catre persoanele neinteresate, transmiterea de informatie eronatad urmata de
revenirea cu mesaje de corectare etc.);

M3.3.2: Gasirea unor solutii IT performante pentru implementarea procesului de
comunicare si distribuirea mesajelor, informarilor, rezolutiilor si deciziilor;

M3.3.3: Crearea, implementarea si mentinerea unei culturi a comunicdrii eficiente,
inclusiv prin furnizarea de suport colegilor pentru dezvoltarea acestui demers.

03.4: Recunoasterea performantei membrilor grupului si evaluarea colegiali:
Masuri:

M3.4.1: Crearea, implementarea si mentinerea unui protocol de comunicare periodici a

rezultatelor si problemelor Departamentului pe linie administrativa, didactici si de
cercetare n interiorul grupului;

M3.4.2: Instituirea unui sistem de recunoastere, comunicare si acordare a creditului
pentru performanta membrilor care au contribuit la aceasta, pentru a facilita cresterea
competitivitatii grupului;

M3.4.3: Crearea, implementarea si mentinerea unei culturi a evaluirii pro-active a
performantei, pe parcurs, pe baza de discutii constructive.
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LD4: Resurse umane de calitate

04.1: Dezvoltarea si implementarea unei politici coerente si ancorate in realitate cu privire la
angajarea de resursi umana:

Masuri:

M4.1.1: Implementarea unei analize de detaliu (participative), ancorati in realitatea
curenta a Departamentului, pe baza unei viziuni realiste si sinergice de dezvoltare
raportat la cerintele societatii si angajatorilor, pentru distribuirea eficients a activitatilor
didactice cu luarea in considerare a competentelor si expertizei cadrelor in cercetare
dovedite pana in prezent si a unor planuri realiste de dezvoltare a disciplinelor curente si
a celor propuse;

M4.1.2: Identificarea nevoilor de atragere/angajare de personal didactic si de cercetare
pe baza unor previziuni ancorate in realitatea curentd si de perspectivd cu privire la
dinamica numarului de studenti/formatii, imbunatatirea si reconfigurarea planurilor de
invdtdmant, efectele promovarii sustinute si distribuirea optimizatd a activitatilor
didactice pentru favorizarea actului de cercetare;

M4.1.3: Stabilirea unor indicatori interni de performantd printr-un proces participativ,
care sa fie clari si stabili cel putin pe termen scurt, s reflecte realitatea si cerintele
asteptate de la potentiali candidati si sa contribuie la dezvoltarea pe plan administrativ,
didactic si de cercetare a Departamentului.

04.2: Dezvoltarea si implementarea unei politici coerente si ancorate in realitate cu privire la
resursa umana existenta:

Masuri:

M4.2.1: Crearea, instituirea si mentinerea unei culturi de vointa proprie si individuala cu
privire dezvoltarea personald si imbundtdtirea actului didactic si de cercetare, de
implicare pro-activd in generarea de bundstare si prestigiu a grupului si de dezvoltare a
Departamentului;

M4.2.2: Identificarea unor modalitdti de corelare a disciplinelor predate cu capacitatea
de cercetare si expertiza in cercetare pe domeniul disciplinelor precum si de creare a unor
grupuri de discipline si oameni specializati in cercetarea inter-disciplinara;

M4.2.3: Asigurarea unui cadru de tranzitie inspre folosirea cu prioritate a cadrelor
didactice performante ale Departamentului in procesul didactic si de cercetare specific
programelor de masterat, inclusiv a celor coordonatoare de doctorat:

M4.2.4: Dezvoltarea si implementarea unei politici care sa echilibreze comenzile pentru
discipline intre Departamente, in special a celor de la programele de studii de masterat
in limba romand, prin identificarea si atragerea de cadre cu expertizi relevant3 pentru
programul de studii organizat de Departament;
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M4.2.5: Implementarea unui sistem constructiv si etic de mdasuri pentru tratarea
abaterilor relationate cu resursa umand constatate in cadrul disciplinelor pentru
eliminarea problemelor care ating prestigiul si imaginea Departamentului.

M4.2.6: Dezvoltarea si implementarea unui sistem de instructaj, aplicare si evaluare sub
raport administrativ-tehnic, social si deontologic-etic pentru personalul suport si
administrativ care sd favorizeze implicarea activa, eficientd, echitabil3 si la capacitate in
activitatile Departamentului.

LD5: Conectare activa la piata educationala si de cercetare, la piata locurilor de munc3,
si implicare activa si echitabila in nevoile administrative ale Facultatii si Universitatii

05.1: Conectarea activa la piata educational3 si de cercetare:
Masuri:

M5.1.1: Dezvoltarea si implementarea unui program-cadru cu privire la raportul cu piata
educationala si de cercetare care sa favorizeze:

i.) Promovarea activd si conexiunea permanentd a Departamentului in mediul
educational si de cercetare national si international, prin activitdti de networking,
diseminare, transfer si participare la evenimente importante in aceste domenii;
ii.) Promovarea activd prin participare la conferinte nationale si internationale,
evenimente educationale si stiintifice organizate de alte universitdti si entitdti,
targuri in domeniul educatiei si cercetdri;

M5.1.2: Sustinerea, din surse interne si din surse atrase, a dezvoltarii de materiale de

promovare (brosuri, obiecte inovative cu elemente de identitate vizual3, postere, media,
alte obiecte inovative etc.);

M5.1.3: Facilitarea si sustinerea, din surse interne si din surse atrase, a participarii unor
cadre didactice si de cercetare de prestigiu international in oferirea de cursuri, workshop-
uri de cercetare si dezvoltarea in comun de proiecte de cercetare si articole stiintifice.

05.2: Conectarea activa la piata locurilor de munci:
Masuri:

M5.2.1: Crearea, instituirea §i mentinerea unei culturi de conectare permanentd cu
potentialii angajatori, informare reciprocd si participare activd in activititi comune
curriculare si extra-curriculare din aria de competentd si expertizd a Departamentului,
prin masuri precum:

i.) Dezvoltarea siimplementarea unui program-cadru cu privire la raportul general
cu angajatorii in domeniu;

i.) Invitarea reprezentantilor angajatorilor din domeniu in cadrul Departamentului
pentru a participa in activitati formative, in schimbul de idei cu studentii si pentru a

isi prezenta ofertele de muncd si cerintele specifice;
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iii.) Popularizarea activd a ofertelor de muncd postate de angajatori in comunitatea
studentilor si a absolventilor programelor de studii ale Departamentului;

iv.) Invitarea reprezentantilor entitdtilor angajatoare din domeniu in cadrul unor
sesiuni de lucru in Departament cu privire la dezvoltarea curriculard si comunicarea
permanentd cu acestia in baza unui protocol clar si eficient;

v.) Facilitarea plasdrii prin internship si a efectudrii stagiilor de practicd in cadrul
unui set de entitdti angajatoare, inclusiv oferirea posibilitétii de participare activd a
reprezentantilor acestora in evaluarea activitdtii practice;

vi.) Identificarea unor angajatori internationali si dezvoltarea relatiei cu acestia in
sensul plasdrii prin internship, sponsorizdrii de activitdti si participdrii in activitdti
curriculare si extra-curriculare;

vii.) Participarea activd a cadrelor didactice si a studentilor in activititi extra-
curriculare organizate de angajatori pentru aport de imagine si prestigiu pentru
Departament;

viii.) Participarea activd, in cadrul unui protocol clar si eficient, la térgurile
profesionale relationate cu activitatea Departamentului, pentru promovarea
activitdtii didactice si a celei inovative si de cercetare.

M5.2.2: Sustinerea, din surse interne si din surse atrase, a dezvoltirii de materiale de
promovare (brosuri, obiecte inovative cu elemente de identitate vizuald, postere, media
etc.);

05.3: Implicare activa si echitabild in nevoile administrative ale Facultatii si Universititii:
Masuri:

M5.3.1: Militarea pentru si crearea-implementarea unui cadru echitabil de distribuire a
sarcinilor administrative ale Facultatii si Universitatii in rindul cadrelor din Departament
pe baza unor analize de detaliu a proceselor administrative, gradului de implicare si a
proportiei de distribuire intre Departamente;

M5.3.2: Gasirea unor mdsuri de compensare reciprocd intre resursele Departamentelor
pe baza gradului de implicare cadrelor acestora in procesele administrative comune;

M5.3.3: Implementarea unor madsuri de furnizare activd de expertizad din partea
Departamentului pentru Facultate si Universitate pentru beneficiul si prestigiul comun
al entitatilor;

M5.3.4: Crearea, implementarea si mentinerea unei culturi a apartenentei la organizatie
pe baza de respect reciproc, eticd si echitate intre Departamente si cadrele din
Departamentele Facultatii.
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5.Principalele rezultate asteptate

1.) Cresterea ponderii studentilor care opteazd pentru programele de studii gestionate de
Departament;

2.) Cresterea gradului de absolvire pentru studentii programelor de studii coordonate de
Departament;

3.) O mai bund insertie pe piata muncii a produsului programelor de studii gestionate de
Departament: absolventii;

4.) Un grad de integrare in ciclurile de studii superioare mai mare pentru absolventii primului
ciclu;

5.) O vizibilitate mai amplé pe plan national i international, in mediul economic si comunitatea
stiintifica;

6.) Cresterea prestigiului Departamentului in comunitatea stiintificd nationald si internationald;

7.) Obtinerea unui bilant financiar favorabil;

8.) Cresterea eficientei si a calitétii proceselor administrative;

9.) Cresterea gradului de satisfactie a cadrelor, studentilor, absolventilor si angajatorilor;

10.) Cresterea capacitdtii de adaptare la un mediu aflat in continud schimbare, prin dinamism si
inovare.




