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PLAN MANAGERIAL
Pentru candidatura la functia de Director al Departamentului de Inginerie mecanica

Conf. dr. ing. Velea Marian Nicolae

Prin implementarea acestui plan managerial doresc ca Departamentul de inginerie mecanica
(DIMEC) din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov sa isi consolideze pozitia de coordonator al
unor programe de studii de licentd/ masterat/ doctorat relevante pentru piata muncii si sa
desfdsoare o activitate de cercetare stiinﬁificé recunoscutd la nivel regional, national si

international. Pentru infaptuirea acestei viziuni, propun urmatoarele obiective si masuri specifice:

1. Procesul didactic
01 Cresterea atractivitatii si a relevantei programelor de studii

o Imbunitatirea continuturilor planurilor de invdtamant coordonate de DIMEC, astfel incat
sa raspunda tendintelor actuale si cerintelor de pe piata muncii.

e Corelarea disciplinelor din cadrul planurilor de invatamant in ceea ce priveste continutul
acestora si a instrumentelor software utilizate in activitdtile de predare-invatare, astfel
incat sd poatd fi asiguratd continuitatea si punerea in valoare a cunostintelor acumulate
de la o disciplind la cealalta.

e Actualizarea anuald a fiselor de disciplind si monitorizarea modului de implementare a
acestora in activitdtile de predare-invdtare-evaluare.

e Prezenta anuald in colegiile si liceele brasovene si imprejurimi, cu sesiuni de prezentare a
departamentului, pentru cresterea vizibilitatii pe plan local si regional si atragerea
candidatilor cu o mai bund pregatire initiala.

e Promovareain afara tarii a programelor de studii in limba engleza.

02 Imbunétitirea procesului de predare-invadtare

e Asigurarea nivelului de pregdtire profesionald a studentilor in corelare cu competentele
declarate prin obiectivele programelor de studii.

e Organizarea unor sesiuni de motivare si orientare profesionald a studentilor din anul |,

sub coordonarea tutorelui de an.
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Invitarea specialistilor din industrie pentru sustinerea a cate unui curs motivational, in
cadrul unei discipline, cu exemple practice corelate cu disciplina in cauza.

Asigurarea conditiilor necesare desfdsurdrii activitatilor de predare (de exemplu
disponibilitatea si dotarea sdlilor).

Implicarea mai atenta si mai consistentd a cadrelor didactice in orientarea si formarea
studentilor in spiritul valorilor academice.

Implicarea mai atentd si mai consistentd a cadrelor didactice in dezvoltarea
competentelor transversale ale studentilor (de exemplu invdtarea prin proiecte, munca in

echipd, necesitatea formadrii continue, etc.)

03 Asigurarea bazei didactice necesare desfasuradrii activitatilor de predare-invatare

Inventarierea bazei de dispozitive/ instrumente/ echipamente didactice, cu sprijinul
cadrelor didactice titulare, si completarea acesteia astfel incat fenomenele descrise din
punct de vedere teoretic sa poata fi exemplificate practic.

Reorganizarea laboratoarelor didactice, cu sprijinul cadrelor didactice de specialitate si a
personalului tehnic auxiliar, pentru a facilita accesul studentilor la partea practicd a
disciplinelor din planul de invdtamant.

Implicarea personalului tehnic auxiliar in activitdtile de dezvoltare/ mentenantd a

dispozitivelor/ instrumentelor/ echipamentelor didactice.

2. Procesul de cercetare stiintificd

01 Cresterea vizibilitatii si a nivelului de incredere in randul partenerilor din mediul economic a

Departamentului de inginerie mecanica

Crearea, sustinerea si promovarea unor grupuri de cercetare active in interiorul
departamentului care sda poatd stabili contacte si parteneriate durabile cu mediul
economic de profil.

Mentinerea si extinderea legdturilor la nivel international prin vizite si stagii, prin
colabordri pe teme de cercetare (chiar daca, initial, colaborarea respectiva nu presupune o
finantare dedicatd), avand ca finalitate publicarea de articole in reviste de prestigiu, bine
cotate la nivel international. Prin aceasta se urmdreste cresterea gradului de vizibilitate al
departamentului la nivel international, precum si sansele de a participa la proiecte cu
finantare internationala.

Redenumirea centrului de cercetare CO2B din cadrul ICDT, astfel incat denumirea sa
exprime cat mai bine preocupdrile de cercetare ale membrilor (de exemplu Simulare si
testare in inginerie mecanicd sau Simularea si testarea structurilor si sistemelor mecanice

in loc de Simulare numerica, testdri si mecanica materialelor compozite)

02 Valorificarea resurselor de cercetare

Promovarea si prezentarea cumulativd a resurselor de cercetare din departament in
intalniri periodice cu mediul economic (organizate la nivelul departamentului dar si prin
relatii directe ale membrilor cu companii din domeniu).

Crearea unei oferte concrete catre mediul economic privind serviciile de cercetare ce pot fi
oferite in cadrul DIMEC.
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Concentrarea echipamentelor de testare din department intr-un singur loc — Laboratorul
de testare.

Crearea si/sau consolidarea legdturilor cu departamentele de inginerie mecanica din
cadrul universitatilor din tard, cu scopul utilizdrii reciproce a resurselor de cercetare.
Implicarea studentilor masteranzi si doctoranzi in activitatile grupurilor de cercetare din
cadrul departamentului (de exemplu: studentii de la programele de studii de masterat de
cercetare au prevdzute in planul de invatamant 168 de ore de practicd in fiecare din
semestrele |, Il si Ill. Acest cadru de desfdsurare a practicii semestriale permite
angrenarea studentilor, eventual in colaborare cu studentii doctoranzi, la realizarea unor
teme de interes pentru grupurile de cercetare, cu rezultate avantajoase pentru toate

partile implicate.

3. Procesul managerial

01 Asigurarea unor bune relatii de comunicare la nivel de departament / facultate/ universitate

Asigurarea transparentei procesului de luare a deciziilor in departament.

Distribuirea echitabild intre toti membri departamentului a sarcinilor organizatorice si
administrative, conform fisei postului.

Desfdsurarea procesului de evaluare colegiald intr-un cadru consistent constructiv, astfel
incat acesta sd contribuie In mod real la imbundtdtirea calitatii programelor de studii
coordanate si la dezvoltarea departamentului.

Imbunétatirea ratei de rispuns la evaluarea activitatii didactice de catre studenti, inclusiv
prin monitorizarea si asigurarea parcurgerii tuturor etapelor pe care acest proces le
presupune {de exemplu: discutii cu studentii cu privire la feedback-ul colectat si masurile
luate pentru adresarea problemelor/ propunerilor de imbunatatire formulate de studenti).
Consolidarea si monitorizarea activitatii desfasurate de tutorii de an; intensificarea
dialogului cu studentii.

Consolidarea si dezvoltarea colabordrii cu Departamentul de autovehicule si transporturi.
Intalniri periodice cu membri departamentului pentru schimbul de experienta,
impdrtdsirea exemnplelor de bund practicd, discutarea si solutionarea provocarilor ce apar

pe parcursul anului universitar.

02 Intarirea corpului profesoral

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice (de exemplu: sprijinirea
participdrii la stagii de predare si formare in afara universitdtii, la evenimente
internationale stiintifice sau Tn interesul invatamantului, etc.)

Atragerea si formarea de noi cadre didactice cu potential de dezvoltare atét din punct de
vedere didactic cat si stiintific.

Implicarea studentior doctoranzi cu frecventd in activitatea de predare prin alocarea
orelor de laborator/ seminar/ proiect conform regulamentului SDI (maxim 6 ore pe
sdptamand).

Atragerea si implicarea specialistilor din industrie, cu activitate si experientd relevantd in

domeniu, pentru realizarea de activitdti didactice.
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Toate obiectivele mentionate mai sus necesitd disponibilitatea, bunavointa si atitudinea pozitiva,

constructiva si concilianta a tuturor membrilor departamentului avand ca obiectiv final starea de
bine aintregului departament.
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