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Preambul

Planul managerial este realizat in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale (nr.
1/2011, reactualizatd), ale Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor din
Universitatea Transilvania din Brasov, ale Cartei Universitdtii, ale Planului Strategic al
Universitdtii Transilvania din Brasov pentru perioada 2020-2024, ale Planului Managerial al
Facultatii de Constructii pentru perioada 2020-2024 si ale Strategiei de Internationalizare a
Universitdtii Transilvania din Brasov in perioada 2020-2024.

Specializarea de Instalatii pentru Constructii a inceput sa functioneze in anul universitar
1999-2000, functionand in cadrul Catedrei de Constructii Civile, Industriale i Agricole, in anul
2011 prin scindarea departamentului Constructii Civile, Industriale si Agricole isi incepe
activitatea departamentul Instalatii pentru constructii, care are in prezent un numar de zece
cadre didactice titulare din care doua cadre didactice cu grad didactic de profesor abilitat, unul
in domeniul Inginerie Civila si Management si unul in domeniul Inginerie Mecanicd, cinci
conferentiari, din care doar unul cu doctorat in domeniul Inginerie Civila si trei sefi de lucrari
cu doctorate in domeniul Inginerie Mecanica.

in cadrul Facutétii de Constructii, functioneaza trei programe de licentd si unul de master. in
urma ultimei evaludri s-a tras concluzia ca programul de master existent nu are bine corelat
planul de invdtdmant cu ocupatiile in care sunt pregdtiti absolventii, urmand sd fie
restructurat, din acest motiv sunt in diverse stadii propuneri pentru alte trei programe de
studiu de masterat, unu in limba romana si unu in limba engleza in cadrul departamentului
de Inginerie Civild si unu in limba romdnd in cadrul departamentului Instalatii pentru
Constructii.

Particip la prezentele alegeri cu increderea cd experienta acumulata pe plan profesional atat
in calitate de cadru didactic si de director de proiect cat siin calitate de proiectant si manager
al mai multor entitati private si publice poate si va reprezenta o contributie importantad la
continuarea siimbunatatirea procesului de management al departamentului Instalatii pentru
Constructii.

Ma recomandd pentru participarea la alegeri experienta didactica a ultimilor 16 ani,
experienta acumulatd in calitate de membru in Consiliul Facultatii si al Senatului Universitatii,
deasemenea sunt responsabilul programului de studii Instalatii pentru Constructii. Am o
bogatd experientd in posturi de conducere a unor operatori economici privati, de peste 15 ani
in care am obtinut rezultate bune, deasemenea am fost inginer sef in cadrul SC TEKRON SA,



cu atributii in organizarea activitatii de intretinere/reparatii si investitii noi in sistemul de
termoficare al Brasovului.

Situatia actuald a departamentului Instalatii pentru constructii
e Resursaumana

in ceea ce priveste resursa umana, departamentul nu are o situatie foarte buna mai ales din
cauza numarului mic de cadre didactice, o problema care se va accentua in lipsa unor masuri
care sa asigure rezultate atat pe termen scurt cat si pe tremen lung. in ultimii ani colectivul
nostru a pierdut doud cadre didactice cu vechime, insd a reusit sd atragd un cadru didactic cu
grad de profesor abilitat. Din pacate la nivelul departamentului lipsesc cadre didactice tinere
(cu sau fard doctorat), care sd asigure continuitatea programului de studii pe termen lung si,
din pacate in situatia actuald lipseste si motivatia tinerilor absolventi de a incepe o cariera
universitara.

O parte a cadrelor didactice titulare ale departamentului se apropie de varsta de pensionare,
in conditiile legale actuale, in urmatorii ani ne vor pardsi incd doi colegi.

Pregitirea cadrelor didactice care fac parte din departament este bine corelata cu specificul
disciplinelor, majoritatea avand studii de ingineria instalatiilor sau de inginerie civila, o
problema este insa cd majoritatea cadrelor didactice au finalizat teze de doctorat in domeniul
Inginerie Mecanica.

in ceea ce priveste studentii, dupa o perioada in care cu greu am atras un numar suficient de
absolventi de liceu, in ultimii ani se poate constata o crestere a interesului elevilor pentru
programul nostru de studii, fapt datorat partial revirimentului din piata constructiilor, partial
masurilor de popularizare in randul elevilor pe care Facultatea si Departamentul le-au
intreprins. Din fericire programul nostru de studii asigura studentilor posibilitatea de a se
formain ocupatii foarte cdutate pe piata fortei de muncad, fapt care le asigura locuri de munca
in domeniul studiat tuturor celor interesati.

Studentii nostrii sunt insa detasati de activitdtile noastre, au un interes redus in a participa la
activitdtile stiintifice organizate in cadrul Facultatii sau Universitatii in interesul lor, din varii
motive, insd faptul ca departamentul nostru este mai slab reprezentat de studenti la
activitatile stiintifice decat altele nu poate insemna decat un lucru, si anume ca noi nu facem
suficient sd-i angrenam in aceste activitati.

Sunt totusi de notat si unele realizari deosibite ale studentilor nostri, si anume participarea
la Concursurile profesionale REHVA, distinse cu premii sau participarea la manifestarile
AFCO, deasemenea distinse cu premii.



¢ Componenta didacticd
Din punctul de vedere al structurii posturilor ocupate din statul de functiuni din pdcate
suntem deficitari la numdrul de asistenti, ceea ce genereaza sincope in activitatea didactica
a conferentiarilor si profesorilor, majoritatea lor sustin un numar mare de ore, inclusiv ore de
lucrdri, laborator sau proiect la discipline diverse.

in ceea ce priveste conectarea programului de studii la cerintele pietei suntem bine
reprezentati, insd raspunsul studentilor la activitatea didactica nu este intotdeauna cel mai
bun, prezenta la ore este relativ micd mai ales pentru studentii din anii Ill, IV si master. in
opinia mea acest lucru se intdmpld, pe langd alte motive independente de noi si din cauza
unei atitudini foarte (as spune prea) indulgentd in ceea ce priveste promovarea examenelor.

Raspunsul pietei fortei de muncd la calitatea absolventilor nostri este relativ bun, cu un minus
semnificativ in ceea ce priveste pregatirea practica a absolventilor. In ultimii ani o parte a
studentilor au desfdsurat activitatea de practicd, in baza unor Acorduri de parteneriat la
operatori economici din raza judetului Brasov, constatandu-se o imbunadtatire a pregatirii dar
si o crestere a interesului studentilor.

e Dotarea cu infrastructurd didacticd/de cercetare

in ultimii ani nu se poate constata o imbundtatire a infrastructurii didactie si de cercetare la
nivelul departamentului, prin grija conducerii Facultatii si a Universitatii spatiile pentru
desfdsurarea activitdtilor didactice sunt suficiente si se afld in stare buna, insd aparatura
specifica este insuficentd necesitatilor si rigorilor actuale. In opinia mea pentru fiecare
disciplind din planul de invdtdmant care presupune ore de laborator este necesar sa
dezvoltam, in spatii dedicate laboratoare cu dotare specifica, iar disciplinelor care nu
presupun ore de laborator nu este necesar sa li se aloce spatii dedicate.

Prin grija unora din cadrele didactice mai implicate in procesul didactic siin cercetare au fost
dezvoltate unele aplicatii pe care se pot face si se fac mdsuratori, insa eforturile singulare nu
au avut sustinerea concentratd a departamentului si nici nu sunt cunoscute acestuia.

e Cercetarea stiintifica
Departamentul de Instalatii pentru Constructii a inregistrat in ultimii ani o imbunatatire
notabila a rezultatelor cercetdrii, obtinutd in pofida carentelor pe care le inregistreaza la
capitolul infrastructurd. Rezultatele bune vin insa in lipsa unei strategii sau a imposibilitatii
implementarii uneia existente, fiind obtinute mai degraba gratie eforturilor sustinute ale unui
numdr redus din colegii nostri. Tendinta favorabild este insd greu de sustinut in absenta
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O problemd mare si care necesitd rezolvare este izolarea pe plan national si international,
dintre toti membrii departamentului, doar cei doi profesori desfasoard activitdti de cercetare
in colaborare cu specialisti din afara tarii si doar o micd parte din ceilalti colaboreaza cu
specialisti din alte centre universitare, chiar colaborarea cu colegii nostri din departamentul
de Inginerie Civila este minima.

Accederea la fonduri pentru cercetare este conditionata in cele mai multe situatii de existenta
unui cadru didactic foarte calificat in aria in care este scrisd propunerea de proiect care are
experientd similard relevantd, capitol la care departamentul nostru este deficitar, cu exceptia
celor doi profesori abilitati nu avem alte cadre didactice eligibile pentru a castiga granturi in
competitie nationala.

Obiective de management prioritare
e Obiective cu caracter general

Viitorul director de departament trebuie sd aiba un obiectiv principal in imbunatdtirea
colaborarii intre membrii colectivului departamentului pentru atingerea celor mai bune
rezultate atat in plan didactic cat si al cercetdrii stiintifice. Acest lucru se poate face prin
cresterea transparentei la nivelul conducerii dar si prin implicarea in procesul decizional al cat
mai multor colegi. in acest sens poate fi folositoare promovarea intalnirilor periodice a
membrilor departamentului intr-un spatiu dedicat acestei activitati.

in calitate de director al departamentului Instalatii pentru Constructii imi propun promovarea
unui stil de management participativ, cu implicarea intregului colectiv in discutiile privitoare
atat la aspectele referitoare la executie cat siin procesul de stabilire al obiectivelor specifice,
avand ca rezultat identificarea membrilor departamentului cu obiectivele fixate, ceea ce va
stimula motivatia si interesul acestora.

Procesul de management va fi aliniat legislatiei nationale, procedurilor si metodologiilor
Universitdtii si va asigura acces la resurse si posibilitati egale tuturor membrilor
departamentului.

e Resursaumana
Pentru asigurarea conditiilor optime pentru desfdsurarea procesului didactic si cercetarii
stiintifice consider necasard cooptarea a cel putin incd unui cadru didactic abilitat de preferat
in domeniul Inginerie Civild si Management si reorganizarea scolii doctorale in acest domeniu,
impreund cu departamentul de Inginerie Civila.

Prioritar la acest capitol va fi atragerea de tineri absolventi ai programului nostru de studii si

inmatricularea acestora la studii doctorale cu cadrele didactice deja abilitate, angrenarea lor
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in activitdti didactice si de cercetare astfel incat sa generam un numadr suficient de tineri cu
pregdtire solidd si interes stiintific care sd fie interesati de o carierd didactica. Deasemenea
vor fi avute in vedere modalitdti pecuniare de cointeresare a studentilor si tinerilor absolventi
prin angajarea lor in cadrul contractelor cu mediul economic.

Cresterea numarului de contracte de cercetare incheiate cu mediul economic este una din
putinele posibilitati de finantare independentd a membrilor departamentului, la acest capitol
prin natura activitatii avem cele mai bune premise, experientele de pand acum fiind mai mult
decat incurajatoare. Prin aceste contracte se va creste notorietatea departamentului pe plan
local si se va imbundtdti colaborarea cu colegii din alte departamente ale Universitatii cat si
din alte centre Universitare.

Imbundtdtirea calitatii pregdtirii cadrelor didactice titulare prin cresterea numarului de
mobilitdti (atat incoming cat si outgoing) si prin asigurarea de sprijin pentru participarea la
lucrarile conferintelor nationale sau internationale de profil.

Cresterea numdrului de absolventi interesati de continuarea studiilor in cadrul programului
nostru de studii prin popularizarea acestuia in media locald, prin asigurarea accesului facil la
infrastructura existentd in departament a cadrelor didactice si elevilor din invatamantul
mediu din judetul Brasov si din judetele invecinate pentru desfdsurarea de activitati aferente
programelor , Scoala altfel”.

e Componenta didactica
in perioada urmatoare un obiectiv important va fi corelarea si imbundtatirea planului de
invdtdmant si a continutului fiselor disciplinelor astfel incat sa avem cele mai bune rezultate
la proxima reacreditare si sd punem in acord continutul acestora cu tendintele la nivel
national si european dar si cu standardele ARACIS.

in opinia mea pentru cresterea interesului elevilor in continuarea studiilor de licentd la
programul nostru de studii este necesara cresterea exigentei in evaluarea studentilor si
asigurarea de conditii de evaluare transparente, ceea ce va asigura un nivel profesional mai
bun absolventilor nostri, ceea ce pe termen lung va creste notorietatea programului de studii.

Conventiile de practica incheiate cu mai multe societati din Brasov trebuie continuate,
numarul acestora trebuie crescut, astfel incat toti studentii sa aiba locuri pentru orele de
practicd in cadrul societdtilor cu care sunt incheiate conventii, reducandu-se asfel numarul
studentilor care sustin practica in cadrul unor agenti economici din alte sectoare de activitate
decat de constructii.



Tmbunété’;irea pregdtirii practice se poate face si prin dotarea corespunzdtoare a
laboratorului de tehnologie si asigurarea de materiale si consumabile aflate la dispozitia
studentilor pentru lucrari practice.

in spiritul strategiei de internationalizare a Universitdtii propun studierea oportunitatii unui
program de master in limba engleza, in limita posibilitatii de a atrage un numadr suficient de
absolventi.

e Dotarea cu infrastructurd didacticd/de cercetare
Dotarea cu aparaturd de laborator se poate face cu finantare de la Universitate, in acest sens
in fiecare an Universitatea pune la dispozitia Facultdtilor un anumit buget de care dispun
Decanii, fondurile fiind distribuite intre departamente in baza unor propuneri de bugete. Din
pacate din cate stiu eu niciun cadru didactic al departamentului nostru nu a solicitat fonduri
pentru dotari.

Deasemeneg, directorii de contracte incheiate cu mediul economic au la dispozitie o parte din
banii retinuti de Universitate sub forma de regii, pe care pot sd-i acceseze pentru achizitia de
echipamente, acest lucru s-a facut in unele situatii insd datorita numdrului redus de contracte
in care membrii departamentului sunt responsabili sumele au fost mici.

Se pot face dotdri si cu ajutorul firmelor cu care colabordm, sub forma de sponsorizare, insa
si aici incercdrile au fost timide in ultimii ani, lucru care trebuie imbunatatit substantial.

e Cercetarea stiintifica

Responsabilitatea cea mai mare a viitorului director de departament in ceea ce priveste
cercetarea stiintificd in urmatorii ani este sa propund, impreuna cu membrii departamentului
directii de cercetare prioritare, in concordantd cu domeniile de interes ale acestora si sa se
asigure cd toti membrii departamentului vor avea acces la informatiile relevante referitor la
sesiunile de depunere a proiectelor si vor cunoaste conditiile in care se pot finanta proiectele.
Echipele deja coagulate vor fi sprijinite cu toate informatiile si daca va fi nevoie prin atragerea
din alte Facultati ale Universitdtii a unor colegi cu experienta in ceea ce priveste intocmirea
propunerilor de proiecte de cercetare si managementul profesionist al acestora.

Lipsa de experienta care sd poatd sa asigure castigarea de proiecte in competitie nationala
poate fi suplinitd prin formarea echipelorin jurul celor care au sanse mari sa propuna proiecte
eligibile pentru a asigura experienta cat mai multor colegi.

O componenta foarte importanta in aceasta directie o reprezinta tinerii cercetatori care
lipsesc in prezent din Departamentul nostru (cu o exceptie). Pentru cresterea calitdtii
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cercetdrii este nevoie sa cooptam absolventii programului nostru de studii in contractele de
cercetare sau cele cu mediul economic si sd ii remuneram suficient ca sa le trezim interesul
pentru cercetarea stiintifica.

Obiectivul principal in urmatorii ani il reprezinta castigarea de proiecte de cercetare in
competitie nationald si publicarea rezultatelor cercetarii in publicatii cu impact important,
cooptarea in echipele proiectelor a cat mai multor membrii ai departamentului si a tinerilor
colaboratori va asigura in scurt timp rezultate bune.

O altd directie in care departamentul nostru ar trebui sa actioneze este colaborarea mai buna
cu colegii nostri de la departamentul de Inginerie Civild cu care putem stabili teme de interes
comun pe care sd le dezvoltam.

Concluzii

Pentru dezvoltarea departamentului este necesara imbundtdtirea relatiilor de colaborare
intre membri si stabilirea in urma consultarilor a directiilor principale de dezvoltare/cercetare
stiintifica corelate cu specificul programului de studii, asumate de comun acord.

Obiectivele descrise mai sus sunt doar aprecierea personala a subsemnatului, pentru a se
concretiza in masuri ele trebuie discutate, dupa caz modificate si asumate de un numar cat
mai mare din colegii nostri.

Brasov,
08.11.2021 Conf. dr. ing. Dorin Cristian Nastac

o< fo



