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PLAN MANAGERIAL

1. INTRODUCERE

Prezentul plan managerial este realizat pe baza: Planului strategic al Universitatii
Transilvania din Bragov si al Facultatii de Constructii, Legea Educatiei Nationale si
Carta Universitatii Transilvania din Brasov.
Implicarea in procesul de acreditare a programului de studii Instalatii de Constructii,
in activitatea de indrumare a studentilor, participarea intr-un mod activ il organizarea
conferintelor CIBV si Conferinta pentru Instalatii Brasov, activitatea didactica
deosebita si activitatea stiintificd constituie un garant pentru seriozitatea si
angajamentul meu fata de acest Departament.
Argumentele pentru sustinerea candidaturii:
- Activitate in cadrul Departamentului de Instalatji pentru Constructii de
peste 14 ani;
- Activitate stiintifica: 5 lucrari stiintifice jurnale cotate ISI, 6 lucréri stiintifice la
conferinte cotate IS,
- Coordonator al programului de sudii Instalatii pentru Constructii intre 2018-
2020;
- Membru in Consiliul Departamentului intre 2016-2020;
- Membru in Senatul Universitatii Transilvania din Brasov;

- Coordonarea unor lucrari de licenta.

2. PREMISE POZITIVE SI NEGATIVE

Principalele puncte tari respectiv slabe ale departamentului sunt:

(+) cadrul legislativ care permite desfasurarea unui invatamant universitar performant;
(+) existenta a doi conducatori de doctorat in cadru Departamentului;

(-) respectarea cu dificultate a reglementérilor in vigoare si a standardelor ARACIS in

cadru Departamentului;



(-) baza materiald nesatisfacatoare (reducerea numarului de laboratoare functionale in ultimi
10 ani ex. Laborator de Hidraulica, Laborator de Tehnologie);

(-) un numar important de cadre didactice se apropie de varsta de pensionare;

() un sigur cadru didactic tanar angajat in departament in ultimi zece ani;

(-) popularizarea de catre conducerea Departamentului a ideii ca nu trebuie sa inveti ca sa

termini Facultate, ci trebuie sa ai grija doar sa nu cazi din tramvai;

3. APRECIERI PRIVIND SITUATIA ACTUALA

Consider ca, activitatea desfasurata in Departamentul de Instalatii pentru Constructii s-a
remarcat prin:

- analiza resurselor umane, a evolutiei numarului si structurii posturilor din
statului de functiuni ( 2 profesori, 5 conferentiari si 3 sef lucrari) indica
obligativitatea de a scoate la concurs posturi de asistent si sef de lucrari;

- lipsa unei legaturi cu mediul economic local, administrativ si comunitatea
locala;

- lipsa de implicare in actiunile deparamentului a majoritatii membrilor
acestuia;

- lipsa de interes pentru dotarea laboratoarelor;

- lipsa activitati de cercetare in cadrul Departamentului;

- lipsa interesului de promovare a programului de sudii Instalatii pentru
Constructii;

- lipsa unei strategii clare in conducerea departamentului.

Apreciez ca principala caracteristicd a activitatii viitoarei conduceri a departamentului
trebuie sa se concretizeze intr-un raspuns rapid si prompt la problemele reale ale acestuia si
rezolvarea acestora. Daca nu se vor lua masuri rapide si concrete riscdm sa participam toti la

disparitia programului de studii Instalatji pentru Constructii.

4. OBIECTIVE

4.1 Obiective generale

- Cresterea/mentinerea numarului de studenti de la specializarea Instalatii
pentru Constructii;



- Intarirea progresiva a colectivului prin angajarea de cadre didactice tinere
doritoare sa se implice in dezvoltarea departamentului;

- Cresterea calitatii activitati didactice si de cercetare;

- Cultivarea intre membrii departamentului a unui climat bazat pe
sinceritate si respect.

4.2 Obiective si activitati specific

a) Perfectionarea si modernizarea procesului didactic

- pregatirea programului de studii Instalati pentru Constructi in
perspectiva viitoarelor reacreditari;

- transparenta, obiectivitatea si comunicarea deschisd cu membrii
Departamentului in vederea conceperii unor state de functji coerente;

- realizarea de parteneriate cu mediul economic local in scopul instruirii
practice a studentilor;

- modernizarea infrastructurii specifice procesului didactic;

- crearea unei metodologi de desfasurare a proiectelor, lucrarilor de licenta

si disertatie de-a lungul fiecarui an universitar;

- elaborarea, materialelor didactice strict necesare invatdmantului:
programa analitica si fisa disciplinei aferente pentru fiecare disciplina
predatd; baza de curs, pentru fiecare disciplina predate si materiale pentru
laborator sau seminar;

b) Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintifica

- dotarea spatiilor si laboratoarelor departamentului la nivelul cerintelor

unui proces didactic modern si performant;

- redefinirea directiilor de cercetare in corelare cu orientarea strategicd a

departamentului;

- realizarea de contracte de cercetare si proiectare, finantate de agentji

economici din zona;

- participarea cu proiecte la programe internationale (ERASMUS, etc.);

¢) Resursele umane si prestigiul stiintific al departamentului



Promovarea cadrelor didactice din Departamentul de Instalatii pentru
Constructii pe functii didactice superioare respectand prevederile legale si
standardele interne;

- Cooptarea de tineri doctoranzi in cadru departamentului Instalatii pentru

Constructii (asistenti pe perioada determinata);

- Implicarea departamentului si sprijinirea actiunilor cu impact profesional

in randul studentilor facultatii;

- Crearea de relatii de cooperare stiintificd cu cadre didactice din
departamente din tara si strainatate;

- Se vor realiza in continuare, dar printr-o implicare mai accentuatd a
membrilor Departamentului, sesiuni de lucrari stiintifice si conferinte

nationale si internationale;

d) Managementul institutional

Consultarea membrilor Departamentului in actul decizional va fi o

prioritate pentru urmatorii doi ani, acest lucru se va realiza prin:

- convocarea membrilor departamentului la luarea deciziilor

esentiale ori de cate ori situatia o impune;

- realizarea unor intalniri si consultari sdptamanale ale Consiliului
Departamentului cu toate cadrele didactice si reprezentantii

studentilor

5. CONCLUZII S| APRECIERI FINALE

Planul managerial, propus pune accent pe trei elemente principale care vor trebui puse in
aplicara in urmatorii doi ani:

- cresterea numarului de studentj;
- imbunatatirea activitatii didactice;

- Imbunatatirea activitatii cercetare.

Planul Managerial prezentat, va putea fi realizat doar impreuna cu toti membrii
Departamentului intr-un climat colegial.
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