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Motto:
~Singurul mod de a realiza Jucruri minunate e sd jubesti ceea ce faci”

Steve JOBS

1. FUNDAMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL

Un cadru didactic universitar, actualmente un "agent al schimbarii” trebuie sa fie continuu
ancorat in realitate, sd isi managerieze astfel resursele incat prin orientare educationald sd
acceadd spre o pozitie de leader al grupului din care face parte.

Vitalitatea academicd personald este strans legatd de interesul si nivelul de expertiz3 al
corpului profesoral din cadrul departamentului, dezvoltarea academicd in cadrul acesteia avand
un rol esential in promovarea excelentei si inovatiei academice.

Intentia de a candida la functia de director de departament este sustinuti de cariera
universitara, de functiile administrative avute la nivel de catedrd si facultate, cat si din dorinta
de a sustine si dezvolta invdtadmantul universitar de industrie alimentard si turism din Brasov.

Traditia si prestigiul raddcinilor Facu/tatii de Alimentatie si Turism, onoreazi siimplicit obliga
la performante academice, la modernizarea si adaptarea continud a ofertei educationale la
cerintele mediului economic si exigentele timpurilor actuale.

Candidez cu inima deschisd, constienta fiind de greutitile si piedicile perioadei urmatoare Si
Cu convingerea cd, Departamentul de Ingineria si Managementul Alimentatiei si Turismului din
cadrul Facultatii de Alimentatie s/ Turism are potential sd depdseasca problemele generate de
situatia epidemiologica actuald, cea socio-economica cat, numarul mic al personalului didactic
titular si cea generatd de scaderea indicelui demografic.

Totodatad, imi depun candidatura la functia de Director al Departamentului de Ingineria si
Managementul Alimentatiei si Turismului cu speranta c& voi avea sprijinul si sustinerea
dumneavoastrd in a adopta un stil de conducere deschis, transparent, dinamic, bazat pe respect

$i colaborareareald, cu scopul bine conturat de a imbunatétii toate aspectele activitatii noastre.
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Vin in fata dumneavoastrd cu un program managerial ce se inscrie pe linia strategiei de
dezvoltare a Universitatii 7ransilvania din Brasov, a continuitatii si imbundtatirii activitatilor,
precum si a diversificdrii acestora in raport cu noile cerinte si tendinte educationale.

Nu in ultimul, prezentul plan managerial completeaza si sustine planul managerial al
decanului Facultatii de Alimentatie si Turism, fiind constientd de faptul cd, doar printr-o
colaborare deschisd, transparentd, bazatd pe sustinere si respect reciproc, consolidarea si
dezvoltarea departamentului si implicit a facultatii, a imaginii acesteia pot atinge treptele cele
mai inalte ale performantelor academice.

Misiunea Facu/tatii de Alimentatie si Turism deriva din misiunea Universitdtii 7ransilvaniadin
Bragov, misiune bine conturata in Carta Universitatii siin Planul Managerial al Rectorului
Universitatiipentru perioada 2020-2024. Astfel, Departamentul de Ingineria si Managementul
Alimentatiei si Turismului isi propune sa produca i sa transfere cunoastere cdtre societate:

o formand specialisti in domeniul industriei alimentare, alimentatiei publice si
turismului:

e sustinand cercetarea stiintifica in domeniile amintite.
2. PRINCIPII DE BAZA

e Un bun manager isi desfdsoard activitatea in deplind transparentd, comunicare si

democratie;
e O Universitate i cadrele ei existd cu si prin studenti;
e Autonomia universitara este garantata in plan didactic si al cercetdrii;

e Dezvoltarea gi promovarea spiritului si muncii in echipd si a asumdrii raspunderii in
consecintd;

o Actul educational este sacru;

o Moralitatea, respectul si armonia trebuie sa guverneze mediul academic in care ne
desfasuram activitatea.

3. OBIECTIVE GENERALE

Pentru cd, o facultate traieste cu si prin studenti, fard indoiald obiectivul major al prezentului

plan managerial este si va fi studentul. Toate eforturile depuse de echipa manageriald si intreg




corpul profesoral, personal didactic auxiliar si personal tesa se concentreazd spre educatia
centrata pe student.

Dascdlul, prin toate eforturile depuse pe linia perfectiondrii pedagogice si a cercetdrii
stiintifice nu face altceva decat sd desdvarseasca educatia si dezvoltarea studentului in
ascensiunea lui spre lumea reala.

Obiectivele generale enumerate sunt obiective generice, parte dintre ele demonstrate in
calitate de prodecan, parte propuse pentru mandatul de director de departament.

1. Asigurarea calitatii procesului educational prin perfectionarea strategiei si a procedurilor
de monitorizare si control.

2. Dezvoltarea, perfectionarea si intinerirea resursei umane din departament.

3. Crearea unei baze materiale didactice si de cercetare care sa sustind real, egal si fard
diferente activitatea didactica din cadrul facultatii.
colectivelor de cercetare in a creste valoric in cariera didactica.

5. Largirea si consolidarea relatiilor internationale.

6. Sustinerea unei comunicdri reale si transparente in relatia student-profesor.

7. Incurajarea, dezvoltarea si sustinerea activitdtii de tutoriat.

8. Mentinerea si dezvoltarea patrimoniului actual.

9. Proiectarea unui nou concept de comunicare si  de promovare a
departamentului/facultatii.

10. Intdrirea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural in vederea dezvoltirii de
laboratoare si sali de curs moderne si crearea cu sprijinul acestuia a unei baze de pregitire

practicd a studentilor.

4. MANAGEMENTUL CI—\LITﬂTIl

Conceptele de management al calitatii dezvoltate pe plan national si international si
implementate la nivelul universitdtii se regdsesc in prezentul plan de managerial ca intentie de
aplicare in cadrul Departamentului de Ingineria si Managementul Alimentatiei si Turismului.
Astfel intentionez sa dezvolt un set de documente suplimentare procedurilor operationale care

reglementeaza obtinerea unor servicii educationale conforme pentru aimbundtatii aspectele ce
tin de:
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* Dezvoltarea de noi competente dobandite de participantii la programele de studii de
licentd, masterat sau doctorat;

e |dentificarea cerintelor actuale din piata angajatorilor de profil si transpunerea acestora in
mod concret in planul de invdtdmant;

e Perfectionarea sistemului de documente suplimentare necesard activitatilor didactice prin
elaborarea unui plan editorial coerent cu implicarea tuturor cadrelor didactice, colaboratorilor si
sectorului economic de resort. Imi propun in prima jumitate a mandatului proiectarea si
elaborarea primei editii a unor manuale de specialitate — ghiduri ce vor reprezenta lucrari
fundamentale — sprijinin activitatea profesionald a studentilor, respectiv a absolventilor nostri;

e (rearea unui sistem care sd confere identitate publicisticd pe domeniile de licenta si
master pe care suntem acreditati, ce reprezintd constituirea de echipe de cercetare pe domenii,
echipe ce vor fii sprijinite in publicarea lucrdrilor in edituri acreditate CNCSIS si in edituri din
strdindtate;

» Cristalizarea unor echipe apte pentru scrierea de proiecte pentru finantdrile externe pentru
cercetare fundamentald, didactica si inovare de produs;

e Elaborarea unui plan si implementarea acestuia in prima jumatate a mandatului, care s3
genereze independentad cu privire la platformele didactice si de cercetare din domeniu.

e Laboratoare didactice si de cercetare necesare sustinerii activitdtilor didactice si de
cercetare cuprinse in toate planurile de fnvatdmant, precum si in strategia de dezvoltare a

cercetdrii la nivelul departamentului.
5. ACTIVITATEA DIDACTICA

Construirea carierei didactice universitare se bazeazd pe comunicare, experientd,

transparentd, vointd, deschidere spre nou, comunicare bilateral3 etc.

5.1. Obiectivele generale

» Asigurarea caracterului aplicativ al proiectelor curriculare prin includerea in activitatea
didactica a strategiilor axate pe formarea de competente care sa imbine aspectele teoretice cu
cele practice;

* Actualizarea permanentd a Planurilor de Tnvitimant si a Fiselor de Disciplind in

concordantd cu standardele ARACIS si tendintele actuale ale domeniilor de studii;
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o Participarea activd la stagii de pregdtire, congrese, conferinte, cursuri, work-shop-uri
pentru a asigura un schimb de experienta si de informatii benefic carierei personalului didactic
¢l institutiei in care acestia isi desfdsoara activitatea;

e Insusirea de metode si tehnici noi de predare, care si conduci la cresterea calitdtii actului
didactic prin orientarea pe coordonate moderne a proceselor de invdtare si prin folosirea
judicioasd a bazei materiale;

e Implicarea activa, a tuturor colegilor din departament in toate activitatile didactice si
stiintifice relevante la nivel de departament, facultate si universitate;

e Urmadrirea consecventd a curriculei nationale si internationale in domeniul industriei
alimentare si turismului avand la baza o orientare axiologicd a proceselor educationale;

e Diversitatea metodelor didactice active si interactive, bazate pe creativitate colaborativa
si parteneriat educational;

o Utilizarea metodelor active bazate pe activitatea independentd a studentilor, activitatea
individuala sau in grup a acestora;

e Implicarea activd a studentilor in desfasurarea cursurilor si aplicatiilor practice utilizand
metode didactice centrate pe invdtarea prin descoperire, prin simuldri, pe echipe, in grup, studii
de caz, feed-back prin chestionare la finalul activitatilor;

e Implicarea activa a studentilor, masteranzilor si absolventilor in activitatea de cercetare,
conferinte, congrese, simpozioane, work-shopuri etc pentru a l&rgii sfera de potentiale cadre
didactice;

e Unirea eforturilor cadrelor didactice pentru gdsirea celor mai eficiente instrumente de

diminuare a abandonului scolar.
5.2. Cregterea gradului de dezvoltare profesionald si personald a resursei umane

Pentru cresterea gradului de dezvoltare profesionald si personald a resursei umane din cadrul
departamentului propun sustinerea acestora in vederea:
e Participdrii la cursuri gi seminare pentru perfectionarea activitatii didactice clasice Si
online si introducerea metodelor interactive de predare, invatare si evaluare;
e Participarii la mobilitdti ERASMUS+; '

e Participdrii la conferinte si simpozioane in domeniile de interes;
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Sustinerea promovadrii cadrelor didactice pe functii superioare, pe principiu competentei
profesionale si stiintifice atunci cdnd sunt indeplinite criteriile minime obligatorii impuse

de standardele nationale si cele ale universitdtii;

5.3. Diversificarea ofertei educationale

Initierea de noi programe de studii de licenta si master pe domenii de interes actuale,
moderne, ancorate in realitatile mediului economic actual;

Dezvoltarea a cel putin unui program de studii de master in limba englez& pe unul din
domeniile de studii ale facultdtii;

Initierea de programe post universitare pentru reconversie profesionald.

6. CERCETAREA STIINTIFICA

6.1. Strategia de cercetare

Strategia de cercetare va fii construita pe baza strategiei institutionale propuse de cétre

Universitatea 7ransilvania din Brasov, Facultatea de Alimentatie si Turism in acord cu Strategia

Nationala pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare.

In contextul actual, cercetarea stiintificd reprezintd unul din obiectiv importante exprimate

prin intermediul prezentului plan managerial, realizarea acestuia propulsand, in cel mai scurt

timp posibil, resursa umand a departamentului spre elitd academic, spre poli de putere in

domeniul industriei alimentare si turismului.

Ca si directii si teme de cercetare pe care le vom aborda si consolida in viitor, amintesc:

Optimizarea proceselor si echipamentelor din toate ramurile industriei alimentare;
Optimizarea proceselor tehnologice si a operatiilor tehnologice de fabricare a produselor
alimentare (paine, vin, produse lactate, produse din carne etc.);

Valorificarea superioara a materiilor prime si a subproduselor din industria alimentars;
Dezvoltarea-inovarea de produse alimentare noi;

Aplicarea unor strategii de procesare a alimentelor corelate cu aplicarea principiilor de
sigurantd si securitate alimentara si sustenabilitatea productiei alimentare.

Toate directiile de cercetare vor avea la bazd strategii complexe de cercetare si vor

urmarii sustinerea participdrii echipelor de cercetare la competitii pentru proiecte de cercetare
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cu finantare nationald sau internationald si in parteneriat cu mediul economic din domeniile de

interes.
6.2. Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice

Tn vederea cresterii vizibilitatii nationale si internationale a membrilor departamentului IMAT
resursele umane si materiale din cadrul acestuia, se vor concentra spre:

e Diseminarea rezultatelor cercetdrilor stiintifice in cadrul conferintelor nationale si
internationale de prestigiu, se va incuraja publicarea ulterioard a acestora in fluxul de reviste de
specialitate recunoscute national si international;

 Initierea de proiecte de cercetare cu parteneri din tard si striindtate. in acest context
intentionez sd pun bazele si sa consolidez echipe de cercetare pluridisciplinare, care sa asigure
Cregterea impactului temelor de cercetare abordate, sd formez studenti, masteranzi si
doctoranzi ca cercetatori prin implicarea acestora in sesiunile de comunicari stiintifice dedicate
lor, prin realizarea de lucrdri de licentd si dizertatie de cercetare finalizate cu publicarea
rezultatelor in reviste de specialitate indexate in baze de date internationale sau prezentate la
conferinte, congrese sau work-shopuri nationale sau internationale.

* Elaborarea de articole stiintifice indexate ISI si BDI;

» Organizarea unei conferinte internationale anuale.

7. RESURSA UMANA

Rolul membrilor departamentului nu se limiteaza doar la activitatea didactica si de cercetare
stiintifica, ci si in implicarea lor in activitdti complementare acestora, activititi care au o
contributie importantd in crearea si dezvoltarea unui climat favorabil de dezvoltare si motivare
a resursei umane. Ca urmare, md limitez in a puncta urméatoarele:

e O impartire echitabild a responsabilitatilor cu privire la implicarea in activitatile extra
curriculare neremunerate astfel incat fiecare membru al departamentului si poati
participa si contribui la anumite actiuni in functie de experientd si competentele
acumulate;

 Dezvoltarea unei culturi organizationale si a unui spirit de echipd profund, bazat pe

respect reciproc, colegialitate;




e Realizarea, Tmpreund cu colegii din Consiliul Departamentului, a unui newsletter
sdptamanal cu activitdtile curente din departament, informatii curente din facultate,
universitate;

e Organizarea unor evenimente in cadrul departamentului prin care si marcdm

momentele importante din viata academica: lansdri de carte, mese rotunde, ziua

facultatii etc.

8. PROMOVAREA PROGRAMELOR DE STUDII DE LICENTA SI MASTERAT

In contextul demografic si economico-social al urmatorilor ani, prioritatea numdrul unu este
aceea de a ne implica in atragerea de studenti si mentinerea, dezvoltarea portofoliului de
programe de studii din domeniul alimentatiei si turismului. Astfel, ca si obiective specifice
mentionez:

* Dezvoltarea de parteneriate cu liceele sau colegiile care au profiluri adiacente
programelor de studii coordonate de departament;

 Realizarea unor pliante complete si atractive pentru toate programele de studii de
licentd si masterat din departament;

 Constituirea unor echipe cadre didactice-studenti care sd participe la actiunile
organizate in mediul preuniversitar pentru prezentarea, promovarea ofertei
educationale;

* (Constituirea unor echipe cadre didactice - studenti care sa realizeze materialele de
promovare ale departamentului/facultdtii — prezentare ppt, film de prezentare,

brosura de prezentare etc.

Planul Managerial prezentat este perfectibil, se vrea unul realizabil in masura in care timpul
si timpurile permit, iar pentru aceasta sprijinul si implicarea colegilor din departament Si a

conducerii facultdtii si universitdtii sunt esentiale.

"Toate visele tale se pot implini, dacd ai curajul sd le urmezi”

Walt Disney

Brasov, 06.11.2020 Conferentiar dr. ing. Cristing Maria CANJA
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