PLAN MANAGERIAL

pentru functia de
Director al Departamentului Inginerie Civila,
Facultatea de Constructii
Universitatea Transilvania din Brasov

al candidatului Conf.dr.ing. Gél&tanu Teofil-Florin .~/
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Departamentul de Inginerie civila este unul din cele doua departamente ale
Facultétii de Constructii. in cadrul departamentului se deruleazd doud programe de studii
de licenta, Constructii civile, industriale si agricole si Cai ferate, drumuri si poduri, si un
program de studii de masterat, Modernizare energetica in mediul construit. Resursa
umana a departamentului are la baza cele 16 cadre didactice titulare(doi profesori, sapte
conferentiari si un numar de sapte cadre cu titlul de sef lucrari) respectiv, 9 cadre
didactice asociate.

Tn contextul schimbarilor frecvente ce au loc in invdtdmantul superior romanesc,
ca urmare a situatiei pandemice de astazi si a necesitatii evidente de armonizare cu
invatamantul tehnic european, propunerea de plan managerial prezentata in continuare
vizeaza conturarea catorva directii de actiune pe care consider ca Departamentul
Inginerie Civila ar trebui sa le aiba in vedere in urmatorii ani pentru a se mentine in
cadrul invatamantului superior de constructii din tara noastra.

Obiectivele propuse in planul managerial au la baza Legea Educatiei nationale,
Carta Universitatii Transilvania, Statutul personalului didactic, Planul strategic de
dezvoltare a universitatii si Planul managerial al rectorului pentru perioada 2020-2024.

Apreciez cd prezenta propunere poate fi imbunatatitd, ca trebuie sa reflecte
gandirea, sda se realizeze cu acordul si implicarea intregului corp profesoral al
departamentului, sprijinit si de conducerea facultatii, asa incat sa fie transpuse in
realitate obiectivele propuse.

Principalele linii directoare ale planului manageriale se refera la:

> Cresterea eficientei activitatii didactice si a celei de cercetare-dezvoltare prin
mentinerea si continuarea procesului de informatizare si digitalizare;

> Cresterea nivelului de satisfactie a partenerilor-studenti, cadre didactice,
parteneri economici- Si promovarea programelor de studiu din cadrul
departamentului;

> Cresterea coeziunii membrilor din colectivul departamentului prin motivarea
colegiald si promovarea formelor de lucru in echipa;

Strategia de dezvoltare a departamentului pentru urmatoarea perioada are drept
obiectiv major cresterea calitatii invatamantului tehnic superior din universitate pe
ramura de inginerie civila, prin indeplinirea unor obiective strategice ce vor fi detaliate
in continuare.

A. Tn privinta activitatii didactice:

e Sustinerea unui proces de invatamant de calitate, centrat pe nevoile studentilor
si corelat cu cerintele pietei muncii;

e Sustinerea colegilor in actualizarea permanentd si armonizarea fiselor de
disciplind in concordanta cu criteriilor ARACIS si cerintele initiate de Consiliul
National al Calific&rilor din Inv&t3mantul Superior;

o Imbunstitirea calitdtii activititilor de predare, stimularea informatizarii si
perfectionarii metodelor de predare si invatare; :
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Imbunititirea performantelor privind utilizare tehnologiilor moderne(platforma
electronicd, intranet, aplicatii mobile etc.) in procesele didactice si de cercetare;
Analiza interna periodicd a disciplinelor din planurile de invatamant prin
consultarea tuturor cadrelor didactice;

Analiza si corelarea structurii posturilor didactice din statul de functiuni cu
continutul disciplinelor si personalul didactic existent si de perspectiva;

Initierea unor noi programe de studii cu precadere in cadrul ciclului de studii de
masterat;

Cresterea gradului de internationalizare a departamentului prin dezvoltarea si
crearea de noi relatii cu organizatii de profil din strainatate.

B. Tn privinta activitatii de cercetare stiintifica:

Sustinerea actiunilor individuale sau colective ale membrilor facultatii in cadrul
participarii cu teme de cercetare la competitiile nationale si internationale;
Sustinerea activitdtilor de cercetare desfasurate in cadrul Institutului de
Cercetare-Dezvoltare al universitatii prin Centrul de proiectare al Institutului PRO-
DD;

Incurajarea continug a cadrelor didactice in vederea atragerii de fonduri prin
contracte de consultanta/asistenta tehnica cu terti, si o buna comunicare cu
mediul economic;

Incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si
internationale in scopul promovadrii si valorificdrii rezultatelor obtinute in
activitatea de cercetare fundamentald sau aplicativa; sustinerea continua si
neconditionata a organizarii anuale a conferintei CIBv;

Diversificarea activitatii contractuale si implicarea studentilor din anii terminali si
master in activitatea de cercetare in strénsa legatura cu societati comerciale de
profil sau institutii publice;

Sprijinirea eforturilor conducerii facultatii de infiintare a domeniului de doctorat -
Inginerie civila.

C. 1n privinta activitatii de internationalizate:

Dezvoltarea unui program de studii de masterat in limba engleza;

Sustinerea si incurajarea participdrii cadrelor didactice titulare la evenimente
stiintifice in strdindtate, precum si dezvoltarea cooperdrii educationale
internationale;

Organizarea anuala a conferintei internationale CIBv care se bucura de o
participare internationald semnificativa;

Imbunatétirea relatiilor cu universititile partenere prin programe de tip
outgoing/incoming (bursa unitbv, programele tip Fellowship etc.) siinitierea unor
noi acorduri de tip Erasmus+ in scopul intensificarii mobilitatilor pentru studenti
Si pentru cadre didactice.
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D. in privinta resursei umane a departamentului:

e Promovarea unor relatii de lucru bazate pe transparentd, colaborare si onestitate,
intre membrii colectivului din departament;

e Atragerea de cadre didactice tinere din exterior sau din cadrul Scolii doctorale
interdisciplinare a universitatii;

e Sprijinirea colegilor in vederea indeplinirii indicatorilor de performanta ce sunt
stabiliti in universitate;

e Sprijinirea personalului didactic si nedidactic in participarea la programe de
formare continug;

e Evaluarea periodica a cadrelor didactice in vederea imbunatatirii performantelor.

Studentii sunt partenerii nostri, in fapt cei cdrora le este dedicat scopul existentei
invatamantului universitar. Personal, am invatat multe din perioada in care si eu am fost
reprezentant al studentilor si din discutiile de acum cu studentii am constatat ca daca
am avea rabdarea si aplecarea sa initiem chiar noi un dialog, concluziile ar fi mult diferite,
in bine, fatd de ceea ce ne imagindm. Imbun&tatirea comunicarii dintre colectivul de
cadre didactice si studentii din facultate se poate face prin: activitati de tutorat,
organizarea sistematica a excursiilor de studiu, alegerea de catre studenti inca din anul
al 11 lea de studiu a unui profesor indrumator.

Departamentul, prin programele sale de studiu, va trebui sa furnizeze pe piata
muncii ingineri cu o pregatire profesionala valoroasa, pe masura asteptarilor partenerilor
din mediul economic. In egald m&surd se va avea in vedere formarea profesionald
ulterioara prin cursuri de specializare, identificand domeniile si specializarile de interes
si asigurand conditiile de organizare a acestora (baza materiald, surse documentare,
corpul didactic, specialisti din productie, colaboratori din strdinatate etc.).

Cu toate ca in ultimi patru ani s-a vazut o scadere a numarului de studenti, in
anul 2020 interesul pentru domeniul constructiilor a crescut si odata cu aceasta si
numarul candidatilor la Facultatea de Constructii. Astfel, voi face eforturi sustinute,
impreuna cu membrii consiliul departament si cu sprijinul tuturor colegilor pentru
cresterea interesului candidatilor fata de oferta educationala propusa de departament.

Strategia expusa in prezentul plan managerial isi propune sa contribuie la
asigurarea indeplinirii misiunii asumate de catre universitate, prin rectorul sau, in spetd
cresterea performantelor educationale si stiintifice ale universitatii, dezvoltarea si
diversificarea serviciilor oferite comunitatii universitare si societatii, precum si cresterea
nivelului de internationalizare si este conceput astfel incat sa raspunda cerintelor si
performantelor educationale promovate pe plan national si international.

Brasov
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