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1. Introducere

Prezenta candidatura pentru functia de director al Departamentului pentru Pregitirea
Personalului Didactic (DPPD) se bazeazd pe convingerea ca propunerile din acest plan
managerial pot fi implementate si pot aduce o contributie importantd la dezvoltarea in
continuare a departamentului, la mentinerea unui mediu favorabil dezvoltarii profesionale a
colectivului de cadre didactice si, pentru studentii si cursantii nostri, a unor competente in
acord cu cerintele in evolutie ale societatii.

Activitatea Departamentului pentru Pregdtirea Personalului Didactic este complexa atat prin
necesitatea de a desfasura activitatea specificd cu un numar mare de cadre didactice, 134 din
care 129 colaboratori externi, cat si prin diversitatea domeniilor de referintd pentru aplicarea
stiintelor educatiei. Departamentul gestioneaza 2 programe de formare psihopedagogica in
vederea certificarii competentelor pentru profesia didacticad (nivel I-initial si nivel II-
aprofundare, organizate in timpul studiilor de licentd si master si in regim postuniversitar), si
2 programe de formare continua si perfectionare (organizarea si desfasurarea examenului de
obtinere a gradului didactic Il si a celui pentru obtinerea gradului didactic ). DPPD deserveste
in prezent un numar de 3482 de studenti, dintre care 3242 frecventeaza programele de studii
la FR si IFR, 240 cursanti in regim postuniversitar, aproximativ 200 de cadre didactice inscrise
la examenul de gradul Il si 411 cadre didactice inscrise la examenul de gradul |.



Prin specificul programelor de studii si prin resursele umane de care beneficiaz,
Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic este o resursd importanti a
universitdtii, atat pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar, cat si pentru cel
universitar. Rezultatele obtinute pana in acest moment ne indreptdtesc si spunem c3 acest
departament este in pling dezvoltare si are un impact semnificatiy asupra comunitatii
academice.

in aceasts perioadd marcatd de schimbari frecvente |a nivelul sistemului educational,
candidatura mea constituie un angajament pe termen lung pentru o gestionare echilibratd si
obiectiva a situatiilor problematice, pentru o implicare constants in activitatea didacticy side
cercetare, ca si pentru o actualizare si eficientizare continug a activitatii Departamentului
pentru Pregdtirea Personalului Didactic.

Consider ca indeplinesc conditiile de eligibilitate intrucat sunt cadru didactic titular in acest
departament de 15 ani, coordonez, incd din 2014, unele dintre programele de formare ale
DPPD, detin experient Manageriald, anterioara angajarii in universitate, activitatea stiintifica
cuprinde publicatii ale cror impact este concretizat intr-un indice Hirsch conform IS
Knowledge de 7, sunt coordonator si membru in mai multe echipe ale unor granturi finantate.

Avand la bazd prevederile Legii Educatiei Nationale si ale Cartei Universitdtii 7ransilvania din
Brasov, acest plan managerial se aliniaz3 la strategia generald de dezvoltare a universitatii si
la misiunea Facultitii de Psihologie si Stiintele Educatiei - formarea de specialisti in domeniu,
avand in vedere redefinirile si reconfigurdrile obligatorii ale competentelor din perspectiva
educatiei durabile - colaborare, interdisciplinaritate, precum si adaptarea lor la contextul
Socio-economic in care sunt necesare. Prezentul plan managerial are in vedere urmitoarele
directii de dezvoltare ale DPPD: prioritatile activitatii didactice, activitatea de cercetare
stiintifica, managementul resurselor umane, al resurselor materiale si financiare.

2. Elementele de analizi pe care se fundamenteazi planul managerial
In urma unei analize SWOT am identificat urmatoarele puncte tariale DPPD:

- programele de formare oferite, dezvoltate continuu, inclusiv prin implicarea in proiecte
nationale de anvergura (Profesionalizarea carierei didactice - PROF), proiecte internationale
(Partener in proiecte Erasmus+ 2019-2022 Curriculum Innovation for Social Change) si in
activitati  din - comunitatea profesionals (simpozioane nationale, cercuri metodice,
parteneriate cu Inspectoratul Scolar Judetean Brasov, etc.);



- Cursurile de pregdtire si consultatiile la metodica specialitatii in vederea sustinerii
examenului de obtinere a gradului didactic II, organizate constant, in fiecare an;

- activitatea didactics si stiintificd a membrilor departamentului, devenits vizibila si prin
participariin cadrul comunititii — Dialoguri despre educatie, Ziua Universitatii, etc.;

- organizarea unor conferinte Internationale (de ex.: Contemporary Perspectives on
Teaching Performance” 2018);

- implicarea in roluri cheie in conferinte internationale (Keynote speaker at International
Conference on Innovative Methods of Teaching and Technological Advancements in Higher
Education -2020);

- participarea la perfectiondri - stagii de pregatire, mobilitati ale cadrelor didactice in alte
centre universitare din tard si striinitate;

- publicarea in reviste internationale de prestigiu cu factor de impact ISl.

Aspectele vulnerabile identificate sunt:

- centru de cercetare stiintifica slab reprezentat;

- lipsa unor laboratoare proprii DPPD;

- colabordrile sporadice cu personalitati academice si stiintifice din tard si strdindtate.
Amenintdrile identificate sunt legate de:

- schimbdrile legislative frecvente in domeniul educational;

- fonduri financiare insuficiente:

- lipsa de atractivitatea a unei cariere didactice.

Oportunitatile de dezvoltare identificate sunt:

- necesitatea atragerii de noi resurse umane, a specialistilor din domeniu sau de la alte
universitati de prestigiu;

- necesitatea de crestere a vizibilitatii cercetdrii tuturor membrilor departamentului,
inclusiin proiecte si echipe de cercetare diverse,

3, Obiectivele generale ale acestui planul managerial sunt:

A. Obiectiv care vizeazd procesul didactic: Recalibrarea procesului academic, in acord cu
cerintele in evolutie ale societtii actuale.

B.  Obiectivul activitatii de cercetare: Cresterea calitatii si vizibilitatii cercetarii stiintifice a
membrilor departamentului

C. Obiectiv al dezvoltrii institutionale: Dezvoltarea si afirmarea unei culturi organizationale
bazate pe valorile specifice unei organizatii actuale - colaborare, interdisciplinaritate,
comunicare.



D. Obiectiv al managementul resurselor materiale si financiare: fmbunété;‘/rea dotarii bazei
materiale a departamentului.

4. Obiectivele specifice ale planului managerial

Obiectivele specifice ale acestui plan managerial sunt in concordanta cu strategiile de
dezvoltare identificate in urma analizei mentionate anterior, pentru a valorifica punctele tari
ale DPPD, utilizAnd oportunitdtile existente si de aimbundtdti aspectele vulnerabile.

A. Obiectivul general al procesului didactic: Recalibrarea procesului academic, in acord cu
cerinfele in evolutie ale societatii actuale.

Vizeazd asigurarea calititii proceselor academice $i de cercetare stiintific3, precum sl a
Importantei - rezultatelor activitdtilor - universitare pentru socletate, se subsumeazd
obiectivului strategic al universitatii si presupune realizarea urmatoarelor obiective specifice:

- consolidarea prestigiului national si conectarea mai accentuats la mediul academic
international (participarea la Seminaru/ National ,Parteneriate scolare elwinning -
oportunitati de valorificare in formarea Initiald a personalului didactic” 2022, Conferinta
Nationald de Cercetare in Educatie CERED 2022 etc.);

- Crearea mai multor evenimente stiintifice care si faciliteze invitarea unor personalitati
academice si stiintifice, din domeniu, din tard si strdindtate;

- mentinerea si multiplicarea schimburilor de bune practici cu partenerii din
preuniversitar (de ex. IS) Brasov) si cu alte departamente de profil din Romania si strainitate;
- dezvoltarea competentelor profesionale ale membrilor departamentului, prin
abordarea unui design universal de invatare, a unor strategii didactice interdisciplinare de
predare (proiecte interdisciplinare, etc.);

- realizarea unor materiale suport actualizate (cursuri, caiete de seminar, ghiduri
metodice) pentru formarea initiald si continud a personalului didactice;

- asigurarea unui proces didactic personalizat studentilor cu cerinte educationale
speciale;

- optimizarea activitdtii de practic3 pedagogicd, prin extinderea retelei de institutii care
asigurd practica studentilor (scoli de aplicatie) si monitorizarea acestei activitati de cdtre
coordonatori;

- implementarea masurilor necesare pentru imbundtatirea calittii procesului didactic,
in urma analizei rezultatelor evalusri activitdtii didactice de catre studenti.

==



B. Obiectivul general al activititii de cercetare: Cresterea calitatii si vizibilitétii cercetsrii
stiintifice a membrilor departamentului,

Acestui obiectiv general fi corespund urmatoarele obiective specifice si activitati ale tuturor
membrilor departamentului:

- dezvoltarea activitatii de cercetare a colectivului departamentului prin explorarea
directiilor conturate in cadrul centrului de cercetare Dezvoltare personald, profesionald sl
Institutionald pentru o comunitate durabil3, din cadrul ICDT;

- stimularea implicdrii colectivului departamentului, in realizarea de proiecte de
cercetare nationale si internationale;

. cresterea vizibilitdtii internationale a cercetrii in domeniul formarii initiale si continue
a profesorilor, prin publicarea de articole in reviste de specialitate cotate B+ si ISI;

- stimularea implicarii studentilor si a profesorilor din preuniversitar in echipele de
cercetare aldturi de cadrele didactice ale departamentului;

. asigurarea continuitatii in organizarea unor conferinte stiintifice internationale;

- valorificarea rezultatelor cercetdrilor curente ale membrilor departamentului in
Buletinul Universitatii Transilvania si publicarea de monografii la editura universitatii in seria
“Stiintele Educatiei”.

C.  Obiectivul general al dezvoltrii institutionale: Dezvoltarea si afirmarea unei culturi
organizafionale bazate pe valorile specifice unei organizatii actuale - colaborare,
interdisciplinaritate, comunicare etc.

in acest sens propunem urmadtoarele obiective specifice:

- dezvoltarea unei culturi organizationale bazatd pe colaborare profesionald intre
membrii departamentului, ai altor departamente din universitate si studenti, prin organizarea
unor mese rotunde sau workshop-uri pe teme de actualitate;

- dezvoltarea durabild a directiei de formare initiald si continud a cadrelor didactice prin
actualizarea programelor de formare psihopedagogica in vederea certificirii pentru profesia
didactica nivelul | si nivelul II;

- sprijinirea colegilor in dezvoltarea competentelor cheie necesare atingerii unor
performante inalte in cariera universitars;

- asigurarea participdrii si implicarii in procesul decizional a membrilor departamentului
in vederea mentinerii unei comunitati academice asumate;

- constituirea si consolidarea unor echipe de cercetare interdisciplinare a aspectelor
educationale;



- incurajarea membrilor departamentului s3 adere $i contribuie la asociatii profesionale
specifice domeniului educational;

- extinderea colabordrilor si parteneriatelor cu ONG-uri si institutii de profil
(Inspectoratul scolar, Casa corpului didactic, etc.):

- Stimularea studentilor inscrisi la programul de formare psihopedagogica sa participe
la sesiuni de comunicari stiintifice si sd contribuie la dezvoltarea institutionald (de ex.
Tmpreuné dezvoltam Universitatea);

- organizarea unor activitati de popularizare a programelor de formare gestionate de
departament, a rezultatelor cercetirij membrilor departamentului (Ziua Universitatii
Transilvania, simpozioane, cercurile metodice, etc.).

D.  Obiectiv al managementul resurselor materiale si financiare: fmbunétéﬁrea dotarii
bazei materiale a departamentului

- atragere de resurse financiare extrabugetare, din granturi finantate

- gestionarea eficientd a tuturor resurselor financiare, bugetare Si extrabugetare;

- imbundtdtirea infrastructurii didactice si de cercetare prin infiintarea Si dotarea

corespunzatoare a unor laboratoare proprii DPPD;

- crearea oportunitatilor de colaborare si prestare de servicii pentru agentii economici in

aria de competentd a membrilor DPPD.

Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic este o structura functionald, cu
impact formativ asupra intregii comunitati. Prin prezentul plan managerial se urmareste
concentrarea pe proiectele si programele actuale, pe colaborare colegiald in activitatea
didacticd si cercetare si pe dezvoltarea profesionald a fiecarui membru al departamentului.

04.10.2022 Conf. dr. Popa Daniela



