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PLAN MANAGERIAL

I. INTRODUCERE

Prezentul Plan managerial, este rezultatul acumuldrilor profesionale pana in prezent, prin care se
urméreste consolidarea unui sistem de valori, al unei organizatii bazata pe cunoastere, pe libertdti individuale,
pe competitia valorilor, un sistem de valori compatibil cu invitdmantul superior european. El are in vedere
asigurarea cadrului necesar formdrii viitorilor specialiti in industria alimentard si turism, dar si a cadrelor
didactice care predau si vor preda la Facultatea de Alimentatie i Turism.

Componenta prioritard a Planului mangerial, o reprezintd implementarea reformei necesara pentru
structurarea sistemului de invatdmant, adaptarea planurilor de invdtamant la cerintele actuale de pe piata
muncii; dezvoltarea activititilor specifice nevoilor instruirii pentru dobandirea de competente §i abilitati
necesare viitorilor specialisti in industria alimentara gi a turismului.

1.1. Motivatia candidaturii

a) Dorinta de a continua activitatea didacticd intr-o functie cu responsabilitdti:
- 11 ani am activat in calitate de cadru didactic asociat in cadrul Facultatii de Silviculturd i Exploatdri
Forestiere, specializarea Cinegeticd si Facultatea de Alimentatie si Turism (2001 - 2011);
- 8anide cand activez in calitate de cadru didactic titular (2012 — prezent);
- 7 ani sef lucrdri universitar (2012 — 2019);
- 1an conferentiar universitar (2019 - prezent).
b) Experienta manageriald castigata:
- 5ani membruin Consiliul Departamentului IMAT si loctiitor al Directorului Departamentului IMAT (2015
— prezent);

- 9 ani Director Executiv Adjunct in cadrul Directiei Sanitare Veterinare si pentru Siguranta Alimentelor
Bragov {1997 - 2006);

19 ani Seful Laboratorului Sanitar Veterinar si pentru Siguranta Alimentelor din cadrul DSVSA Bragov.
¢) Experienta acumulatd in structuri de conducere colectiva:
- 1an membruin Consiliul de Conducere al Facultitii de Alimentatie si Turism (2019 — prezent).
d) Competente castigate in domeniul coordondrii unor activitati:
- 5 aniresponsabil CICOC in cadrul Facultatii de Alimentatie si Turism.
e} Experientd in cadrul unor grupuri de experti la nivel national:
- Membru in Grupul National de Experti pentru Pesta Porcind Africand din cadrul Autoritatii Nationale
Sanitare Veterinare si pentru Siguranta Alimentelor (2015 - prezent);
Membru al Comitetului Tehnic de Omologare a Metodelor si Metodologiilor de Diagnostic din cadrul
Institutului de Diagnostic i Sandtate Animala (1997- 2000).
f) Experienta in conducerea unor ascciatii profesioanle

Membru — Biroul Executiv National al Asociatiei Generale a Medicilor Veterinari di Romania {2018 -
prezent);

Presedintele Comisiei de Relatii Internationale in cadrul Asociatiei Generale a Medicilor Veterinari din

Romania (2018 - prezent);
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Presedintele Filialei Bragov a Asociatiei Generale a Medicilor Veterinari din Romania (2006 - prezent);
Membru supleant in Biroul Executiv al Asociatiei Generale a Medicilor Veterinari din Romania {2015 -
2018},

Presedintele Comisiei de Deontologie si Litigii din cadrul Filialei Bragov a Colegiului Medicilor Veterinari
din Romania;

Presedintele Comisiei de Pregitire Profesionald Continui din cadrul Asociatiei Generale a Medicilor
Veterinari din Romania (2014- 2015);

Vicepregedinte al Asociatiei Generale a Medicilor Veterinari din Romania (2006 - 2014);

Presedintele Comisiei Organizatorice din cadrul Asociatiei Generale a Medicilor Veterinari din Romania
(2006-2014);

Presedintele Filialei Brasov a Colegiului Medicilor Veterinari din Romania si membru in Consiliul
National (1998-2001);

Secretar al Filialei Bragov a Asociatiei Generale a Medicilor Veterinari din Romania (1995 - 2006);

l.2. Scurtd analiza manageriald a situatiei existente

Pentru elaborarea strategiei de dezbvoltare a Departamentului Ingineria si Managementul Alimentatiei

§i Turismului, este necesard a analizi obiectivi a stirii actuale in domeniul academic si managerial. Pe baza
concluziilor acestei analize, pot fi definite obiectivele §i prioritatile pe termen scurt, mediu si lung ale
departamentului si ale facultatii.

I.2.1. Analiza mediului intern

1.2.1.1. Educatie
Puncte tari:

existenta cadrului legislativ ce permite desfasurarea unui invatimant universitar performant;

resursa umana cu un inalt grad de calificare, toate cadrele didactice avand titlul stiintific de doctor in
propriul domeniu de competents;

stabilirea cadrelor didactice care au norma de bazi in facultate;

mediu de lucru adecvat pentru atingerea performantelor didactice si de cecetare;

clasificarea domeniilor de studii ale facultitii la niveluri superioare;

vizibilitatea crescutd a facultatii pe plan national si international;

baza materiala si spatiile de invitidmant adecvate unei bune desfasurari a procesului de invitimant;
existenta tuturor ciclurilor de formare academici in domneiul ingineriei: licentd, master, doctorat.

Puncte slabe:

scaderea numarului de studenti in ultimii ani de facultate;

dificultdti in atragerea cadrelor didactice calificate pentru invatdmantul superior si scoala doctorali;
rata crescutd de abandon scolar si lipsa motivatiei manifestati de citre unii studenti fata de procesul
educational

necesitatea cresterii suportului de material didactic de specialitate necesar formdrii viitorilor ingineri;
diferite inconveniente privind folosirea resurselor educationale on-line;

necesitatea unor lucrdri de modernizare si dotare a unor laboratoare din cadrul facultatii.

1.2.1.2. Management
Puncte tari:

infiintarea a doud programe de studii de masterat;



acreditarea de citre ARACIS a programelor de studii de licentd si masterat pe care departamentul
IMAT le coordoneazd;

distribuirea orelor in conformitate cu prevederile planurilor de invatamant ale programelor de studii in
vederea asigurdrii normelor didactice pentru tot personalul didactic titular i asociat din cadrul
facultatii;

sprijinirea cadrelor didactice i a studentilor la manifestarile stiintifice nationale si internationale;
infiintarea unor spatii noi de invdtamant;

amenajarea si dotarea unor laboratoare;

cresterea vizibilitdtii interne i internationale a facultatii prin participarea cadrelor didactice si a
studentilor la conferinte stiintifice internationale si la activitati specifice privind internationalizarea
universitatii.

Puncte slabe:

necesitatea credrii unor spatii de birouri pentru cadrele didactice titulare si renovarea celor existente;
nivel birocratic ridicat pentru achizitia de materiale si echipamente.

1.2.2. Analiza mediului extern

1.2.2.1. Educatie
Oportunitati:

integrarea in spatiul european al fnvatamantului;
pozitionarea favorabild a facultatii in procesul reformdrii fnvatdmantului din domeniul alimentatiei i
turismului.

Riscuri:

sciaderea numiarului de absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat;
restrangerea ariei de selectie a stdentilor, in principal din judetele limitrofe;
migrarea studentilor citre universitati din téri membre ale Uniunii Europene;
migrarea studentilor cdtre specializari mai atractive;

crestrea costurilor de scolarizare.

11.2.2.2. Management
Oportunitati:

Riscuri:

libertatea de alocare a fondurilor atrase de facultate din surse extrabugetare;

posibilitatea incadrdrii in munca de cadre didactice asociate, a unor specialisti merituosi din domeniul
alimentatiei si turismului.

finantarea de baza, dependenta de numadrul de studenti bugetati, necorelatd cu calitatea actului
didactic;

In urma analizei manageriale a stdrii actuale existente in Facultatea de Alimentatie si Turism din cadrul

Universitatii Transilvania din Brasov, se pot formula urmatoarele concluzii, necesare elaborérii strategiei de
dezvoltare:

politica de personal trebuie si fie corelatd cu conditiile concrete si necesitdtile privind structura

personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform reglementdrilor din Carta Universitatii
Transilvania din Brasov;

politica de motivare a personalului facultdtii, trebuie sd urmareascd stimularea prin acordarea
recompenselor materiale — salarii de merit si gradatii de merit;
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politica scolii doctorale, trebuie sa vizeze formarea unor specialisti de inaltd tinuta academica, implicati

in proiecte didactice si de cercetare valoroase, pentru a putea fi selectate viitoarele cadre didactice ale
facultatii; \

politica in plan didactic, trebuie sa se concentreze pe obtinerea unui numar sporit de locuri bugetate la
ciclurile de invatimant licentd si master si prin atragerea de studenti la aceste programe de studii;
politica de atragere a potentialilor studenti, trebuie dezvoltatd prin parteneriate cu liceele din judetul
Brasov, judetele limitrofe, precum i dlte judete, tinand cont de istoricul provenientei fostilor absolventi
si actualillor studenti;

politica de imagine a Facultatii de Alimentatie si Turism, trebuie s asigure un impact pozitiv in
orientarea absolventilor de liceu, citre domeniile de studii ale facultatii;

vizibilitatea international, trebuie sustinutd prin colabordri academice cu universitdti de prestigiu din
tarile Uniunii Europene i promovarea cadrelor didactice din Facultatea de Alimentatie gi Turism cu
prestigiu stiintific in forurile academice nationale si internationale.

{I. STRATEGIA

11.1.

1.2.

Marketing educational

preocupare pentru atragerea in cadrul facultitii a unor absolventi de liceu valorosi prin prezentarea
domeniilor de studii de licenta in licee;

promovarea programelor de studii ale Facultatii de Alimentatie si Turism prin editarea de pliante, b -
uri i site-uri de prezentare;

incheierea de acorduri cu Inspectoratele Scolare din Judetul Bragov si judetele limitrofe, etc. si
organizarea de cursuri/ dezbateri cu potentiali candidati ai programelor de studii din Facultatea de
Alimentatie si Turism;

acordarea de burse studentilor merituosi din fonduri bugetare / private;

urmdrirea periodoicd a situatiei gcolare a studentilor si conceperea unor sisteme pentru optimizarea
procesului didactic;

incheierea in colaborare cu structurile universitatii a unor conventii ferme cu institutii si agenti
economici pentru efectuarea orelor de practica tehnologica si de crercetare, previzute in planurile de
invitimant; identificarea de noi unitdti partenere pentru efectuarea practicii de specialitate a
studentilor, care si permitd punerea in aplicare a cunostintelor dobandite in urma activitatii didactice;
adoptarea unei strategii care sd prevind abandonul scolar, prin identificarea problemelor care ar putea
sa genereze astfel de situatii si luarea unor masuri in functie de diferitele situatii specifice;
reorganizarea site-ului facultdtii, astfel incat acesta s3 poatd fi actualizat on-line, cu informatii
referitoare la specializdri, planuri de invdtdmant, fise de discipling, cercetare stiintifica, oportunitati.

Strategii si politici

reprezentarea faulttii in relatiile institutionale nationale i internationale;
dezvoltarea de proiecte de cooperare, afiliere gi/ sau asociere cu facultati similare de prestigiu din tard

si strdinitate pentru optimizarea pregatirii studentilor din ciclurile superioare de formare: master si
doctorat;

Intdrirea i impunerea scolii doctorale la nivelul universititii si intre celelalte gcoli doctorale de profil din
tard;

intretinerea relatiilor existente cu facultiti din universitdti de prestigiu din tard si straindtate, precum si
incheierea unor noi acorduri de parteneriat;
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- organizarea unor actiuni colective la nivelul facultitii (aniversarea unor evenimente deosebite din viata
membrilor comunititii) i continuarea unor actiuni de traditie;

- publicarea unui numdr cat mai mare de articole in reviste din fluxul international cotate in baze
importante de date, in special ISI Web of Science, in vederea indeplinirii punctajului FRACS si asigurarii
conditiilor de promovare in grade didactice;

incurajarea colabordrii cu cadre didactice si cercetitori de la alte institute si facultéti din tard, dar si din
striindtate, precum si abordarea unor elemente de colaborare interdisciplinard, pentru elaborarea unor
lucréri stiintifice de anvergurd;

participare activd la manifestari stiintifice internationale si nationale, ocazie cu care se pot face
cunoscute rezultatele cercetérilor proprii, initierea sau propunerea unor colaborari pe plan stiintific, etc,,
cu scopul cresterii vizibilitatii facultatii §i universitatii;

angrenarea studentilor i masteranzilor in activitatea de cercetare, bazandu-ne pe spiritul inovativ al
acestora si pe dorinta lor de a actiona in sensul cunoasterii cat mai aprofundate.

11.3. Curriculu-uri

- actualizarea periodicd a boardurilor domeniului si programelor de studii i monitorizarea activitatii
acestora;

- actualizarea permanentd a planurilor de invitamant in conformitate cu cerintele academice gi cu
provocirile ridicate de o lumein continud dezvoltare;

- up-datarea informatiilor suporturilor de curs si jucrrilor practice tinand cont de rezultatele cerecetdrii
stiintifice in domeniu dar si de contextul socio - economic existent la un moment dat;

- identificarea eventualelor suprapuneri tematice ale cursurilor, laboratoarelor, etc. si implementarea de
masuri pentru eliminarea acestora;

- actualizarea si corelarea continutului fiselor de discipling;

- participarea cadrelor didactice ale facultatii sa redactarea unor cirti de specialitate in colectivele
redactionale stabilite la nivel national.

Il.4. Asigurarea calitatii

- mentinerea si imbunétitirea continud a standardelor academice si de ameliorare a infrastructurii de
invatare;

monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii universitare de licentd si de masterat in
vederea mentinerii acreditarii;

evaluarea periodicd a calitdtii corpului profesoral, prin diferite forme: autoevaluare, evaluarea din
partea studentilor, evaluarea colegiald, evaluarea din partea directorului de departament;

stabilirea obiectivd a nivelului minimal de cunostinte ale studentilor, in vederea promovarii examenelor
prevdzute in programul de studii;

urmdrirea directd a calitétii procesului actului educativ.

I1.5. Activitatea studentilor

solicitarea de puncte de vedere in vederea modernizdrii activitatii instructiv — educative si
intreprinderea de mdsuri pentru punerea lor in practica;

angrenarea studentilor in activitatea de cerecetare, bazandu-ne pe spiritual inovativ si pe dorinta de
implicare a acestora;

organizarea unor evenimente, ocazie cu care studentii vor putea sa-si prezinte preocupfirile stiintifice;
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1L.6.

urmirirea pregéatirii studentilor;

crearea unui mediu adecvat pentru studiu;

intocmirea unor orare care si asigure continuitate in desfasurarea orelor didactice $i a timpului liber al
studentilor;

programarea rezonabila a examenelor si a evaludrilor distribuite in perioada sesiunii, respectiv n
perioada de evaluare;

sprijinirea participdrii la concursurile profesionale consacrate la nivel national si international;
consultanti in vederea obtinerii unor burse pentru stagii de finalizare a proiectelor de diploma intard si
strainitate pentru studentii valorosi ai facultatii;

sprijinirea participdrii la programe de studii, schimburi de experienta si mobilitdti sustinute de CE
(Erasmus +, etc.);

promovarea activitatii de voluntariat, in cadrul diferitelor unitdti cu activitate in domeniu, care va ajuta
studentii in identificarea unor posibile locuri de munci, precum si in dobandirea unei experiente
minimale, apreciatd in mod deosebit de citre angajatori;

organizarea periodica de intalniri cu reprezentantii studentilor pentru a discuta prblemele cu care se
confrunti si identificarii de solutii de rezolvare;

incurajarea si sustinerea activititilor extracuriculare, sportive, culturale i recreative;

promovarea pe site-ul Facultatii a studentilor cu rezultate meritorii in baza unor criterii de performanta
prestabilite;

cultivarea spiritului de viitoare apartenenta la un grup profesional cu un statut social solid, cu
responsabilititi majore in ingineria alimentatiei si turismului.

Management

propunerea spre aprobarea Consiliului Facultdtii a planului de dezvoltare a departamentului pe durata
mandatului si a planurilor de dezvoltare anuala;

infiintarea unui program de studii de masterat in limba englezd, in domeniul de licentd — Inginerie i
Management;

intretinerea si modernizarea in permanentd a spatiilor facultdtii (sali de curs, laboratoare, seminarii,
etc);

utilizarea tehnologiilor on — line pentru eficientizarea comunicirii cu structurile facultatii / universitati;
intretinerea unui climat de lucru propice performantei universitare cu respectarea normelor de etica §i
deontologie profesionald;

dimensionarea corespunzitoare si  eficientizarea  activitatii personalului  din  subordinea
departamentului, ceeace presupune inclusiv atragerea pe viitor a unor cadre didactice de valoare.

{Il. CONCLUZII S APRECIERI FINALE

Prezentul Plan Managerial are la bazd experienta dobandita pe parcursul celor 5 ani in calitate de

membru al Consiliul Departamentului IMAT, experienta in conducerea unor structuri din cadrul Directiei
Sanitare Veterinare si pentru Siguranta Alimentelor Bragov, experientei in conducerea unor organisme

profesionale la nivel national si judetean, a participarii in grupuri de lucru organizate la nivel national si ca titular
de disciplina.

Practica manageriald propusd, are ca strategie de baza urmitoarele: exercitarea interactivda a

conducerii; relationare interpersonald; transparenta actului decizional, gestionarea schimbarilor si situatiilor de
crizd; competenta colectiva si comportamnetul proactiv.
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in calitate de Director al Departamentului Ingineria si Managementul Alimentatiei si Turismului,
activitatatea mea se va baza pe adoptarea unei atitudini colaborative, academice, de respect, care sa creeze un
climat general favorabil desfasurdrii activitatii didactice.

Toate deciziile vor fi transparente i vor fi rezultatul dezbaterilor in cadrul Consiliului Departamentului
IMAT, actionand cu responsabilitate pentru punerea in aplicare a deciziilor adoptate prin votul majoritar al
membrilor acestuia. Ele vor tine cont in toate situatiile de interesele profesionale i didactice ale cadrelor
didactice si personalului auxiliar, in limita competentelor pe care le voi avea in exercitarea atributiilor.

n relatiile cu conducerea facultatii, reprezentatd de decan si prodecani, voi adopta o atitudine de
colaborare, constient fiind de rolul important al modului de actiune unitar si demersurilor comune in bunul mers
al activititii in general si in rezolvarea problemelor specifice in particular, precum §i cu Consiliul Facultatii pe
probleme care privesc activitatea Departamentului IMAT.

De asemenea voi avea o relatie de colaborare apropiatd cu coordonatorii programelor de studii, cu
tutorii de ani si cu cadrele didactice care au diferite responsabilitati, legate de relatia cu mediul economic,
orientarea in cariera profesionald, etc., in vederea identificirii de oportunitdti de actiune dar si pentru rezolvarea
problemelor care au legaturd cu procesul didactic.

Fati de cadrele didactice si personalul nedidactic, voi promova colegialitatea, corectitudinea §i
intelegerea, in vederea credrii unui climat echilibrat, care sa fie favorabil exercitdrii unei activitdti didactice
performante, in interesul studentilor, principalii beneficiari ai activitatii noastre.

Un loc important in activitatea mea il va reprezenta colaborarea cu conducerea Universitatii
Transilvania din Brasov, ca organism coordonator, sens in care voi promova “politica” educationald a acesteia,
voi raspunde in timp util la solicitdri si voi pune intocmai in aplicare deciziile Consiliului de Administratie i
Hotararile Senatului, care privesc activitarea Departamentului IMAT.

Am certitudinea ci obiectivele propuse in acest Plan Managerial, asigura in mod realist dezvoltarea
continui a facultitii, in stabilirea lor luand in considerare interesele facultatii, ca unitate de invatamant
reprezentativd in domeniul industriei alimentare si turismului, interesele studentilor, precum si interesele
individuale si colective ale cadrelor didactice si personalului nedidactic. Atingerea acestor obiective este posibila
numai printr-o actiune coordonatd care presupune participarea tuturor celor implicati - cadrelor didactice,
nedidactice si studentilor.

Pe lang aceste masuri, impreund cu conducerea facultitii vom identifica si alte domenii de actiune, o
activitate complexa care are ca principal obiectiv formarea viitorilor specialisti in domeniul alimentatiei si
turismului, presupunand si o implicare responsabila pe misurd, pentru gisirea permanentd de solutii pentru
bunul mers al activitdtii didactice.

Elaborarea prezentului Plan Managerial s-a bazat pe documentarea si analiza situatiilor intalnite pe
parcursul anilor de experientd didacticd, pe baza conceptiilor, preocupdrilor si rezultatelor obtinute la nivelul
facultitii, universittii, precum si a altor universitati din tard i tari ale Uniunii Europene.

Ca urmare, consider cd prin punerea in aplicare a obiectivelor Planului Managerial de mai sus, se
consolideazi pozitia Facultatii de Alimentatie i Turism din cadrul Universititii Transilvania din Bragov, conform
cerintelor nationale ale domeniilor de studiu, precum si o continuitate a cooperdrii cu mediul universitar
european.

Planul managerial conceput, precum si toate ideile sunt perfectibile, deschis la tot cee ce este nou, la

eventualele sugestii din partea colegilor. Acestea vor putea fi realizate numai impreund, intr-un climat de
ncredere, relaxat si colegial.

Data: 2.06.2020 Conf. Dr. PUCHIANU Gheorghe
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