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PLAN MANAGERIAL

Obiective generale

Indeplinirea criteriilor si standardelor de calitate formulate in actele normative privitoare
la organizarea si desfasurarea invatamantului superior In Romania impun politici si strategii
manageriale specifice ce urmaresc o reevaluare a componentelor procesului instructiv-educativ
cat si organizatoric-functional.

In acest context obiectivul managerial trebuie si rispundi comandamentului
fundamental, acela de a crea specialisti cu Tnaltd calificare care sd se incadreze in circuitul socio-
economic national si european, element ce va distinge Departamentul de Ingineria si
Managementul Alimentatiei si Turismului in reteaua institutiilor de invatamant superior regional
si national.

In efortul de atingere a standardului de calitate propus, trebuie sa fie implicate toate
cadrele didactice de la toate specializdrile, printr-o prezentd obligatorie la cursuri si seminarii,
prin prelegeri universitare de o tinutd cat mai inalta, prin utilizarea pe parcursul cursurilor si
seminariilor a celor mai noi informatii si mijloace de transmitere a acestora - vor fi identificate
resursele existente printr-o analiza continua.

Pentru realizarea acestui obiectiv major, prezentul plan managerial urmareste urmatoarele
obiective:

A. in plan organizatoric

a. reevaluarea periodicd a programelor de studiu avand in vedere cererea de pe piata
fortei de munca;

b. infiintarea unor noi programe de studiu care sa aiba corespondent in registrul
comunitar;

C. organizarea de cursuri masterale atat de cercetare cat si profesionale, conform
specificului local si regional;

d. organizarea scolii doctorale la specializarile ce indeplinesc conditiile legale;

e. dezvoltarea continud a bazei didactice si a celei privind desfasurarea programelor
de cercetare;

f. redistribuirea sarcinilor indrumatorilor de specializari in vederea optimizarii
planurilor de invatdmant luand in considerare corelarea lor intr-un sistem unitar
care sd raspundd dinamicii tehnologiilor didactice nationale cat si comunitare;

g. realizarea unui cadru optim pentru incheierea unor parteneriate cu unitti de
invatamant si de cercetare pe plan local, regional, national si international;

h. restructurarea si redimensionarea planurilor de invatamant si compatibilizarea
continuturilor cu standardele europene pentru a asigura studentilor competentele
necesare pietii muncii;

i. crearea de studii de masterat interdisciplinare prin cooperarea mai multor
facultati/departamente din universitate;

J. identificarea judetelor si liceelor cu aport de candidati pentru admitere;

K. crearea unei oferte educative atractive care sa raspunda cererii perfectionarii fortei
de munca prin organizarea unor cursuri teoretico-aplicative de scurta durata.



B. n plan didactic

a.

crearea unui climat care sa asigure un proces instructiv-educatic modern,
interactiv, atdt in ceea ce priveste transmiterea noilor cunostinte cat si in
asimilarea lor;

analiza periodica a programelor analitice la disciplinele fundamentale,
complementare cat si optionale pentru o armonizare a acestora la nivelul fiecarui
ciclu de invatamant;

informatizarea procesului didactic si valorificarea bazei de date din facultate si
universitate;

regandirea practicii studentesti prin organizarea unor parteneriate cu agentii
economici cat si cu institutiile publice, precum si valorificarea experientelor
dobandite in aceasta activitate in Tntocmirea lucrarilor de licenta si masterat;
cresterea ponderii materialelor didactice furnizate studentilor in format electronic
prin intermediul mijloacelor multimedia;

definitivarea si imbogatirea suporturilor de curs la fiecare disciplind si titular de
Curs;

C. in plan stiintific

a.

organizarea unor programe de cercetare in concordantd cu obiectivele formulate
de departamentul din facultate cat si cu cele conturate in departamentele
universitatii;

realizarea unor proiecte de cercetare aprobate si finantate de CNCSIS sau fonduri
europene;

organizare de sesiuni stiintifice nationale si internationale pentru cadrele didactice
si studenti;

indeplinirea obiectivelor de cercetare ce revin fiecarur cadru didactic in
conformitate cu standardele impuse de Senatul Universitatii;

participarea la sesiuni nationale si internationale de comunicari stiintifice si
implementarea experientei dobandite in colectivul de cercetare ce activeaza la
nivelul departamentului. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universitati din
spatiul european;

organizarea de colective mixte, cadre didactice - studenti, pentru promovarea unor
programe de cercetare cu relevanta regionala si nationala;

promovarea si acreditarea revistei de specialitate a facultatii.

D. n planul bazei materiale didactice

a.

organizarea de laboratoare atat la ciclul de licentd cat si la cel masteral, dotate
conform standardelor moderne;

valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicatii stiintifice cu referenti;
infiintarea unor centre de documentare la nivelul departamentului in functie de
programele de cercetare ce se deruleaza;

crearea unor parteneriate cu agentii economici in vederea Imbunatatirii bazei
materiale a departamentului urmarindu-se crearea unor centre pilot cu functii
didactice si de cercetare;

constituirea unui fond de carte diversificat la nivelul bibliotecii;

continuarea activitdtii de dotare a laboratoarelor de licentd cu echipamente si

tehnica de calcul performante;
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modernizarea si dotarea salilor de curs si seminarii cu aparaturda modernd de
predare;

extinderea spatiilor de invatamant (spatii de predare, spatii pentru activitati
aplicative) conform strategiei universitatii;

asigurarea si dimensionarea spatiilor de invatdmant in raport cu numadrul de
studenti si gradul de ocupare;

utilizarea noilor tehnologii de comunicatie: crearea unui sistem eficient de
educatie continua ca parte a invatamantului;

asigurarea accesului la bazele de date ale bibliotecii universitatii.

E. in domeniul resurselor umane

g.

atragerea tinerilor cu rezultate deosebite in activitatile didactice si de cercetare in
vederea angajarii lor pe posturile vacante;

sprijinirea cadrelor didactice tinere in vederea finalizarii studiilor doctorale si a
celor postuniversitare nationale si internationale;

identificarea unor forme de stimulare a cadrelor didactice care obtin rezultate
deosebite 1n activitatea de cercetare si predare cat si cea educativa cu studentii;
perfectionarea sistemului de formare si pregétire continua;

centrarea pe un management al calitatii in domeniul factorului uman incét acesta
sa se dezvolte ca un generator complex de vectori in spatiul european al
cunoasterii si cercetarii;

informatizarea totala a departamentului si secretariatului facultatii prin
optimizarea functionarii din punct de vedere informatic si comunicational;
stimularea obtinerii titlului de abilitat a cadrelor didactice.

F. Tn domeniul managementului la nivelul departamentului

repartizarea sarcinilor ce revin membrilor biroului Consiliului departamentului;
analiza periodica a distribuirii sarcinilor si atributiilor administrative ce revin
secretariatului departamentului cat si a secretariatului facultatit;

o mai bund politicdA In ceea ce priveste gestionarea financiara la nivelul
departamentului a fondurilor pentru dotari, consumabile si alte oportunitati ce se
ivesc;

actualizarea programelor analitice si publicarea lor intr-un volum, necesar
studentilor, de cooperare internationald;

analiza periodica in cadrul Consiliului Departamentului a problemelor curente
privind optimizarea procesului decizional la nivel de departament;

actualizarea permanenta a sarcinilor in conformitate cu Hotararile Biroului
Senatului si ale Consiliului academic cat si a orientdrilor formulate de Senatul
Universitatii si Rector;

crearea procedurii de dezvoltare a legaturii cu mediul economic si comunitatea
locala.

G. Tn domeniul raporturilor cu studentii

a.

b.

folosirea unor mijloace eficiente in dialogul permanent ce trebuie sd existe cu
studentil;

organizarea unor informari reciproce director de departament - studenti, cu privire
la obiectivele strategice ce definesc viata universitara din Departamentul IMAT;
dezvoltarea de materiale didactice, asigurarea functionalitatii laboratoarelor si

echiparea acestora;
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d. atragerea studentilor in organizatii profesionale studentesti;

€. Optimizarea activitatilor practice integrate In ansamblul procesului didactic,
dezvoltarea specialistilor;

f. restructurarea obiectivelor procesului de invatamant in conformitate cu cerintele
noii structuri europene cu scopul atingerii unui nivel de excelentd a instructiei si
educatiei universitare;

g. realizarea unei reforme la nivelul calitatii Intregului proces didactic (cursuri,
pentru student de a alege un parcurs individual de studiu;

h. organizarea bisemestriala a sesiunilor de informare a reprezentantilor studentilor
in vederea comunicarii deciziilor adoptate la nivelul Consiliului, departamentului.

H. in domeniul relatiilor interne si internationale cu alte facultati

a. informari periodice cu privire la relatiile cu departamente de acelasi profil, cat si
conturarea unei agende comune vizand colaborarea sectoriald;

b. promovarea si favorizarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald si
educationald, cu institutii din tard si striinatate;

C. cresterea numarului de profesori titulari in concordanta cu cerintele ARACIS;

d. informarea si formarea continud a cadrelor didactice in scopul valorificarii si
stimularii creativitatii profesionale prin aplicarea unor strategii centrate pe student
in procesul de predare-invatare.

I. in domeniul imaginii

a. actualizarea periodica a site-lui profesional al departamentului cu informatii
referitoare la oferta de studii universitare si postuniversitare, cursuri, programe
analitice, colectivul cadrelor si a altor informatii utile ce privesc viata
universitara;

b. crearea procedurii de promovare si asigurare a vizibilitatii Departamentului
Ingineria si Managementul Alimentatiei si Turismului.

in conformitate cu prioritatile stabilite de Ministerul Educatiei Nationale pe linia reformei
universitare si a integrarii Invatdmantului romanesc in structurile academice europene, cu
programele nationale de cercetare si dezvoltare, cu strategia proprie de dezvoltare a Facultatii de
Alimentatie si Turism din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov, infiintarea unui Institut
de investigatii speciale avansate extreme, are ca scop relansarea intr-o formuld unitard si
sistematicd a cercetarii stiintifice. Acest scop fundamental se va concretiza prin urmatoarele
obiective:
- formarea de specialisti capabili sa desfasoare o cercetare teoretica si practica de nalt
nivel in domeniul investigatiilor;
- efectuarea unor studii pluri si inter-disciplinare cu privire la obtinerea unor
performante superioare;
- implementarea noilor metode de cercetare in domeniul alimentar si racordarea
- promovarea unor proiecte de cercetare prin favorizarea interdisciplinaritatii, in
concordantd cu tendintele actuale catre diverse domenii ale cunoasterii si activitatii
umane;
- initierea si dezvoltarea de proiecte de cercetare cu aplicabilitate in diferite domentii;
- participarea la programe de cooperare stiintificd nationald si internationala prin

granturi de cercetare comune;
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- selectarea periodica a domeniilor de cercetare prioritare pentru care este necesard o

dezvoltare sustinut;

- identificarea surselor de finantare pentru proiecte de cercetare stiintifica si atragerea

de fonduri 1n scopul realizarii prioritatilor tematice stabilite.

Imi propun continuarea si intensificarea activititii in cadrul parteneriatelor pe care
Departamentul Ingineria si Managementul Alimentatiei si Turismului le-a avut pana in prezent
cu toate institutiile publice si private.

Cu noile structuri propuse si cu implicarea tuturor colegilor in acest proiect managerial,
sper ca viziunea Departamentul Ingineria si Managementul Alimentatiei si Turismului sa devina
realitate si s@ contribuie la perpetuarea traditiei.

Brasov, 02.06.2020

Prof.dr.habil.-ing.MSc. Thierheimer Walter Wilhelm
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