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Introducere

Universitatea Transilvania din Brasov este in prezent cea mai mare si mai
performantd universitate din Regiunea Centru $l a saptea universitate ca marime (numér de
studenti) din Romania. in cele peste sapte decenii de la infiintare, universitatea s-a dezvoltat
continuu, avand astazi 18 facultdti, in care studiazd peste 19.500 de studenti, indrumati de
735 de cadre didactice si 39 de cercetitori, aldturi de 565 de membri aj personalului didactic
auxiliar si nedidactic, in cadrul a 100 de programe de licentd, 74 de programe de masterat i
18 domenii de doctorat.

Ultimii ani au reprezentat pentru Universitatea Transilvania din Brasov o etapa de
consolidare institutionald si financiard, precum $i de initiere sau dezvoltare a mai multor
procese specifice unei universitati orientate spre performanta.

Astfel, structura organizatoricd a universitatii (facultdti, departamente) a rdmas
stabild, fiind facute unele ajustari doar la nivelul compartimentelor administrative si al celor
suport, astfel Tncat sd fie asiguratd o mai buni functionare institutionald. Au fost realizate
lucrdri de modernizare (peste 43 de milioane de lei in ultimii 8 ani) si dotare in toate corpurile
de cladire ale universitatii, in vederea aducerii acestora la nivelul specific unui Tnvdtamant
modern. Au fost modernizate bazele sportive si cele didactice (Garcin si Sanpetru) si a fost
initiat procesul de restaurare/reabilitare a cladirilor universitatii situate in centrul istoric al
orasului. In caminele si cantinele universitdtii au fost realizate lucriri de modernizare Si
dotare prin care sd fie asigurate conditii decente de cazare si de servire a mesei pentru
studenti.

Din punct de vedere financiar, bugetul universitdtii a crescut continuu (de la
139.820.428 de lei In 2012 la 286.532.672 de lei in 2019), iar soldul (rezerva) universitatii a
crescut de la 26.101.455 de lei la 1 martie 2012, la 114.241.560 de lei la 1 ianuarie 2020. De
asemenea, in contextul madririlor salariale succesive la nivel national, salariile personalului
didactic si de cercetare au crescut semnificativ (mai mult decat dublu in ultimii 8 ani, pentru
posturile didactice si de cercetare).

O caracteristica importanta a evolutiei universitatii Tn ultimii ani a reprezentat-o
aplicarea unui set de mdasuri prin care si creasci performanta didacticd si stiintifica a

universitatii, precum si vizibilitatea nationala si internationald a acesteia. Pe langd crearea



unor conditii decente de muncd pentru cadre didactice i cercetdtori (dotare cu
laptop/calculator, asigurarea conditiilor de imprimare/copiere/scanare, asigurarea accesului
gratuit la bazele de date stiintifice, dotarea laboratoarelor didactice etc.), din anul 2014 a fost
introdus un sistem de salarizare diferentiatd in functie de performanta stiintificd, respectiv in
functie de performanta didactica si stiintifica incepand din anul 2017, astfel ci Universitatea
Transilvania din Brasov este in prezent singura universitate din Romania cu un asemenea
sistem diferentiat de salarizare, bazat pe indicatori de naturd didactic3 si stiintifica. Desi
efectele acestor masuri se vor vedea mai pregnant In urmatorii ani, ele au condus deja la o
crestere semnificativa a performantelor stiintifice ale universitdtii (de exemplu: triplarea in
ultimii 8 ani a numarului de articole publicate Tn reviste indexate IS Web of Science Si
Cresterea de aproape patru ori in perioada 2012-2019 a numarului de cadre didactice si
cercetatori care au publicat in reviste indexate ISI Web of Science cu scor relativ de influentad),
precum si la responsabilizarea cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii procesului
didactic.

in ultimii ani au fost initiate mai multe programe de internationalizare a universitatii,
atat acasd, cat si in stréinitate. Avand ca obiectiy Cresterea numarului de programe de studii
Cu predare in limbi strdine, incepand cu anul 2018 s-au initiat cursuri gratuite de limba
engleza pentru cadrele didactice si cercetitorii din universitate, la care au participat peste
170 de colegi. Au fost infiintate noi programe cu predare in limba englezd (de exemplu
programele de masterat Practical Integrated Methods for Propulsion Systems Engineering,
Multiple Purpose Forestry, ( vber Security, Traditional Chinese Medicine etc.), iar in anul 2017
a fost initiat in premiera pentru Romania programul anual de burse al universitétii pentru
studenti non-UE ,Transilvania Academica Scholarship”, care a avut pani in prezent 40 de
beneficiari din 19 tdri. Prin programele pentru invitatii straini finantate de universitate pe
duratd scurtd - ,Guests/Rector's Guests at Transilvania University” si ,Global Innovation
Grant” - sau pe duratd mai lungd - ,Transilvania Fellowship for Visiting Professor/Young
Researcher”, studentii, cadrele didactice si cercetitorii universitatii au beneficiat anual de
experienta si expertiza a peste 60 de colegi din Europa, America, Asia si Africa. De asemenea,
zeci de cadre didactice si cercetdtori din striinitate au fost invitati anual in calitate de key-
note speakers la conferintele stiintifice organizate de facultdtile universitatii, in cadrul

programului de finantare de catre universitate a evenimentelor stiintifice, initiat in 2017.
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Prin aprobarea in anul 2018, in premier3 nationala de cdtre Universitatea Transilvania
din Brasov, a burselor de mobilitate (din fondul de burse alocat de minister), sute de student;i
ai universitatii au beneficiat anual de mobilititi in straindtate, iar studentii doctoranzi
beneficiaza de una dintre cele mai mari burse lunare de mobilitate pe plan mondial (9000 lei,
plus cheltuieli de transport). De asemenea, prin programul ,Bursa Universitatii Transilvania
din Bragov”, in perioada 2016-2019, 120 de cadre didactice si cercetdtori au beneficiat de
mobilitati internationale de minimum doud sdptdmani, finantate de universitate. Aceste
programe au suplimentat mobilitdtile Erasmus+ (de care au beneficiat anual peste 100 de
cadre didactice si peste 200 de studenti), precum si sutele de participdri anuale in strainatate
la evenimente stiintifice, proiecte si vizite de documentare. Incepand cu anul 2018, prin
colaborarea cu Ministerul Afacerilor Externe si reprezentantele diplomatice ale Romaniei,
studentii si cadrele didactice ale universitétii au oferit spectacole in peste 20 de tdri de pe
patru continente, fiind cea mai activa universitate romaneascs in striinitate pe plan cultural.
Totodata, in anul universitar 2019-2020, Universitatea Transilvania din Brasov este
universitatea romaneascd cu cele mai multe tari partenere non-UE (38 de tdri) cu care
realizeaza schimburi de studenti si cadre didactice, finantate prin programul Erasmuss+.

Universitatea a avut in ultimii ani un rol activ in viata socio-economica si culturald a
Bragovului, promovand o relatie excelentd cu autoritdtile locale si judetene (cu care a
dezvoltat o serie de proiecte comune considerate prioritare de catre acestea), precum si cu
mediul economic din zond (plasamente de practica, proiecte de cercetare-dezvoltare,
training, vizite tematice etc.), relatie coordonata prin ,Consiliul partenerilor economici Si
culturali ai Universitdtii Transilvania din Brasov”. S-au derulat anual zeci de actiuni i
spectacole atat in cadrul Centrului Multicultural al Universitatii cat si in cadrul Stagiunii de
Concerte a Universitdtii, iar in anul 2017 a fost inaugurata seria anuald de concerte de jazz
«Chamber Jazz@Transilvania University”,

Avand Tn vedere situatia institutionald si financiard a universitdtii, structura si
particularitdtile acesteia, precum si contextul national si international Tn care se afld
invadtdmantul superior si cercetarea universitard, consideram ci in urmitoarea perioadd sunt
prioritare cregterea performantelor educationale si stiintifice ale universitdtii dezvoltarea si
diversificarea serviciilor oferite comunitdtii universitare si societatii, precum si cresterea

nivelului de internationalizare a universitdtii Ca urmare, obiectivele strategice si mdsurile de
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realizare propuse pentru perioada 2020-2024 vizeazd aceste directii prioritare pentru

Universitatea Transilvania din Brasov, In scopul cresterii performantelor si prestigiului

acesteia la nivel national si international.

Obiective strategice si masuri de realizare

Obiectiv strategic 1: Cregterea performantelor educationale si stiintifice ale universitatii, prin:

Promovarea unor mecanisme de recrutare, formare/perfectionare, evaluare si
recompensare a personalului didactic, de cercetare si administrativ, bazate pe
criterii specifice de calitate si performanta;

Actualizarea permanenta a ofertei educationale a universitatii si a procesului
educational conform cerintelor mediului socio-economic si tendintelor pe plan
national si international;

Modernizarea infrastructurii educationale (renovarea si dotarea sililor de curs,
seminar si laborator), a bazelor didactice (Garcin-Doftana, Sanpetru) si sportive,
precum si identificarea si amenajarea unor noi spatii de studiu/activitati
extracurriculare pentru studentii universitatii, pe baza principiilor ,smart-green
campus”;

Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne (platforma electronics,
intranet, aplicatii mobile etc.) in procesele didactice (predare-invatare, evaluare,
comunicare) si de cercetare;

Adaptarea procesului de promovare a ofertei educationale, de admitere si selectie
a candidatilor la specificul tinerei generatii, inclusiv prin utilizarea tehnologiilor
moderne (aplicatii online, retele de socializare etc.);

Sprijinirea activa a cadrelor didactice, a cercetdtorilor Si
doctoranzilor/masteranzilor in activitatea de cercetare stiintificd si inovare
(premierea rezultatelor cercetdrii si a propunerilor de proiecte, recompensarea
bazatd pe performantd a conducatorilor de doctorat, plata taxei de abilitare sia

celei de brevetare, acordarea de burse de mobilitate sau de stagii in strdinitate,
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finantarea unor proiecte interne de cercetare, finantarea organizarii sau participarii
la evenimente stiintifice etc.);

e Intensificarea activitdtii la Institutul de Cercetare - Dezvoltare al Universititii
Transilvania din Bragov (ICDT), inclusiv prin sprijinirea programelor masterale de
cercetare si a Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI) in desfdsurarea activitatilor
specifice;

e Sprijinirea activitdtii Incubatorului Tehnologic si de Afaceri si a Centrului de
Tehnologii, Inventica si Business;

* Sprijinirea activitatilor si evenimentelor stiintifice studentesti nationale si
internationale, precum si a celor de popularizare a stiintei In mediul preuniversitar;

e Sustinerea publicatiilor stiintifice ale universitatii (inclusiv volumele conferintelor) si

Cresterea calitatii si a vizibilitdtii acestora pe plan national si international.

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite comunitdtii universitare si
societatii, prin:

e Asigurarea contactului/colabordrii permanente dintre structurile de conducere si
comunitatea universitarda (cadre didactice/cercetdtori, personal administrativ,
studenti) si adaptarea periodicé a organigramei universitatii la nevoile comunitatii
academice si la cerintele societdtii;

¢ Consolidarea sentimentului de apartenentd la comunitatea Universititii
Transilvania din Bragov prin initiative si evenimente specifice, precum si cresterea
nivelului de reprezentare a universitatii in diverse organizatii, structuri, consilii sau
agentii la nivel regional, national sau international;

e Sprijinirea (inclusiv financiard) a studentilor cu probleme sociale, a celor care
implementeaza activitdti/proiecte ce contribuie la buna functionare/dezvoltarea
universitdtii $i recompensarea studentilor cu rezultate valoroase in activitatea
didactica, de cercetare sau cultural-sportiva;

e Modernizarea si extinderea infrastructurii de cazare si masd, continuarea
demersurilor pentru construirea unui camin-hotel in zona Aulei ,Sergiu T.

Chiriacescu” si amenajarea unor noi spatii pentru activitati de instruire, cultural-
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sportive sau de agrement pentru comunitatea universitard (inclusiv parterul si
subsolul cladirii Rectoratului);

* Sprijinirea initiativelor/proiectelor de formare, specializare, perfectionare pentru
comunitatea universitard precum si a evenimentelor nationale si internationale
studentesti (scoli de vard/iarna tematice, competitii, festivaluri, expozitii etc.);

o (oordonarea colabordrii cu mediul economic si socio-cultural prin ,Consiliul
partenerilor economici si culturali ai Universitdtii Transilvania din Brasov” in
vederea coreldrii procesului educational si de cercetare cu cerintele pietei muncii;

» Crestereaimplicdrii comunitatii academice (cadre didactice, cercetitori si studenti)
in proiecte comune cu autoritdtile, institutiile/organizatiile de educatie, culturale si
sportive relevante si agentii economici in beneficiul universitatii si al societati;

* Dezvoltarea colaborarii cu inspectoratele scolare $i liceele din judetul Brasov si din
alte judete in vederea atragerii viitorilor studenti, a orientsrii in cariers a tinerilor, a
perfectiondrii personalului didactic din invatdmantul preuniversitar si a sprijinirii
reciproce a activitatilor specifice;

* |Intensificarea implicdrii in viata culturald la nivel local, national si international,
atat prin actiuni/evenimente initiate anterior (Stagiunea de concerte a Universitatii
Transilvania, seria anuala de concerte Chamber Jazz@Transilvania University,
activitatile Centrului Multicultural si ale Centrului Muzical etc) cat Si prin noi

proiecte;

e Promovarea imaginii universitatii la nivel local, national si international precum si
actualizarea permanentd a mijloacelor clasice si electronice (pagind web, retele de

socializare) de comunicare si de promovare a universitatii.

Obiectiv strategic 3: Cresterea nivelului de internationalizare a universitatii, prin:

* Constituirea si activarea Consiliului Consultativ International (International
Advisory Board) al Universitatii Transilvania din Brasov, cu rolul de consiliere in ce
priveste dezvoltarea universitdtii si cresterea vizibilitatii internationale a acesteia;

e Dezvoltarea in fiecare facultate a cel putin unui program cu predare in limbi strdine
(inclusiv in parteneriat cu alte universititi din tard sau din strainitate), in special la

ciclurile de masterat si doctorat;



e Sustinerea cresterii competentelor lingvistice ale corpului academic, ale
personalului administrativ si studentilor si stimularea (inclusiv financiard) a
cadrelor didactice care predau in cadrul programelor in limbi striine;

e Sustinerea participdrii anuale a fiecdrui cadru didactic si cercetator titular la cel
putin un eveniment stiintific in strainatate si finantarea unor programe proprii de
stagii de formare/documentare/lucru in striindtate, precum si de dezvoltare a
cooperarii educationale si stiintifice internationale;

e Dezvoltarea unor mecanisme (inclusiv financiare) de stimulare a participarii
cadrelor didactice si studentilor in mobilitati si cooperari internationale finantate de
agentii/organizatii nationale si internationale;

* Sustinerea implicdrii specialistilor din strdindtate in procesele didactice, de
cercetare si administrative ale universitatii, prin finantarea unor programe specifice
destinate acestora;

 Finantarea anuald de catre universitate a unor programe de burse/sprijin pentru
studentii din tdrile mai putin dezvoltate;

 Adaptarea structurii organizatorice si organizarea periodici a unor actiuni si
evenimente pentru studentii internationali, In vederea cresterii gradului de
atragere, acomodare, adaptare si integrare a acestora;

e Intensificarea colaborarii cu Ministerul Afacerilor Externe, misiunile diplomatice ale
Romaniei in strdindtate si cu alte institutii/organizatii din tard si din striindtate in
vederea dezvoltdrii unor proiecte comune educationale sau de cercetare/asistenta
tehnicd, de promovare a limbii, culturii si civilizatiei romanesti, precum si de
atragere a studentilor straini;

* Sustinerea participdrii reprezentantilor universitatii/facultatilor la evenimentele de
promovare a universitatii in strainatate si de recrutare a studentilor internationali

(inclusiv din comunitdtile romanesti din strainitate),

In concluzie, in mandatul 2020-2024, prioritatile activitatii manageriale au in vedere:
» Comunitatea academicd: asigurarea unui cadru prin care si creasci gradul de
satisfactie si performantele didactice si stiintifice ale comunitdtii universitare

(personal si studenti);



» Implicarea universitdti in societate: cresterea si diversificarea serviciilor
educationale, stiintifice si cultural-sportive pe care universitatea le oferd
comunitatii din care face parte;

» Internationalizarea  universitdtii: promovarea intensd a activititilor de
internationalizare, ca mijloc de crestere si diversificare a performantelor

comunitatii universitare.

Consideram, la fel ca pana acum, cd implementarea planului managerial este posibil3

doar prin sustinerea si implicarea intregii comunitati a Universitatii Transilvania din Bragov.

01.02.2020 Prof. univ. dr. ing. Igan Vasile ABRUDAN

_



