CONTRACT DE MANAGEMENT
Nr. 4310/28.03.2024

Avand in vedere prevederile art. 135, alin. 3 coroborat cu art. 137, alin. 1 si alin. 2, lit. | din
Legea nr. 199/2023 raportat la prevederile art. 21, alin. 3, lit. k din Carta Universitatii Transilvania

din Brasov,
S-aincheiat prezentul Contract de Management in urmdtoarele conditii:

1. Senatul Universitatii Transilvania din Bragov, institutie de invatdmant superior cu sediul
in Brasov, Bd. Eroilor nr. 29, reprezentat prin Presedintele Senatului, prof. univ. dr. ing. Mircea

Horia TIEREAN, denumitd in continuare UNITBV, pe de o parte, si

2. Prof. univ. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN, cetatean roman, in calitate de Rector ales si
confirmat in functie prin Ordinul nr. 3726/6.02.2024 al Ministrului Educatiei, denumit in continuare

RECTOR, pe de alta parte,

Am convenit de comun acord asupra urmatoarelor clauze:

Art. 1. Obiectul contractului:

UNITBV incredinteaza conducerea operativda si managementul Universitatii, in
conformitate cu obiectivele, criteriile si indicatorii de performanta manageriala asumate prin
Planul strategic al Universitatii Transilvania din Bragov aprobat de Senatul Universitdtii in sedinta
din 27.03.2024 denumit in continuare Plan strategic, si care face parte integranta ca Anexa nr. 1 la
prezentul contract.

Art. 2. Durata contractului:

Prezentul contract se incheie pe duratd determinatd, respectiv durata mandatului functiei
de Rector a prof. univ. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN, incepand cu data semndrii prezentului
contract, conform art. 138, alin. 5 teza | din Legea nr. 199/2023.

Art. 3. Indemnizatia si alte drepturi banesti de care beneficiazd Rectorul pentru activitatea
prestatd, conform prezentului contract, sunt stabilite in conformitate cu reglementdrile legale in
vigoare.

Art. 4. Drepturile si obligatiile Rectorului:

(1) Atributiile si competentele Rectorului sunt reglementate conform prevederilor art.
138, alin. 1, lit. a-i din Legea nr. 199/2023 coroborate cu prevederile art. 22 alin. 2 din Carta
UNITBV. in conditiile legislatiei in vigoare, partile sunt de acord cu delegarea anumitor atributii

catre prorectori si directorul general administrativ.



(2) Pelangd drepturile generale de salariat al UNITBV, rectorul are urmatoarele drepturi:

Salariu aferent functiei, potrivit reglementdrilor legale in vigoare si procedurilor interne.

Folosinta unui autoturism cu sofer la dispozitie, pentru deplasdri in interesul serviciului, in tard

si/sau in strdindtate.

Decontarea tuturor cheltuielilor facute in interes de serviciu si dovedite cu acte justificative,

inclusiv plata diurnei in lei sau valuta pentru deplasdrile efectuate in interes de serviciu, conform

functiei de conducere, in tard sau in strdindtate.

(3) Obligatiile Rectorului sunt cele stabilite prin actele normative in vigoare si Carta

Universitdtii si se circumscriu asigurdrii cadrului institutional impus de Legea nr. 199/2023, cu

modificarile si completdrile ulterioare, referitoare la raspunderea publica a UNITBV si laindeplinirea

misiunii acesteia asumate conform Planului strategic (Anexa nr. 1).

(4) Rectorului ii sunt recunoscute atributiile, competentele si autoritatea necesard de a

reprezenta UNITBV in raporturile cu tertii, de a emite ordine, de a lua decizii si mdsuri si de a

propune Consiliului de administratie si/sau Senatului reglementdri si hotarari pe care le considera

necesare pentru indeplinirea obiectivelor strategice asumate, cu respectarea prevederilor legale si

interne in vigoare.

(5) Tnraport cu Senatul, Rectorul are urmétoarele obligatii(atributii):

d.

b.

propune spre aprobare senatului universitar misiunea UNITBV;

realizeazd managementul si conducerea operativa a UNITBV, pe baza contractului
de management;

incheie contractul de management cu Senatul universitar;

propune spre aprobare Senatului universitar structura si reglementdrile de
functionare ale UNITBV;

propune spre aprobare Senatului universitar proiectul de buget si raportul privind
executia bugetara;

prezintd Senatului universitar, cel mai tarziu in prima zi lucrdtoare din luna aprilie a
fiecdrui an, Raportul privind starea UNITBV. Senatul universitar valideaza raportul
mentionat in baza referatelor realizate de comisiile sale de specialitate, raportul si

referatele comisiilor fiind document cu caracter public;
numeste prorectorii si selecteaza decanii facultatilor;
este ordonatorul de credite al UNITBV;

indeplineste alte atributii stabilite de Senatul universitar, in conformitate cu
contractul de management, Carta universitara si legislatia in vigoare.



Art. 5. Drepturile si obligatiile Senatului:

(1) Atributiile si competentele Senatului Universitdtii Transilvania din Bragov sunt

reglementate conform prevederilor art. 137, alin. 2, lit. a-q din Legea nr. 199/2023, cu modificarile

si completdrile ulterioare, coroborate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare a

Senatului Universitatii Transilvania din Bragov, precum si cu cele ale art. 21, alin. 3 din Carta

UNITBV.

(2) inraport cu Rectorul, Senatul are urmdtoarele obligatii (atributii):

a)

b)

c)

d)

e)
f)

g
h)

j)
k)

sa recunoasca Rectorului toate drepturile si autoritatea necesara prevdzute de lege si
de reglementdrile legale nationale si interne ale institutiei, precum si cele care decurg
din prezentul contract de management, in vederea exercitarii mandatului;

aproba misiunea UNITBV, la propunerea rectorului;

aprobd Planul strategic de dezvoltare institutionald si Planurile operationale, la

propunerea rectorului;

aprobd, la propunerea rectorului si cu respectarea legislatiei in vigoare, structura,
organizarea si functionarea UNITBV;

aproba proiectul de buget si executia bugetard;
aprobd metodologiile si regulamentele privind organizarea si functionarea UNITBV;
incheie contractul de management cu rectorul;

controleaza activitatea rectorului si a Consiliului de administratie prin comisii
specializate;

aprobd, la propunerea rectorului, sanctionarea personalului cu performante
profesionale slabe, in baza unei metodologii proprii si a legislatiei in vigoare;

aproba modificari in structura si organigrama UNITBV;
sa dezbata si sa supunad aprobarii orice alte documentele propuse de Rector, cu
exceptia celor deja mentionate la lit. a)-j) ale prezentului alineat, cu respectarea

termenelor si procedurilor legale si interne.

(3) In exercitarea competentelor sale decizionale sau de reglementare, ca for de decizie si

deliberare,

Senatul are obligatia sa se consulte cu Rectorul ori de cate ori hotdrarile sau

reglementdrile elaborate i aprobate pot afecta realizarea obiectivelor si criteriilor de performantd

asumate prin Planul strategic, sau pot interfera cu hotdrarile adoptate de Rector potrivit atributiilor

conferite de lege ca si ordonator de credite.

(4) Tn relatia sa cu Rectorul si conducerea executivd a Universitatii, Senatul asigurd

Rectorului deplind libertate in organizarea, gestionarea si punerea in aplicare a hotararilor

Senatului, in conditiile legii si reglementarilor legale si interne in vigoare.



Art. 6. Obiective strategice

(1) Obiectivele strategice generale si minimale pentru activitatea manageriald a Rectorului
sunt prevazute in Planul Strategic anexat prezentului contract.

(2) in functie de resursele financiare alocate anual institutiei si in contextul obiectiv de la
nivel national al invatdamantului superior de stat, obiectivele strategice sunt analizate si pot fi
reactualizate anual de ambele parti, prin act aditional in conformitate cu modificdrile aduse
Planului Strategic prin Planul operational anual.

Art. 7. Confidentialitate

in timpul exercitdrii functiei, Rectorul este obligat sd pastreze confidentialitatea asupra
informatiilor dobandite sau detinute care nu au caracter public si a cdror divulgare este de natura
sa aducd prejudicii de orice fel Universitatii, precum si asupra acelora care sunt stabilite ca avand
caracter confidential prin reglementdrile nationale sau interne ale Universitdtii. De asemenea,
Rectorul raspunde de luarea masurilor necesare pentru asigurarea si pastrarea confidentialitatii in
toate compartimentele/departamentele/serviciile Universitatii.

Art. 8. Raspunderea contractuala

(1) Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea necorespunzdtoare a obligatiilor stabilite
in prezentul contract de management, poate fi angajatd rdspunderea disciplinard, administrativa,
civila sau penald a partilor, potrivit reglementdrilor legale in vigoare.

(2) Forta majord inldturd rdspunderea partilor pana la incetarea cauzelor care o determing,
perioada pe care prezentul contract este suspendat de plin drept. Partea contractanta care invoca
forta majora are obligatia de a notifica celeilalte pdrti, in termen de 15 zile calendaristice de la data
ivirii situatiei de fortd majord, producerea acesteia si de a lua orice masuri care i stau la dispozitie
in vederea limitdrii consecintelor.

Art. 9. Modificarea contractului

Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act aditional, cu
acordul ambelor parti.

Art. 10. Incetarea contractului

Prezentul Contract inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) incheierea mandatului Rectorului prof. univ. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN la termenul
prevazut de lege si ordinul ministerului de resort privind confirmarea acestuia;

b) acordul partilor, la data stabilitd de comun acord anterior expirdrii duratei conform art. 2
contract;

c) demisia Rectorului, caz in care este obligatoriu un termen de preaviz de cel putin 45 de

zile lucratoare;



d) demiterea sau revocarea Rectorului in conditiile prevdazute de reglementdrile legale in
vigoare;

e) decesul sau punerea sub interdictie judecdtoreascd a Rectorului;

f) suspendarea prezentului Contract pe o perioadd mai lunga de 6 luni din cauze
independente de vointa partilor.

Art. 11. Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea
clauzelor prezentului contract de management sunt de competenta instantelor judecdtoresti de
contencios administrativ de la sediul Universitatii, in conditiile legii, dupa ce partile au epuizat cdile
unei solutionari amiabile.

Art. 12. Prezentul contract se completeazd de drept cu dispozitile complementare
prevdzute de reglementdrile legale in vigoare si ale Cartei Universitatii si actelor normative interne

ale Universitatii.

Prezentul contract contine 5 (cinci) pagini si Anexa 1 - 6 (sase) pagini, a fost incheiat in 2

(doud) exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte semnatara.
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PLAN STRATEGIC

pentru perioada 2024-2029

al Universitatii Transilvania din Brasov



Obiectivele strategice si mdsurile de realizare propuse pentru perioada 2024-2029
vizeazd coagularea eforturilor comunitatii noastre academice pentru dezvoltarea unei
universitati performante, dinamice si pe deplin integrate in spatiul european si international al

invatamantului superior.

Obiective strategice si mdsuri de realizare

Obiectiv strategic 1: Cresterea performantei universitatii, prin:

e Adaptarea continud a ofertei educationale a universitatii (programele de studii de
licenta si cu precddere cele de masterat) si a procesului educational la realitdtile si
tendintele pe plan national si international;

e Recrutarea/angajarea personalului didactic, de cercetare si administrativ pe baza
unor standarde ridicate de calitate si performanta;

e Consolidarea sistemului de salarizare bazat pe criterii de performantd didactica si
stiintifica, astfel incat Universitatea Transilvania din Brasov sd ajungd la cel mai
ridicat si performant nivel de salarizare in mediul universitar romanesc pentru
aceeasi functie didacticd/de cercetare, vechime si calitate a activitatii;

e Revizuirea anuald a remunerdrii pentru plata cu ora si ajustarea acesteia cel putin cu
nivelul inflatiei din anul precedent;

o (Cresterea gradului de digitalizare a proceselor didactice si administrative si de
utilizare a metodelor si tehnologiilor moderne (platforma electronicd, intranet,
aplicatii mobile etc.) in procesele didactice (predare-invdtare, evaluare, comunicare),
de cercetare si administrative, precum si dotarea personalului didactic si de cercetare
cu laptop/calculator si asigurarea facilitatilor de printare/copiere/scanare gratuite;

e Modernizarea infrastructurii educationale (renovarea si dotarea spatiilor didactice), a
bazelor didactice (Garcin, Sanpetru, Doftana, Mahmudia), sportive si culturale, a
spatiilor de studiu sau pentru activitdti extracurriculare ale studentilor, precum si
initierea demersurilor pentru dezvoltarea unui centru de well-being, profilaxie,
tratament si recuperare medicalg;

e Sustinerea financiard a cadrelor didactice, a cercetdtorilor si a doctoranzilor n

activitatea de cercetare stiintificd si inovare (premierea rezultatelor cercetdrii si a



propunerilor de proiecte, plata taxei de abilitare, a taxelor de publicare si a celor de
brevetare, recompensarea performantelor conducdtorilor de doctorat, finantarea
participarii la evenimente stiintifice, la cursuri de formare/specializare in tara si in
strdindtate, finantarea unor proiecte interne de cercetare/dezvoltare etc.);

e Dezvoltarea activitdtilor din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al
Universitatii Transilvania din Brasov (ICDT) si a Scolii Doctorale Interdisciplinare,
precum si intensificarea activitatii Incubatorului Tehnologic si de Afaceri;

e Sprijinirea evenimentelor stiintifice si a competitiilor nationale si internationale
organizate de cadrele didactice si studentii universitatii (asigurarea integrald sau
partiald a cheltuielilor de organizare, a costurilor cu invitatii de prestigiu din tard sau
strdindtate, a cheltuielilor de publicare etc.);

e Sustinerea publicatiilor stiintifice ale universitatii (inclusiv volumele conferintelor
nationale si internationale) si cresterea calitdtii si a vizibilitatii acestora pe plan

national si international;

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea unei comunitdti universitare dinamice, adaptata nevoilor
societatii, prin:

e Dialogul permanent al conducerii universitdtii cu cadrele didactice, cercetdtorii,
personalul administrativ si studentii comunitdtii noastre (prin intalniri periodice cu
colegii din facultdti, cu cadrele didactice tinere, cu conducdtorii de doctorat, cu
cercetatorii, cu doctoranzii, cu reprezentantii studentilor etc.), in vederea identificarii
si solutionarii nevoilor si noilor provocdri ale comunitatii academice;

e Organizarea si finantarea unor programe de formare, specializare, perfectionare
profesionald si de promovare a principiilor si valorilor etice pentru diversele categorii
de personal ale universitatii, precum si a unor vizite profesionale tematice/schimburi
de experienta la alte universitati din tard si din strdindtate;

e Stimularea participdrii cadrelor didactice, a cercetatorilor si studentilor universitatii la
initiativele si proiectele autoritatilor locale, judetene si nationale, ale institutiilor si
mediului socioeconomic si cultural, precum si a initierii unor proiecte comune cu
acestea in beneficiul universitatii si al societatii, inclusiv prin intensificarea activitatii
~Consiliului partenerilor din mediul socioeconomic si cultural al Universitatii

Transilvania din Brasov”;



e Aplicarea unor programe, metode si tehnologii moderne de promovare a ofertei
educationale, de admitere a candidatilor si de atragere a unor candidati valorosi la
cele trei cicluri de studii universitare;

e Consolidarea sistemului de programe, burse si recompense pentru studentii care se
implicd in activitati ce vizeaza dezvoltarea universitdtii si buna functionare a
serviciilor acesteia;

e Extinderea programelor de premiere a studentilor cu rezultate valoroase fin
activitatea didacticd, de cercetare sau cultural-sportiva si a programelor de sprijin
pentru studentii aflati in dificultate;

e Dezvoltarea unor programe si initiative privind orientarea in cariera a tinerilor,
reducerea abandonului si cresterea rezilientei si a incluziunii sociale, inclusiv prin
colaborarea cu institutiile si personalul didactic din invatamantul preuniversitar;

e Sprijinirea activd a participarii studentilor universitatii la diverse evenimente
nationale si internationale (competitii, concursuri/olimpiade, scoli tematice,
competitii, expozitii, festivaluri etc.), precum si intensificarea implicdrii universitatii in
viata culturalda prin actiuni si evenimente de tinutd, organizate de Centrul
Multicultural si Centrul Muzical;

e Modernizarea conditiilor de cazare si masd, darea in folosinta a noului camin-hotel
din zona Aulei ,Sergiu T. Chiriacescu”, deschiderea Clubului universitarilor (la subsolul
cladirii Rectoratului), amenajarea si utilizarea unor noi spatii pentru activitati de
instruire, cultural-sportive sau de agrement pentru comunitatea universitarg;

e Promovarea imaginii universitdtii si dezvoltarea sentimentului de apartenentd la
comunitatea Universitatii Transilvania din Brasov prin mijloace, actiuni si evenimente
specifice, precum si cresterea nivelului de reprezentare a universitatii in diverse

organizatii si structuri la nivel national si international.

Obiectiv strategic 3: Integrarea deplind a universitdtii in spatiul european al invatamantului
superior si intensificarea procesului de internationalizare a universitatii, prin:

e Actualizarea strategiei de internationalizare a Universitdtii Transilvania din Brasov in

conformitate cu noile orientdri la nivelul Uniunii Europene, precum si cu evolutiile si

tendintele pe plan international in domeniul invatamantului superior;



e Consultarea periodica a Consiliului consultativ international al Universitatii
Transilvania din Brasov (constituit din rectorii universitdtilor din Alianta UNITA) in
ceea ce priveste directiile de dezvoltare a universitatii si de crestere a vizibilitatii
internationale a acesteia;

e Sustinerea programelor cu predare in limbi strdine din fiecare facultate si
organizarea de programe cu diploma dublda/multipla in parteneriat cu alte
universitati din straindtate (in special din Alianta UNITA), cu precddere la ciclurile de
masterat si doctorat;

e Sustinerea financiara (cu 1500 de euro) a participdrii anuale a fiecdrui cadru didactic
si cercetdtor titular la cel putin un eveniment stiintific sau de formare
profesionald/specializare (in cazul colegilor asistenti sau lectori/sefi lucrdri) in
straindtate  si  finantarea  unor  programe  proprii de stagii de
formare/documentare/culegere de date/activitate stiintificd si didactica in
strdinatate;

e Consolidarea mecanismelor institutionale si financiare de stimulare a participdrii
cadrelor didactice si a studentilor (cu precddere doctoranzi) in proiecte de asistenta
tehnica si cooperare internationala finantate de agentii/organizatii nationale si
internationale;

e Continuarea programului de dezvoltare a competentelor lingvistice ale corpului
academic, ale personalului administrativ si ale doctoranzilor, precum si a programului
de stimulare financiara a cadrelor didactice care predau in limbi strdine;

e Continuarea finantdrii programelor universitdatii de atragere a unor specialisti
internationali valorosi pentru colabordri in activitatea didacticd si de cercetare
(inclusiv in calitate de conducatori de doctorat externi), dar si in activitatea
administrativd, precum si continuarea programelor de burse/sprijin pentru studentii
internationali (cu precadere a celor din tarile in curs de dezvoltare);

e Continuarea colaborarii cu Ministerul Afacerilor Externe, cu misiunile diplomatice ale
Romaniei in straindtate si cu alte institutii/organizatii din tard si din strdindtate in
vederea dezvoltdrii unor proiecte educationale sau de cercetare/asistenta tehnica
comune, de promovare a limbii, culturii si civilizatiei romanesti, precum si de atragere

a studentilor internationali;



e Cresterea numdrului de studenti internationali si intensificarea actiunilor si
evenimentelor organizate pentru acestia, in vederea adaptdrii si integrdrii lor in
comunitatea universitdtii si in societate (inclusiv prin bursele de tip Campus);

e Finantarea participdrii personalului din universitate la targurile educationale
internationale (sub egida "Study in Romania”, impreund cu celelalte universitadti
romanesti), la evenimentele de promovare a universitdtii in strdindtate si de

recrutare a studentilor internationali.

in concluzie, prioritdtile planului strategic pentru perioada 2024-2029, au in vedere:

» Cresterea performantei universitatii prin consolidarea mecanismelor si a
programelor de stimulare, recompensare/salarizare si prin continua imbundtatire a
conditiilor de desfasurare a activitatii profesionale;

> Consolidarea unei comunitdti universitare dinamice, adaptatd nevoilor societati,
prin stimularea inovatiei si a dialogului intre specialisti din diverse discipline, prin
diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale si prin colaborarea cu companii i
organizatii, care sa confere universitatii relevanta si impact pozitiv in societate;

> Integrarea deplind a universitatii in spatiul european al invatamantului superior si
cresterea nivelului de internationalizare prin participarea activa a cat mai multor
membri ai comunitdtii universitare la activitatile aliantei de universitati europene

UNITA si la programele de internationalizare europene, nationale si institutionale.

Prof. dr. ing. loan Vasile Abrudan,

Prezentul Plan strategic a fost prezentat in sedinta Senatului Universitatii Transilvania

din Brasov din data de 27.03.2024.



