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CONTRACT DE MANAGEMENT 

Nr. 3306/26.03.2020 

Avand In vedere prevederile art. 211 alin.3 coroborat cu art. 213 alin. 1 ~i alin.2 lit.i din 

Legea educatiei nationale nr.1 /2011 raportat Ia prevederile Cartei Universitatii Transilvania din 

Bra~ov, 

S-a lncheiat prezentul Contract de Managementln urmatoarele conditii: 

1. Senatul Universitatii Transilvania din Bra~ov, institutie de lnvatamant superior cu 

sediulln Bra~ov, Bd. Eroilor nr.29, reprezentat prin Pre~edintele Senatului, prof. dr. ing. Mircea Haria 

TIEREAN, denumita Tn continuare UniTBV, pede o parte, ~ i 

2. Prof. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN, cetatean roman, In calitate de Rector ales ~i 

confirmat In functie prin Ordinul MEC nr.3292/20.02.2020, denumit In continuare RECTOR, pe de 

alta parte, 

Am convenit de comun acord asupra urmatoarelor clauze: 

Art.1. Obiectul contractului: 

UniTBV lncredinteaza conducerea operativa ~ i managementul UniTBV, In conformitate cu 

obiectivele, criteriile ~ i indicatorii de performanta manageriala asumate prin Planul strategic al 

Universitatii Transilvania din Bra~ov aprobat de Senatul Universitatii In ?edinta din 25.03.2020 

denumit Tn continuare Plan strategic, ~i care face parte integranta ca Anexa nr.1 Ia prezentul 

contract (Pianul strategic se regase~te fn Anexa 2 a prezentei hotarar~. 

Art.2. Durata contractului : 

Prezentul contract se Tncheie pe durata determinata, respectiv durata mandatului functiei de Rector 

a prof. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN, lncepand cu data semnarii prezentului contract, conform art. 

213 alin. 7 teza I din Lege a nr.1 /2011. 

Art.3. Salariul de baza ~i alte drepturi bane~ti de care beneficiaza Rectorul pentru activitatea 

prestata, conform prezentulu i contract, sunt stabilite In conformitate cu reglementarile legale In 

vigoare. 



Art.4. Drepturile ~i obligatiile Rectorului: 

(1) Atributiile ~i competentele Rectorului sunt reglementate conform prevederilor art. 213 alin.6 

lit.a-h din Legea educatie nationale nr.1 /2011 cora borate cu prevederile art. 22 alin.2 din Carta 

UniTBV. 

(2) Pe langa drepturile generale de salariat al UniTBV, rectorul are urmatoarele drepturi: 

Salariul de baza pentru functia de conducere, potrivit reglementarilor legale In vigoare; 

folosinta unui autoturism cu ~ofer Ia dispozitie, pentru deplasari In int eresul serviciu lui, In tara 

~i/sau In strainatate; 

decontarea tuturor cheltuieli lor facute In int eres de serviciu ~i dovedite cu acte justificative, 

inclusiv plata diurnei In lei sau valuta pentru deplasarile efectuate In interes de serviciu, conform 

functiei de conducere, In tara sau In strainatate. 

(3) Obligatiile Rectorului sunt cele stabilite prin actele normative In vigoare ~i Carta Universitatii ~i 

se circumscriu asigurarii cadrului institutional impus de Legea educatiei nationale nr.1 /2011, cu 

modificarile ~i completarile ulterioare, referit oare Ia raspunderea publ ica a UniTBV ~i Ia lndepl inirea 

misiunii acesteia asumate conform Planului strategic (Anexa nr.1 ). 

(4) Rectorului li sunt recunoscute atributiile, competentele ~i autoritatea necesara de a 

reprezenta UniTBV In raporturi le cu tertii, de a emite ordine, de a lua decizii ~ i masuri ~ i de a propune 

Consiliului de administratie ~i/sau Senatului reglementari ~i hotarari pe care le considera necesare 

pentru lndeplinirea obiectivelor strategice asumate, cu respectarea prevederilor legale ~i interne In 

vigoare. 

(5) In raport cu Senatul, Rectorul are urmatoarele obligatii (atributii): 

a) sa propuna spre aprobare planurile operationale anuale, In conformitate cu Planul 

strategic asumat ~i aprobat, precum ~ i cu resursele f inanciare existente; 

b) sa propuna spre aprobare, anual, proiectul de buget ~i raportu l privind executia 

bugetara; 

c) sa aduca Ia cuno$tinta Senatului orice situatii obiective care ar putea conduce Ia 

nelndeplinirea obiectivelor strategice, a indicatorilor ~i masuri lor de realizare asumate 

prin Planul strategic, respectiv Planul Operational anual, propunand solutii In acord cu 

situatia de fapt ~i de drept existenta; 

d) sa numeasca prorectorii ~i sa le st abileasca atributiile ~i competentele suplimentare 

celor stabilite de Carta UniTBV; 

e) sa asigure selectia decani lor facultatilor; 

f ) sa supuna aprobarii Senatului, eel tarziu pana In prima zi lucratoare a lunii aprilie a 

fiecarui an, Raportul anual de act ivitate, In conditiile reglementarilor legale In vigoare; 

g) sa comunice Senatului orice informatii cerute oficial de acesta In legatura cu 

activitatea sa In functia de conducere executiva a UniTBV sau In legatura cu activitatea 

celorlalte structuri ale conducerii executive ale Universitatii; 
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h) sa puna In aplicare hotararile Senatului adoptate In conditi ile respectarii 

reglementari lor In vigoare ~i a obligatiilor stabilite In prezentul contract, ~i sa sesizeze 

Senatul cu promptitudine atunci cand considera ca aceste hotarari afecteaza 

capacitatea sa de lndeplinire a obligatiilor asumate sau afecteaza indicatorii ~i 

masurile de realizare asumate prin Planul strategic, respectiv Planul Operational 

anual; 

i) sa propuna spre aprobare structura ~i reglementari le necesare functionari i UniTBV, 

inclusiv masurile ~i actele adoptate de catre Consil iul de Administratie pe care II 

prezideaza. 

Art.S. Drepturile ~i obligatiile Senatului: 

(1) Atributiile ~i competentele Senatului Universitatii Transilvan ia din Bra~ov sunt reglementate 

conform prevederilor art.213 al in.2 lit.a-n din Legea educatiei nationale nr.1 /2011, cu modificarile ~i 

completarile ulterioare, coroborate cu prevederile Regu lamentului de organizare ~i functionare a 

Senatului Universitatii Transilvania din Bra~ov, precum ~i cu cele ale art.21 alin.3 din Carta UniTBV. 

(2) Tn raport cu Rectorul, Senatul are urmatoarele obligatii (atributii): 

a) sa recunoasca Rectoru lui toate drepturile ~i autoritatea necesara prevazute de lege ~i 

de reglementarile legale nationale ~i interne ale institutiei, precum ~i cele care decurg 

din prezentul contract de management, In vederea exercitarii mandatului; 

b) sa controleze periodic, eel putin anual, prin comisii le sale permanente, activitatea 

manageriala a Rectorului ~i a Consi liului de Administratie, conform reglementarilor In 

vigoare; 

c) sa aprobe anual Planul Operational propus de Rector, In conformitate cu Planul 

Strategic asumat ~i aprobat Ia propunerea Rectorului, precum ~i cu resursele financiare 

existente; 

d) sa controleze respectarea de catre Rector ~i Consiliul de Administratie a obiectivelor 

propuse In Planul strategic, In exercitarea atributiilor; 

e) sa aprobe anual proiectul de buget ~i raportul privind executia bugetara, propuse de 

Rector; 

f) sa aprobe structura, organizarea ~ i functionarea Universitatii, propusa de Rector, cu 

respectarea legislatiei In vigoare ~i conform deciziilor Consiliului de Administ ratie; 

g) sa aprobe sanctionarea personalului cu performante profesionale slabe, Ia propunerea 

Rectorului, conform propriei metodologii a Universitatii ~i a legislatiei In vigoare; 

h) sa dezbata ~i sa supuna aprobarii orice alte documentele propuse de Rector, cu 

exceptia celor deja mentionate Ia lit. a)-f) ale prezentului alineat, cu respectarea 

termenelor ~i procedurilor legale ~i interne. 
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(3) Tn exercitarea competentelor sale decizionale sau de reglementare, ca for de decizie ~ i deliberare, 

Senatul are obligatia sa se consulte cu Rectorul ori de cate ori hotararile sau reglementarile 

elaborate ~i aprobate pot afecta realizarea obiectivelor ~i criteriilor de performanta asumate prin 

Planul strategic, sau pot interfera cu hotararile adoptate de Rector potrivit atributiilor conferite de 

lege ca ~i ordonator de cred ite. 

(4) Tn relatia sa cu Rectorul ~i conducerea executiva a UniTBV, Senatul asigura Rectorului deplina 

libertate In organizarea, gestionarea ~i punerea In aplicare a hotarari lor Senatului, In cond itiile legii ~ i 

reglementarilor legale ~i interne In vigoare. 

Art.6. Obiective strategice 

(1) Obiectivele strategice generale ~i minimale pentru activitatea managerial a a Rectorului sunt 

prevazute In Planul strategic anexat prezentului contract. 

(2) Tn functie de resursele financiare alocate anual institutiei ~i In contextul obiectiv de Ia nivel 

national al lnvatamantului superior de stat, obiectivele strategice sunt analizate ~i pot f i 

reactualizate anual de ambele parti, prin act aditionalln conformitate cu modificarile ad use Planului 

strategic prin Planul operational anual. 

Art. 7. Confidentialitate 

Tn timpu l exercitarii functiei, Rectorul este obligat sa pastreze conf identialitatea asupra informatiilor 

dobandite sau detinute care nu au caracter public ~i a caror divulgare este de natura sa aduca 

prejudicii de orice fel UniTBV, precum ~i asupra acelora care sunt stabilite ca avand caracter 

confidential prin reglementarile nationale sau interne ale UniTBV. De asemenea, Rectorul raspunde 

de luarea masurilor necesare pentru asigurarea ~ i pastrarea confidentialitati i In toate 

compartimentele/departamentele/serviciile Universitatii. 

Art.a. Raspunderea contractuala 

(1) Pentru nelndeplinirea sau pentru lndeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite In 

prezentul contract de management, poate fi angajata raspunderea disciplinara, administrativa, civila 

sau penala a partilor, potrivit reglementarilor legale in vigoare. 

(2) Forta majora lnlatura raspunderea partilor pana Ia lncetarea cauzelor care o determina, perioada 

pe care prezentu l contract este suspendat de plin drept. Partea contractanta care invoca forta 

majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, In termen de 15 zile calendaristice de Ia data ivirii 

situatiei de forta majora, producerea acesteia ~i de a lua orice masuri care l i stau Ia dispozitie In 

vederea limitarii consecintelor. 

Art.9. Modificarea contractului 

Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act ad it ional, cu acordul 

ambelor parti. 
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Art.10. Tncetarea contractului 

Prezentul Contractlnceteaza In urmatoarele cazuri: 

a) lncheierea mandatului Rectorului prof. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN Ia termenul prevazut 

de lege ~i ordinul ministerului de resort privind confirmarea acestuia; 

b) acordul partilor, Ia data stabilita de comun acord anterior expirarii duratei conform art.2 

contract; 

c) demisia Rectorului, cazln care este obligatoriu un termen de preaviz de eel putin 45 de zile 

lucratoare; 

d) demiterea sau revocarea Rectorului In conditiile prevazute de reglementarile legale In 

vigoare; 

e) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a Rectorului; 

f) suspendarea prezentului Contract pe o perioada mai lunga de 6 luni din cauze 

independente de vointa partilor. 

Art.11. Litigiile izvorate din lncheierea, executarea, modificarea, lncetarea ~i interpretarea clauzelor 

prezentului contract de management sunt de competenta instantelor judecatore~ti de contencios 

admin istrativ de Ia sediu l UniTBV, In conditiile legii, dupa ce partile au epuizat caile unei solutionari 

amiabile. 

Art.12. Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile complementare prevazute de 

reglementarile legale In vigoare ~i ale Cartei Universitatii ~i actelor normative interne ale 

Universitatii. 

Prezentul contract contine 5 (cinci} pagini ~i Anexa 1 - 7 (;;apte) file, a fost lncheiat In 2 (doua) 

exemplare originale, cate unul pentru f iecare parte semnatara. 

PRE~EDINTELE SENATULUI, RECTOR, 

Prof. dr. ing. Mircea Haria TIEREAN 
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Anexa 1 

PLANUL STRATEGIC 

..., 
al UNIVERSITATII TRANSILVANIA DIN BRASOV 

I I 

pentru perioada 2020-2024 



-

lntroducere 

Universitatea Transi lvania din Bra~ov este In prezent cea mai mare ~i mai performanta 

universitate din Regiunea Centru ~i a ~aptea universitate ca marime (numar de studentil din 

Romania. Tn cele peste ~apte decenii de Ia lnfiintare, universitatea s-a dezvoltat continuu, avand 

astazi 18 facultati , In care studiaza peste 19.500 de studenti, lndrumati de 735 de cadre 

didactice ~i 39 de cercetatori , alaturi de 565 de membri ai personalului didactic auxiliar ~i 

nedidactic, in cadrul a 100 de programe de licenta, 7 4 de programe de masterat ~i 18 domenii 

de doctorat. 

Ultimii ani au reprezentat pentru Universitatea Transilvania din Bra~ov o etapa de 

consol idare institutionala ~i financ iara, precum ~ i de initiere sau dezvoltare a mai multor 

procese specifice unei universitati orientate spre performanta. 

Avand In vedere situatia institutionala ~ i financiara a universitatii, st ructura ~i 

particularitatile acesteia, precum ~ i contextul national ~ i international In care se afla 

lnvatamantul superior ~ i cercetarea universitara, consideram ca In urmatoarea perioada sunt 

prioritare cre~te rea perform ante lor educationale ~ i ~tiintifice ale universitat ii, dezvoltarea ~ i 

diversificarea servici ilor oferite comunitatii universitare ~ i societatii, precum ~i cre~terea 

nivelu lui de internationalizare a universitatii . Ca urmare, obiective le strategice ~ i masurile de 

realizare propuse pentru perioada 2020-2024 vizeaza aceste directii prioritare pentru 

Universitatea Transilvania din Bra~ov, In scopul cre~terii performantelor ~i prestigiului acesteia 

Ia nivel national ~i international. 



Obiective strategice ~i masuri de realizare 

Obiectiv strategic 1: Cre~terea performantelor educationale ~i ~tiintifice ale universit atii, prin: 

• Promovarea unor mecanisme de recrutare, formare/perfectionare, evaluare ~~ 

recompensare a personalului didactic, de cercetare ~i administrat iv, bazate pe criterii 

specifice de calitate ~i performanta; 

• Actualizarea permanenta a ofertei educationale a universitat ii ~i a procesu lui 

educational conform cerintelor mediului socio-economic ~ i tendintelor pe plan 

national ~i international; 

• Modernizarea infrastructurii educationale (renovarea ~i dotarea salilor de curs, 

seminar ;;i laborator), a bazelor didactice {Garcin-Doftana, Sanpet ru) ~i sportive, 

precum ~i identificarea ~i amenajarea unor noi spatii de studiu /activitati 

extracurricu lare pentru studentii universitatii, pe baza principiilor , smart- green 

campus"; 

• Cre~terea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne (platforma electronica, 

intranet, aplicatii mobile etc.) In procesele didactice {predare-lnvatare, evaluare, 

comunicare) ;;i de cercetare; 

• Adaptarea procesului de promovare a ofertei educat ionale, de admitere ;;i select ie a 

candidatilor Ia specificul tinerei generatii, inclusiv prin utilizarea tehnologi ilor moderne 

{apl icati i online, rete le de socializare etc.); 

• Sprijinirea activa a cadrelor didactice, a cercetatorilor ;;i doctoranzilor/masteranzi lor In 

activitatea de cercetare ~tiintifica ~i inovare (premierea rezultatelor cercetarii ~i a 

propunerilor de proiecte, recompensarea bazata pe performanta a conducatorilor de 

doctorat, plata taxei de abilitare ;;i a celei de brevetare, acordarea de burse de 

mobilitate sau de stagii In strainatate, finantarea unor proiecte interne de cercetare, 

finantarea organizarii sau participarii Ia evenimente ;;tiint ifice etc.); 

• lntensificarea activitatii Ia lnstitutul de Cercetare - Dezvoltare al Universitatii 
I I 

Transilvania din Bra~ov {ICDT), inclusiv prin sprijinirea programelor masterale de 

cercetare ;;i a ~colii Doctorale lnterdisciplinare {SOl) In desfa;;urarea activitati lor 

specifice; 
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• Sprijinirea activitatii lncubatorului Tehnologic ~ide Afaceri ~ i a Centrului de Tehnologii, 

lnventica ~i Business; 

• Sprijinirea activitati lor ~ i evenimentelor ~tiintifice studente~ti nationale ~ i 

internationale, precum ~i a celor de popularizare a ~tiintei In mediul preuniversitar; 

• Sustinerea publicatiilor ~tiintifice ale universitatii (inclusiv volumele conferintelor) ~i 

cre~terea calitatii ~ i a vizibilitatii acestora pe plan national ~i international. 

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea ~i diversificarea serviciilor oferite comunitati i universitare ~i 

societatii, prin: 

• Asigurarea contactului / colaborarii permanente dintre structurile de conducere ~i 

comunitatea universitara (cadre didactice/cercetatori, personal administrativ, 

studenti) ~ i adaptarea periodica a organigramei universitatii Ia nevoile comunitatii 

academice ~i Ia cerintele societatii; 

• Consolidarea sentimentului de apartenenta Ia comunitatea Universitatii Transilvania 

din Bra~ov prin initiative ~ i evenimente specifice, precum ~ i cre~terea nivelulu i de 

reprezentare a universitatii In diverse organizatii, structuri, consilii sau agentii Ia nivel 

regional, national sau international; 

• Sprij inirea (inclusiv financiara) a student ilor cu probleme sociale, a celor care 

implementeaza activitatilproiecte ce contribuie Ia buna functionare/ dezvoltarea 

universitatii ~i recompensarea studentilor cu rezultate valoroase In activitatea 

didactica, de cercetare sau cultural-sportiva; 

• Modernizarea ~ i extinderea infrastructurii de cazare ;;1 masa, continuarea 

demersurilor pentru construirea unui camin -hotel l n zona Aulei ,,Sergiu T. Chiriacescu" 

~ i amenajarea unor noi spatii pentru activitati de instruire, cultural -sportive sau de 

agrement pentru comunitatea universitara (inclusiv parterul ~i subsolul cladirii 

Rectoratului); 

• Sprijinirea init iativelor/ proiectelor de formare, specializare, perfectionare pentru 

comunitatea universitara precum ~ i a evenimentelor nationale ~ i internationale 

studente~ti (~coli de vara/iarna tematice, competit ii, festival uri, expozitii etc.); 
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• Coordonarea colaborarii cu mediul economic ~i socio-cultural prin 

, Consiliu l parteneri lor economici ~ i culturali ai Universitat ii Transi lvania din 

Bra~ov" In vederea corelarii procesului educational ~i de cercetare cu cerintele 

pietei muncii; 

• Cre~terea implicarii comunitatii academice (cadre didactice, cercetatori ~~ 

studenti) 1n proiecte comune cu autoritatile, institutiile/organizatiile de 

educatie, culturale ~i sportive relevante ~i agentii economici In beneficiul 

universitatii c;i al societatii; , ~ , 

• Dezvoltarea colaborarii cu inspectoratele ~colare ~i liceele din judetul Bra~ov 

~i din alte judete In vederea atragerii viitorilor studenti, a orientarii 1n cariera a 

t inerilor, a perfeqionarii personalului didactic din lnvatamantul preuniversitar ~i 

a sprijinirii reciproce a activitatilor specifice; 

• lntensificarea implicarii In viata culturala Ia nivel local, national ~~ 

international, atat prin actiuni/evenimente initiate anterior (Stagiunea de 

concerte a Universitatii Transilvania, , seria anuala de concerte Chamber 

Jazz@Transilvania University, activitatile Centrului Multicultural ~i ale 

Centrului Muzical etc.), cat ~ i prin noi proiecte; 

• Promovarea imagini i universitatii Ia nivellocal, nat ional ~ i international precum ~i 

actualizarea permanenta a mijloacelor clasice ~i electronice (pagina web, retele 

de socializare) de comunicare ~ i de promovare a universitatii. 

Obiectiv strategic 3: Cre;;terea nivelului de internationalizare a universitatii, prin: 

• Constituirea ~ i activarea Consiliului Consultativ International (International 

Advisory Board) al Universitatii Transilvania din Bra~ov, cu rolul de consiliere 1n 

ce prive;;te dezvoltarea universitatii ;; i cre~terea vizibilitati i internationale a 

acesteia; 

• Dezvoltarea 1n fiecare facultate a eel putin unui program cu predare In limbi 

straine 

• 

(inclusiv In parteneriat cu alte universitati din tara sau din strainatate), In 

special Ia ciclurile de masterat ?i doctorat; 

Sustinerea cre;;terii competentelor lingvistice ale corpulu i academic, ale 

personalului administrativ ;;i studentilor ;;i stimularea (inclusiv financiara) a 
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cadrelor didactice care predau In cadrul programelor In limbi straine; 

• Sustinerea participarii anuale a fiecarui cadru didactic ;;i cercetator t itular Ia eel 

putin un eveniment ;;tiint ific In strainatate ;;i finantarea unor programe proprii 

de stagii de formare/documentare/lucru In strainatate, precum ;;i de 

dezvoltare a cooperarii educationale ;;i ;;tiintifice internationale; 

• Dezvoltarea unor mecanisme (inclusiv financiare) de stimulare a participarii cadrelor 

didactice ;;i studentilor In mobilitati ;;i cooperari internationale finantate de 

agentii/organizatii nationale ;; i internationale; 

• Sustinerea implicari i special i;;ti lor din strainatate In procesele didactice, de cercetare 

;;i administrative ale universitat ii, prin finantarea unor programe specifice destinate 

acestora; 

• Finantarea anuala de catre universitate a unor programe de burse/sprijin pentru 

studentii din tarile mai putin dezvoltate; 

• Adaptarea structurii organizatorice ;;i organizarea periodica a unor actiuni ;;i 

evenimente pentru studentii internationali, In vederea cre;;terii gradului de atragere, 

acomodare, adaptare ;;i integrare a acestora; 

• lntensificarea colaborarii cu Ministerul Afacerilor Externe, misiuni le diplomatice ale 

Romaniei In strainatate ;; i cu alte institutii/organizatii din tara ;; i din strainatate In 

vederea dezvoltarii unor proiecte comune educationale sau de cercetare/asistenta 

tehnica, de promovare a limbii, culturii ;; i civilizatiei romane;;ti, precum ;;i de atragere a 

studenti lor straini; , 

• Sustinerea participarii reprezentantilor universitatii/ facu ltatilor Ia evenimentele de 

promovare a universitatii In strainatate ;;i de recrutare a studentilor international i 

(inclusiv din comunitatile romane;;ti din strainatate) . 

In concluzie, In perioada 2020-2024, prioritatile strategice ale universitatii vizeaza: 

Jo> Comunit at ea academica: asigurarea unui cadru prin care sa creasca gradul de 

satisfactie ;;i performantele didactice ;;i ;;tiint ifice ale comunitatii universitare 

(personal ;; i student i); 

Jo> lmplicarea universitatii In societate: cre;;terea ;; i diversificarea serviciilor 

educationale, ;;tiintifice ;;i cu ltural-sportive pe care universitatea le ofera comunitatii 
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din care face parte; 

;;> lnternationalizarea universitatii: promovarea intensa a activitatilor de 

internationalizare, ca mijloc de cre~tere ~i diversificare a performantelor comunitatii 

universitare. 
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