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Preambul:

Universitatea Transilvania din Brasov este o institutie de invatamant superior de stat
acreditatd, care functioneazd cu denumirea actuald in baza Ordinului Ministerului
Invatdmantului si Stiintei nr. 4894/ 23.03.1991. Istoria sa incepe in anul 1948, cand a fost
infiintat Institutul de Silvicultura Brasov, pe baza Decretului nr. 175/1948 si Deciziei
Ministeriale nr. 263327/ 1948. De atunci, universitatea s-a dezvoltat continuu, devenind
astdzi cea mai mare universitate comprehensiva din Romania si cea mai mare si reputata
institutie de invatamant superior din Regiunea de Dezvoltare Centru, in care studiaza 21.857
de studenti sub indrumarea a 742 de cadre didactice (647 titulare si 95 cadre didactice cu
contract pe perioada determinatd) la inceputul anului universitar 2025-2026.

in cele peste sapte decenii de la infiintare, universitatea s-a dezvoltat continuu, avand
astdzi 18 facultati, 31 de departamente, in care studiaza 21.857 de studenti (17.522 la ciclul
de licentd, 3.738la programele de masterat, 597 doctoranzi, 621 medici rezidenti), indrumati
de 742 de cadre didactice (647 titulare si 95 cadre didactice cu contract pe perioada
determinatd), 632 de cadre didactice asociate si 51 de cercetatori, alaturi de 587 de membri
ai personalului didactic auxiliar si nedidactic, in cadrul a 98 de programe de licenta (81 IF,
respectiv 17 ID/FR), 85 de programe de masterat (82 IF si 3 IFR) si 24 de domenii de doctorat
cu 219 conducdtori de doctorat (222 in ianuarie).

Ultimii ani au reprezentat pentru Universitatea Transilvania din Brasov o etapd de
consolidare institutionala si financiard, precum si de initiere sau dezvoltare a mai multor
procese specifice unei universitati orientate spre performanta.

Avand in vedere situatia institutionald si financiara a universitatii, structura si
particularitdtile acesteia, precum si contextul national si international in care se afla
invdtamantul superior si cercetarea universitard, consideram cd in urmadtoarea perioada sunt
prioritare cresterea performantelor educationale si stiintifice ale universitatii, dezvoltarea si
diversificarea serviciilor oferite comunitatii universitare si societdtii, precum si cresterea
nivelului de internationalizare a universitatii. Ca urmare, obiectivele si masurile de realizare
propuse pentru anul 2026 vizeazd aceste directii prioritare pentru Universitatea Transilvania
din Brasov, in scopul cresterii performantelor si prestigiului acesteia la nivel national si
international.
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Obiective strategice si masuri de realizare

Obiectivul strategic 1: Cresterea performantei universitatii, prin:
0S.1.1. Adaptarea continud a ofertei educationale a universitatii (programele de studii
de licentd si cu precadere cele de masterat) si a procesului educational la realitatile si

tendintele pe plan national si international.
Réaspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu internationalizarea
universitatii si evaluarea calitatii

0S.1.2. Recrutarea/angajarea personalului didactic, de cercetare si administrativ pe
baza unor standarde ridicate de calitate si performanta.

Rdspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii s/ evaluarea calitati,
Prorectorul cu studentii sf legatura cu medijul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile
publice, Directorul general administrativ, Rectorul.
0S. 1.3. Consolidarea sistemului de salarizare bazat pe criterii de performanta didactica
si stiintifica, astfel incat Universitatea Transilvania din Brasov sa ajunga la cel mai ridicat
si performant nivel de salarizare in mediul universitar romanesc pentru aceeasi functie

didacticd/ de cercetare, vechime si calitate a activitdtii.
Rdspund: Seful Serviciului Resurse Umane, Rectorul.

0S. 1.4. Revizuirea anuala a remunerarii pentru plata cu ora si ajustarea acesteia cel
putin cu nivelul inflatiei din anul precedent.

Rdspund: Seful Serviciului Resurse Umane, Rectorul.
0s.1.5. Cresterea gradului de digitalizare a proceselor didactice si administrative si de
utilizare a metodelor si tehnologiilor moderne (platforma electronicd, intranet, aplicatii
mobile etc.) in procesele didactice (predare-invatare, evaluare, comunicare), de cercetare
si administrative, precum si dotarea personalului didactic si de cercetare cu laptop/

calculator si asigurarea facilitatilor de printare/copiere/scanare gratuite.
Réaspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si
informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii s/ evaluarea caljtatii, Prorectorul cu
studentii si legatura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul
general administrativ, Rectorul.

0S.1.6. Modernizarea infrastructurii educationale (renovarea si dotarea spatiilor
didactice), a bazelor didactice (Garcin, Sanpetru, Doftana, Mahmudia), sportive si
culturale, a spatiilor de studiu sau pentru activitati extracurriculare ale studentilor,
precum siinitierea demersurilor pentru dezvoltarea unui centru de well-being, profilaxie,
tratament si recuperare medicala.
Raspund: Consiliul de Administratie, Directorul general administrativ, Rectorul.

0S.1.7. Sustinerea financiard a cadrelor didactice, a cercetdtorilor si a doctoranzilor in
activitatea de cercetare stiintifica si inovare (premierea rezultatelor cercetarii si a
propunerilor de proiecte, plata taxei de abilitare, a taxelor de publicare si a celor de
brevetare, recompensarea performantelor conducatorilor de doctorat, finantarea
participdrii la evenimente stiintifice, la cursuri de formare/specializare in tard si in

strdindtate, finantarea unor proiecte interne de cercetare/dezvoltare etc.).
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Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea, Rectorul.
05.1.8. Dezvoltarea activitdtilor din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al
Universitatii Transilvania din Brasov (ICDT) si a Scolii Doctorale Interdisciplinare, precum

si intensificarea activitatii Incubatorului Tehnologic si de Afaceri.
Raspund: Directorul ICDT, Directorul CSUD, Directorul SDI, Coordonatorul Incubatorului Tehnologic
s/ de Afaceri; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea, Rectorul.

0s. 1.9. Sprijinirea evenimentelor stiintifice si a competitiilor nationale si internationale
organizate de cadrele didactice si studentii universitatii (asigurarea integrala sau partiala
a cheltuielilor de organizare, a costurilor cu invitatii de prestigiu din tara sau strainatate,

a cheltuielilor de publicare etc.).
Réaspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica s/ informatizarea, Prorectorul cu
internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii, Prorectorul cu studentii si legatura cu mediul
economic si socfo-cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul general administrativ,
Rectorul.

0S.1.10. Sustinerea publicatiilor stiintifice ale universitatii (inclusiv volumele
conferintelor nationale si internationale) si cresterea calitatii si a vizibilitatii acestora pe
plan national si international.

Rdspund: Decanii facultatilor, Directorul Biblioteci;, Directorul Editurii, Prorectorul cu activitatea de
cercetare stiintifica si informatizarea, Rectorul.

Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea unei comunitdti universitare dinamice, adaptata
nevoilor societatii, prin:
0s.2.1. Dialogul permanent al conducerii universitatii cu cadrele didactice, cercetatorii,
personalul administrativ si studentii comunitdtii noastre (prin intalniri periodice cu
colegii din facultati, cu cadrele didactice tinere, cu conducdtorii de doctorat, cu
cercetatorii, cu doctoranzii, cu reprezentantii studentilor etc.), in vederea identificdrii si
solutiondrii nevoilor si noilor provocari ale comunitatii academice.
Raspund: Consiliul de Administratie, Rectorul.
0s.2.2. Organizarea si finantarea unor programe de formare, specializare, perfectionare
profesionala si de promovare a principiilor si valorilor etice pentru diversele categorii de
personal ale universitdtii, precum si a unor vizite profesionale tematice/schimburi de
experientd la alte universitati din tard si din strdinatate.
Rdspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si
evaluarea calitatii, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul.

0S.2.3. Stimularea participdrii cadrelor didactice, a cercetatorilor si studentilor
universitdtii la initiativele si proiectele autoritdtilor locale, judetene si nationale, ale
institutiilor si mediului socioeconomic si cultural, precum si a initierii unor proiecte
comune cu acestea in beneficiul universitatii si al societatii, inclusiv prin intensificarea
activitatii ,Consiliului partenerilor din mediul socioeconomic si cultural al Universitatii
Transilvania din Brasov".

3/6



Raspund: Decanii facultatilor, Compartimentul de relati cu medjul economic, Societatea
antreprenoriald studenteasca, Compartimentul pentru relatia cu mediul preuniversitar, Prorectorul
cu studentii si legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatifle publice,
Rectorul.

0S.2.4. Aplicarea unor programe, metode si tehnologii moderne de promovare a ofertei
educationale, de admitere a candidatilor si de atragere a unor candidati valorosi la cele
trei cicluri de studii universitare.

Raspund: Decani, Compartimentul de marketing si imagine, Compartimentul pentru relatia cu
mediul preuniversitar, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul.

0s.2.5. Consolidarea sistemului de programe, burse sirecompense pentru studentii care
seimplicain activitati ce vizeaza dezvoltarea universitatii si buna functionare a serviciilor
acesteia.

Rédspund: Prorectorul cu studentii si legatura cu mediul economic si socio-cultural, Directorul
General Administrativ, Rectorul.

0S.2.6, Extinderea programelor de premiere a studentilor cu rezultate valoroase in
activitatea didacticd, de cercetare sau cultural-sportiva si a programelor de sprijin pentru
studentii aflati in dificultate.

Rdspund: Prorectorul cu studentii si legatura cu mediul economic si socio-cultural, Rectorul.
0S.2.7. Dezvoltarea unor programe si initiative privind orientarea in carierd a tinerilor,
reducerea abandonului si cresterea rezilientei si a incluziunii sociale, inclusiv prin
colaborarea cu institutiile si personalul didactic din invatamantul preuniversitar.

Raspund: Decanii, Centrul de consiliere si orientare a carierei, Compartimentul pentru relatia cu

mediul preuniversitar, Prorectorul cu studentii si legatura cu mediul economic si socio-cultural,

Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul,

0S.2.8. Sprijinirea activd a participarii studentilor universitatii la diverse evenimente
nationale si internationale (competitii, concursuri/olimpiade, scoli tematice, competitii,
expozitii, festivaluri etc.), precum si intensificarea implicarii universitatii in viata culturala
prin actiuni si evenimente de tinutd, organizate de Centrul Multicultural si Centrul

Muzical.
Raspund: Decanii, Directorul Centrului Muzical, Directorul Centrului Multicultural, Prorectorul cu
activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica siinformatizarea, Prorectorul
cu Internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii Prorectorul cu studentii si legatura cu
mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul general administrativ,
Rectorul.,

0S.2.9. Modernizarea conditiilor de cazare si masad, darea in folosintd a noului camin-
hotel din zona Aulei ,Sergiu T. Chiriacescu”, deschiderea Clubului universitarilor (la
subsolul cladirii Rectoratului), amenajarea si utilizarea unor noi spatii pentru activitdti de
instruire, cultural-sportive sau de agrement pentru comunitatea universitara.
Raspund: Directorul general administrativ, Rectorul.

0S.2.10. Promovarea imaginii universitatii si dezvoltarea sentimentului de apartenenta
la comunitatea Universitatii Transilvania din Brasov prin mijloace, actiuni si evenimente
specifice, precum si cresterea nivelului de reprezentare a universitdtii in diverse
organizatii si structuri la nivel national si international.
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Rdspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitati,
Prorectorul cu studentii si legatura cu medijul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile
publice, Directorul general administrativ, Rectorul.

Obiectivul strategic 3: Integrarea deplind a universitatii in spatiul european al
invatamantului superior si intensificarea procesului de internationalizare a universitatii,
prin:
05.3.1. Actualizarea strategiei de internationalizare a Universitdtii Transilvania din
Brasov in conformitate cu noile orientdri la nivelul Uniunii Europene, precum si cu
evolutiile si tendintele pe plan international in domeniul invatamantului superior.
Rédspund: Prorectorul cu internationalizarea universitatii s/ evaluarea calitatii, Rectorul.
05.3.2. Consultarea periodica a Consiliului consultativ international al Universitatii
Transilvania din Brasov (constituit din rectorii universitatilor din Alianta UNITA) in ceea
ce priveste directile de dezvoltare a universitatii si de crestere a vizibilitatii
internationale a acesteia.
Réaspund: Prorectorul cu internationalizarea universitatii s/ evaluarea calitatii, Rectorul.
0S.3.3. Sustinerea programelor cu predare in limbi strdine din fiecare facultate si
organizarea de programe cu diploma dubla/multipla in parteneriat cu alte universitati
din straindtate (in special din Alianta UNITA), cu precadere la ciclurile de masterat si

doctorat.
Raspund: Decanii, Directorul SDI, Directorul CSUD, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul
cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii, Rectorul.

0S.3.4. Sustinerea financiard (cu 1.500 de euro) a participarii anuale a fiecdrui cadru
didactic si cercetdtor titular la cel putin un eveniment stiintific sau de formare
profesionald/specializare (in cazul colegilor asistenti sau lectori/sefi lucrdri) in
strainatate si finantarea unor programe proprii de stagii de formare/ documentare/

culegere de date/activitate stiintifica si didactica in strainatate.
Raspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare
stiintifica sf informatizarea, Rectorul.

0S.3.5, Consolidarea mecanismelor institutionale si financiare de stimulare a participarii
cadrelor didactice si a studentilor (cu precadere doctoranzi) in proiecte de asistenta
tehnicd si cooperare internationald finantate de agentii/organizatii nationale si
internationale.

Raspund: Decani, Directorul SDI, Directorul CSUD, Prorectorul cu internationalizarea universitatii
s/ evaluarea calitatii, Rectorul.

0S.3.6, Continuarea programului de dezvoltare a competentelor lingvistice ale corpului
academic, ale personalului administrativ si ale doctoranzilor, precum si a programului de
stimulare financiard a cadrelor didactice care predau in limbi strdine.

Rdspund: Decanij, Prorectorul cu activitatea digactica, Prorectorul cu internationalizarea

universitatii si evaluarea calitati, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul general administrativ,
Rectorul.
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0S.3.7. Continuarea finantdrii programelor universitdtii de atragere a unor specialisti
internationali valorosi pentru colabordri in activitatea didactica si de cercetare (inclusiv

in calitate de conducdtori de doctorat externi), dar si in activitatea administrativa,

precum si continuarea programelor de burse/sprijin pentru studentii internationali (cu

precadere a celor din tarile in curs de dezvoltare).
Rédspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare
stiintificd si informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitati,
Prorectorul cu studentii si legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile
publice, Directorul general administrativ, Rectorul.

05.3.8. Continuarea colaborarii cu Ministerul Afacerilor Externe, cu misiunile diplomatice
ale Romaniei in strdindtate si cu alte institutii/organizatii din tara si din strdindtate in
vederea dezvoltdrii unor proiecte educationale sau de cercetare/asistentd tehnicd
comune, de promovare a limbii, culturii si civilizatiei romanesti, precum si de atragere a
studentilor internationali.

Rdspund: Decanii, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii, Prorectorul
cu relatiile publice, Rectorul.

0S.3.9. Cresterea numadrului de studenti internationali si intensificarea actiunilor si
evenimentelor organizate pentru acestia, in vederea adaptdrii si integrarii lor in
comunitatea universitatii si in societate (inclusiv prin bursele de tip Campus).
Rdspund: Decanii facultatilor, Centrul de relatii internationale, Prorectorul cu internationalizarea
universitatii si evaluarea calitdtii, Prorectorul cu studentii si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul.

0S.3.10. Finantarea participdrii personalului din universitate la targurile educationale
internationale (sub egida "Study in Romania”, impreund cu celelalte universitati
romanesti), la evenimentele de promovare a universitatii in strdinatate si de recrutare a

studentilor internationali.
Rdspund: Decanii facultatilor, Centrul de relatii internationale, Compartimentul de marketing si
imagine, Compartimentul Comunicare, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea
calitatii, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul.

Aprobat in sedinta de senat nr. 32 din 25.02.2026



