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Preambul

Universitatea Transilvania din Brasov este in prezent cea mai mare si mai performanta
universitate din Regiunea Centru si a saptea universitate ca mdrime (numar de studenti) din
Romania. In cele peste sapte decenii de la infiintare, universitatea s-a dezvoltat continuu, avand
astdzi 18 facultati, in care studiaza peste 20.872 de studenti, indrumati de 710 de cadre didactice
si 60 de cercetdtori, alaturi de 579 de membri ai personalului didactic auxiliar si nedidactic, in
cadrul a 98 de programe de licentd, 86 de programe de masterat si 22 domenii de doctorat

Ultimii ani au reprezentat pentru Universitatea Transilvania din Brasov o etapa de
consolidare institutionald si financiard, precum si de initiere sau dezvoltare a mai multor
procese specifice unei universitati orientate spre performanta.

Avand in vedere situatia institutionald si financiara a universitatii, structura si particularitatile
acesteia, precum si contextul national si international in care se afla invatamantul superior si
cercetarea universitara, considerdm cd in urmatoarea perioada sunt prioritare cresterea
performantelor educationale si stiintifice ale universitatii, dezvoltarea si diversificarea serviciilor
oferite comunitatii universitare si societatii, precum si cresterea nivelului de internationalizare a
universitatii. Ca urmare, obiectivele strategice si masurile de realizare propuse prin planul
operational se bazeazd pe planul strategic pentru perioada 2020-2024, plan care vizeaza
directiile prioritare pentru Universitatea Transilvania din Brasov, in scopul cresterii
performantelor si prestigiului acesteia la nivel national si international



Obiective strategice si masuri de realizare

Obiectiv strategic 1:Cregterea performantelor educationale si stiintifice ale universitatii, prin:

1.

Promovarea unor mecanisme de recrutare, formare/perfectionare, evaluare si

recompensare a personalului didactic, de cercetare si administrativ, bazate pe criterii
specifice de calitate si performanta;

Raspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd si
informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitdtii s/ evaluarea calitatii, Prorectorul cu studentii
s/ legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relafiile publice, Directorul general
administrativ, Rectorul.

. Actualizarea permanenta a ofertei educationale a universitatii si a procesului educational

conform cerintelor mediului socio-economic si tendintelor pe plan national si international;

Raspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Rectorul.

Modernizarea infrastructurii educationale (renovarea si dotarea salilor de curs, seminar si
laborator), a bazelor didactice (Garcin-Doftana, Sanpetru) si sportive, precum si identificarea
si amenajarea unor noi spatii de studiu/activitdti extracurriculare pentru studentii
universitatii, pe baza principiilor ,smart-green campus”;

Rdspund: Directorul general administrativ, Rectorul.

Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne (platforma electronicd, intranet, aplicatii
mobile etc.) in procesele didactice (predare-invatare, evaluare, comunicare) si de cercetare;
Raspund: Decanij, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd si

informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii Prorectorul cu studentii si legatura
cu mediul econormic si socio-cuftural, Prorectorul cu relatifle publice, Directorul general administrativ, Rectorul.

. Adaptarea procesului de promovare a ofertei educationale, de admitere si selectie a

candidatilor la specificul tinerei generatii, inclusiv prin utilizarea tehnologiilor moderne
(aplicatii online, retele de socializare etc.);
Raspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si

informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii, Prorectorul cu studentii
s/ legdtura cu mediul economic si socio-cuftural, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul.

. Sprijinirea activd a cadrelor didactice, a cercetatorilor si doctoranzilor/masteranzilor in

activitatea de cercetare stiintifica si inovare (premierea rezultatelor cercetdrii si a
propunerilor de proiecte, recompensarea bazatd pe performantd a conducatorilor de
doctorat, plata taxei de abilitare si a celei de brevetare, acordarea de burse de mobilitate
sau de stagii in strdindtate, finantarea unor proiecte interne de cercetare, finantarea
organizarii sau participarii la evenimente stiintifice etc.);

Raspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd si informatizarea, Rectorul.
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7. Intensificarea activitdtii la Institutul de Cercetare - Dezvoltare al Universitatii Transilvania
din Brasov (ICDT), inclusiv prin sprijinirea programelor masterale de cercetare si a Scolii
Doctorale Interdisciplinare (SDI) in desfasurarea activitatilor specifice;

Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea, Rectorul,

8. Sprijinirea activitdtii Incubatorului Tehnologic si de Afaceri si a Centrului de Tehnologii,
Inventica si Business;

Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizareaRectorul.

9. Sprijinirea activitatilor si evenimentelor stiintifice studentesti nationale si internationale,
precum si a celor de popularizare a stiintei in mediul preuniversitar;

Réspund: Prorectorul cu studentii si legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile
publice, Directorul general administrativ, Rectorul.

10. Sustinerea publicatiilor stiintifice ale universitatii (inclusiv volumele conferintelor) si
cresterea calitdtii si a vizibilitdtii acestora pe plan national si international.

Rdspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd si informatizarea, Prorectorul cu
internationalizarea universitdtii si evaluarea calitatii, Rectorul,

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite comunitdtii universitare si
societatii, prin:

1. Asigurarea contactului/colaborarii permanente dintre structurile de conducere si comunitatea
universitara (cadre didactice/cercetatori, personal administrativ, studenti) si adaptarea
periodicd a organigramei universitatii la nevoile comunitatii academice si la cerintele societatii;

Raspund: Prarectorul cu relatiile publice, Directorul general administrativ, Rectorul,

2. Consolidarea sentimentului de apartenenta la comunitatea Universitatii Transilvania din
Brasov prin initiative si evenimente specifice, precum si cresterea nivelului de
reprezentare a universitatii in diverse organizatii, structuri, consilii sau agentii la nivel
regional, national sau international;

Rdspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd si
informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii, Prorectorul cu studentii

s/ legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul general
administratfy, Rectorul,

3. Sprijinirea (inclusiv financiard) a studentilor cu probleme sociale, a celor care
implementeaza activitati/proiecte ce contribuie la buna functionare/dezvoltare a
universitatii si recompensarea studentilor cu rezultate valoroase in activitatea didactica,
de cercetare sau cultural-sportiva;

Rdspund: Decanii, Prorectorul cu studentii si legatura cu mediul economic si socio-cultural, Rectorul,



10.

Modernizarea si extinderea infrastructurii de cazare si masa, continuarea demersurilor
pentru construirea unui camin-hotel in zona Aulei ,Sergiu T. Chiriacescu” si amenajarea
unor noi spatii pentru activitati de instruire, cultural-sportive sau de agrement pentru
comunitatea universitara (inclusiv parterul si subsolul cladirii Rectoratului);

Rdspund: Prorectorul cu studentii s/ legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Rectorul.

Sprijinirea initiativelor/proiectelor de formare, specializare, perfectionare pentru
comunitatea universitara precum si a evenimentelor nationale si internationale
studentesti (scoli de vard/iarna tematice, competitii, festivaluri, expozitii etc.);
Rdspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare stfintifica si
informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitati; Prorectorul cu studentii

si legdtura cu mediu/ economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul general
administrativ, Rectorul.

Coordonarea colaborarii cu mediul economic si socio-cultural prin ,Consiliul partenerilor
economici si culturali ai Universitatii Transilvania din Brasov” in vederea coreldrii
procesului educational si de cercetare cu cerintele pietei muncii;

Rdspund: Prorectorul cu studentii si legatura cu mediul economic si socio-cultural, Rectorul,

Cresterea implicarii comunitdtii academice (cadre didactice, cercetdtori si studenti) in
proiecte comune cu autoritdtile, institutiile/organizatiile de educatie, culturale si sportive
relevante si agentii economici in beneficiul universitatii si al societatii;

Raspund: Prorectorul cu studentii s/ legatura cu medjul economic si socio-cultural, Rectorul,

Dezvoltarea colabordrii cu inspectoratele scolare si liceele din judetul Brasov si din alte
judete in vederea atragerii viitorilor studenti, a orientdrii in cariera a tinerilor, a
perfectiondrii personalului didactic din invatamantul preuniversitar si a sprijinirii
reciproce a activitdtilor specifice;

Rdspund: Decanij, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul,

Intensificarea implicarii in viata culturala la nivel local, national si international, atat prin
actiuni/evenimente initiate anterior (Stagiunea de concerte a Universitdtii Transilvania,
seria anuald de concerte Chamber Jazz@Transilvania University, activitdtile Centrului
Multicultural si ale Centrului Muzical etc.), cat si prin noi proiecte;

Réspund: Directorul centrului multicultural, Directorul centrului muzical, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul,

Promovarea imaginii universitatii la nivel local, national si international precum si
actualizarea permanenta a mijloacelor clasice si electronice (pagind web, retele de

socializare) de comunicare si de promovare a universitatii.
Rdspund: Decanij, Prorectorul cu relatiile publice, Rectorul,



Obiectiv strategic 3: Cregterea nivelului de internationalizare a universitatii, prin:

g

Constituirea si activarea Consiliului Consultativ International (International Advisory
Board) al Universitdtii Transilvania din Brasov, cu rolul de consiliere in ce priveste
dezvoltarea universitatii si cresterea vizibilitatii internationale a acesteia;
Raspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd s/
informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitati si evaluarea calitatii, Prorectorul cu studentii

s/ legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul general
administrativ, Rectorul,

Dezvoltarea in fiecare facultate a cel putin unui program cu predare in limbi strdine
(inclusiv in parteneriat cu alte universitati din tara sau din strdinatate), in special la
ciclurile de masterat si doctorat;

Raspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si
evaluarea calitatii, Rectorul.

Sustinerea cresterii competentelor lingvistice ale corpului academic, ale personalului
administrativ si studentilor si stimularea (inclusiv financiard) a cadrelor didactice care
predau in cadrul programelor in limbi straine;

Rdspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si
evaluarea calitatii, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul general administrativ, Rectorul.

Sustinerea participdrii anuale a fiecarui cadru didactic si cercetator titular la cel putin un
eveniment stiintific in strdindtate si finantarea unor programe proprii de stagii de
formare/documentare/lucru in strdindtate, precum si de dezvoltare a cooperdrii
educationale si stiintifice internationale;

Rdspund: Decanii, Prarectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea, Rectorul,

Dezvoltarea unor mecanisme (inclusiv financiare) de stimulare a participarii cadrelor
didactice si studentilor in mobilitdti si cooperdri internationale finantate de
agentii/organizatii nationale si internationale;

Raspund: Decanii, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitati; Rectorul,

Sustinerea implicdrii specialistilor din strdindtate in procesele didactice, de cercetare si

administrative ale universitatii, prin finantarea unor programe specifice destinate
acestora;

Rdspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si
informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatil si evaluarea calitatii, Prorectorul cu studenti

si legatura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul general
administrativ, Rectorul,



T

8.

8.

Finantarea anuala de catre universitate a unor programe de burse/sprijin pentru

studentii din tarile mai putin dezvoltate;
Rdspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd s/
informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii, Prorectorul cu studentii
si legatura cu mediul economic si socio-cultural, Prarectorul cu refatiile publice, Rectorul,

Adaptarea structurii organizatorice si organizarea periodica a unor actiuni si evenimente

pentru studentii internationali, in vederea cresterii gradului de atragere, acomodare,
adaptare si integrare a acestora;

Raspund: Decanii, Prorectarul cu internationalizarea universitatii sf evaluarea calitatii Rectorul.

Intensificarea colabordrii cu Ministerul Afacerilor Externe, misiunile diplomatice ale
Romaniei in strainatate si cu alte institutii/organizatii din tara si din strainatate in
vederea dezvoltdrii unor proiecte comune educationale sau de cercetare/asistenta
tehnicd, de promovare a limbii, culturii si civilizatiei romanesti, precum si de atragere a
studentilor strdini;
Rdspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didactica, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd s
informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitdtii Prorectorul cu studentii

si legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul general
administrativ, Rectorul.

10.Sustinerea participdrii reprezentantilor universitatii/facultatilor la evenimentele de

promovare a universitatii in straindtate si de recrutare a studentilor internationali
(inclusiv din comunitatile romanesti din straindtate).

Raspund: Decanii, Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd s/
informatizarea, Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitats, Prorectorul cu studentii
si legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu relatiile publice, Directorul general
administrativ, Rectorul,

Aprobat in sedinta de senat nr. 53 din 23.10.2023



