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Preambul

Planul operational al Universitatii Transilvania din Brasov pentru perioada 2015-2016 s-a
elaborat pe baza Planului Strategic elaborat pentru perioada 2012-2016.

Documentul a pornit de la analiza sintetica a evolutiei Universitatii si a situatiei sale
actuale. Aceasta analiza s-a bazat atdt pe documente publice de referinta (Carta Universitatii,
rapoarte de autoevaluare si de evaluare institutionald ARACIS si EUA, rapoartele de evaluare
interna a calitatii, rapoartele anuale privind starea universitatii etc.), cat si pe discutiile purtate
cu cadre didactice, studenti, reprezentanti ai structurilor suport din universitate si o parte din
personalul didactic auxiliar si TESA.

Planul Operational pentru anul 2015-2016 este un instrument de stabilire a
coordonatelor pe care conducerea universitdtii impreund cu toti membrii comunitatii
academice trebuie sa le respecte, asigurdnd astfel dezvoltarea coerenta si permanentd a
Universitatii Transilvania.




Obiectivul 1: Promovarea unei structuri, a unor reglementari de functionare si a unui sistem
de alocare a resurselor care sa contribuie la dezvoltarea durabila si armonioasa a universitatii,

prin:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Asigurarea unor relatii de lucru bazate pe transparenta, colaborare si onestitate
cu Senatul Universitatii, organizatiile studentesti, facultatile si departamentele
universitatii, Institutul de cercetare-dezvoltare ICDT-PRODD si celelalte structuri
si organizatii din universitate;

0 Termen: permanent;
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul;

Identificarea periodica si Tnaintarea cdtre Senat a propunerilor de amendare a
Cartei Universitatii si a regulamentelor de organizare si functionare, in vederea
armonizadrii acestora cu schimbarile legislatiei nationale in domeniu si cu nevoile
de dezvoltare a universitatii;

0 Termen: permanent;
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul;

Promovarea unor structuri suport si administrative adaptate la nevoile de
dezvoltare a universitatii si care sa serveasca cu competenta si respect
comunitatea universitara, precum si a unui sistem informatizat de circulatie a
documentelor prin care sa fie redusa birocratia actuala;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Sprijinirea dezvoltarii tuturor facultatilor din universitate;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Promovarea unui sistem de alocare a resurselor catre facultati si departamente
bazat pe transparentd, colegialitate, echitate si flexibilitate (in conditiile
respectarii reglementarilor in vigoare);

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Promovarea unor mecanisme si structuri (inclusiv fundatii) care sa permita
facultatilor/ departamentelor sa presteze activitati specifice (altele decat
activitatile de educatie si cercetare), prin care sa atraga finantare pentru propria
dezvoltare;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Organizarea cel putin a unei sedinte a Consiliului de Administratie in fiecare
facultate din universitate, in vederea cunoasterii si intelegerii problemelor
specifice cu care se confrunta facultatile/departamentele.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul



Obiectiv 2: Promovarea in universitate a unui climat favorabil de formare, dezvoltare si
motivare a resursei umane, prin:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Analiza la nivelul fiecdrei facultati/departament a situatiei resursei umane si
elaborarea unui program pe termen scurt, mediu si lung de dezvoltare a acesteia
in vederea satisfacerii nevoilor didactice, stiintifice si administrative (inclusiv a
cerintelor de acreditare a diverselor programe de studii);

0 Termen: aprilie 2016
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Profesionalizarea structurii administrative, la nivelul universitatii si al facultatilor,
prin cresterea rolului administratiei in sprijinirea dezvoltarii unei conduceri
academice mai competente si mai eficiente;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Asigurarea competentelor didactice si de cercetare ale personalului academic
prin procese de selectie, dezvoltare si management; atragerea de cadre didactice
talentate atat din punctul de vedere al cercetarii stiintifice cat si cel al procesului
educational;

0 Termen: permanent
0 Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Identificarea nevoilor de dezvoltare in cariera a diverselor categorii de personal si
promovarea unor mecanisme de satisfacere a acestor nevoi (training,
specializari, facilitarea continuarii studiilor superioare pentru personalul cu studii
medii etc.);

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Identificarea la nivelul universitatii a personalului didactic si de cercetare cu
performante in diverse domenii (stiintific, administrativ, relatiile cu studentii,
relatile cu mediul economic si socio-cultural, organizarea practicii etc.) si
asigurarea cadrului optim de performanta pentru aceste categorii de personal,
precum si de transfer a acestor cunostinte catre alti colegi;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Sprijinirea logistica si financiara a cadrelor didactice in vederea finalizarii
doctoratului, a realizarii criteriilor minimale de abilitare sau pentru obtinerea
titlurilor stiintifice (training, plata taxelor de publicare, a participarilor la confe-
rinte etc.), precum si premierea de catre universitate a rezultatelor cercetarii;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu cercetarea stiintifica si informatizarea, Rectorul

Identificarea si promovarea unor mecanisme de atragere a tinerilor valorosi in
universitate prin stimulente financiare si morale (cazare, implicarea in proiecte,
sprijinirea participarii la stagii de specializare, conferinte etc.);

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul



2.8. Sustinerea cadrelor didactice cu experienta din universitate pentru a participa si
a reprezenta universitatea Tn diverse structuri, consilii sau agentii la nivel
regional, national sau international (ARACIS, CNATDCU, CNCS, CNFIS, consilii de
administratie, comitete nationale si internationale etc.);

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

2.9. Sprijinirea profesorilor pensionari pentru continuarea activitatii si propunerea
catre Senat a unor mecanisme de recompensad financiara atractive pentru
conducatorii de doctorat si coordonatorii — pensionari de contracte de cercetare-
dezvoltare;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

2.10. Identificarea si promovarea mecanismelor de recompensa (financiara, punctaj
FRACS, prioritate la promovare etc.) pentru personalul didactic si TESA care
presteaza activitati suplimentare (admitere, coordonare practica, GESFO, orar,
pregatire rapoarte de evaluare interna etc.) sau pentru solutii inovative privind
dezvoltarea universitatii;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

2.11. Promovarea unor mecanisme de dezvoltare a sentimentului de apartenenta la
comunitatea Universitatii Transilvania din Brasov, inclusiv prin produse
personalizate.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu relatiile publice si promovarea imaginii universitatii, Rectorul

Obiectiv 3: Promovarea unui proces de invatamant modern, centrat pe nevoile studentilor si
corelat cu cerintele pietei muncii, prin:

3.1. Intensificarea activitatii Consiliului de curriculum, format din cadre didactice cu
experienta in proiectarea si managementul programelor de studii, responsabil cu
strategia curriculara in universitate.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Rectorul

3.2. Implementarea unui program de conformare la cerintele standardelor generale
si a celor specifice de acreditare pentru toate programele de studii autorizate sa
functioneze provizoriu sau care urmeaza sa fie evaluate periodic.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitatii, Rectorul

3.3. Sustinerea compatibilizarii programelor de studii cu prevederile cadrului national
al calificarilor din Tnvatamantul superior.
0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Prorectorul
cu activitatea didacticd, Rectorul



3.4. Integrarea temei ,dezvoltarii durabile” in programele de studii din oferta
educationala a universitatii, ca element specific in identitatea institutiei
0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Prorectorul
cu activitatea didacticd, Rectorul

3.5. Fundamentarea si propunerea catre Senatul Universitatii a numarului minim de
studenti pentru demararea unui program de studii, in conformitate cu reglementarile
privind finantarea domeniilor de studii prin granturi multianuale de studiu.

0 Termen: mai 2016
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

3.6. Sustinerea dimensionarii echilibrate a formatiilor de studiu in situatiile Tn care
posibilitatile financiare permit acest lucru.

0 Termen: iulie 2016
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Rectorul

3.7. Promovarea, in procesul didactic, a tehnicilor de predare inovative si a metodelor de
evaluare corespunzatoare obtinerii rezultatelor invatarii proiectate; cresterea gradului de
utilizare a platformei e-learning de catre cadre didactice si studenti.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Rectorul

3.8. Reproiectarea programelor de studii si definirea rezultatelor invatarii Tn sensul
formarii competentelor transversale, inclusiv dezvoltarea personala, a spiritului civic
si etic Tn randul studentilor.

0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Prorectorul
cu activitatea didacticd, Rectorul

3.9. Stimularea activitatilor didactice de tip interactiv si sustinerea logistica a practicii
de specialitate.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Rectorul

3.10. Abordarea cercetarii stiintifice ca si componenta a procesului de educatie, de-a
lungul intregului traseu: licenta — master — doctorat.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea, Rectorul

3.11. Promovarea unor programe in limbi strdine si a unor programe europene
comune (joint degree/double degree) mai ales in ciclul Il — master si consolidarea
centrului de predare a limbii romane ca limba straina.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitdtii, Prorectorul
cu activitatea didacticd, Rectorul

3.12. Sprijinirea structurii suport (sustinuta de specialistii din domeniul stiintelor
educatiei din universitate) care sa proiecteze strategia de formare initiald si
continua a cadrelor didactice si sa monitorizeze implementarea acesteia.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Prorectorul
cu activitatea didacticd, Rectorul
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3.13. Elaborarea si implementarea unui program de profesionalizare a carierei universitare
prin formarea si perfectionarea cadrelor didactice in domeniul didacticii universitare
(didactica specialitatii, specificitatea carierei didactice etc.); asigurarea mijloacelor
necesare pentru traininguri de didactica la nivel universitar, sprijin logistic pentru efectua-
rea de schimburi de experienta cu colegi din alte universitati din tara si din strainatate,
participarea la concursuri profesionale nationale si internationale cu propriii studenti.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu activitatea studenteascd si
legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Prorectorul cu Relatiile Publice, Rectorul

3.14. Dezvoltarea formarii continue Tn universitate pe baza diversificarii ofertei de pro-
grame acreditate, a extinderii bazei materiale, a elaborarii unor materiale didactice
adecvate, a flexibilitatii decizionale si financiare si a unui marketing adecvat.

0 Termen: permanent
0 Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

3.15. Tmbunétatirea serviciilor oferite de biblioteca universitatii, inclusiv a posibilitatii

de a consulta resursele bibliotecii prin intermediul INTERNET.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Directorul Bibliotecii, Rectorul

Obiectiv 4: Sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic, prin:

4.1. Promovarea cadrului institutional, logistic si de alocare a resurselor prin care universi-
tatea sa se situeze printre cele mai performante universitati din Romania in domeniul cer-
cetarii si sa devina reprezentativa la nivel international in domeniul Dezvoltdrii durabile.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd si informatizarea, Rectorul

4.2. Sprijinirea institutionald si administrativa a ICDT — PRODD si a Scolii Doctorale

Interdisciplinare (SDI) in desfasurarea activitatilor specifice.
0 Termen: permanent

O Rdspund: Directorul SDI, Directorul ICDT, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd si
informatizarea, Rectorul

4.3. Promovarea ICDT — PRODD la nivel regional, national si international in vederea
valorificarii potentialului avantaj competitiv si de imagine pe care acesta il confera
universitatii.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Directorul ICDT, Prorectorul cu activitatea de cercetare, Rectorul

4.4. Adaptarea sistemului de promovare si evaluare a activitatii de cercetare la

cerintele actuale pe plan national si international.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea, Rectorul

4.5. Elaborarea unei strategii si a masurilor de implementare care sa stimuleze cresterea
vizibilitatii bazate pe rezultatele cercetarii in universitate (articole, brevete etc.).

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd si informatizarea, Rectorul

4.6. Sprijinirea dezvoltarii Editurii Universitatii Transilvania din Brasov, a (re)acreditarii
si clasificarii ei fintr-o pozitie relevantd pentru toate domeniile stiintifice
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reprezentative din universitate; sustinerea in continuare a aparitiei seriilor valoroase
ale Buletinului Stiintific al Universitatii;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Directorul Editurii, Prorectorul cu activitatea didacticd, Rectorul

4.7. Recompensarea conducatorilor de doctorat in momentul validarii tezelor coordonate.

0 Termen: permanent
O Radspund: Directorul SDI, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea,
Rectorul

4.8. Propunerea unor masuri de fintdrire a SDI si de stimulare a colaborarilor
internationale, a doctoratului in cotuteld si a atragerii de doctoranzi si post-
doctoranzi din strainatate;

0 Termen: permanent

O Rdspund: Directorul SDI, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd si informatizarea,
Rectorul

4.9. Asigurarea unui cadru flexibil si stimulativ de desfasurare a activitatii Incubatorului
Tehnologic si de Afaceri PRO-Energ si a Centrului de Tehnologii, Inventica si Business
si promovarea colaborarii acestora cu Centrul de afaceri, transfer tehnologic si
incubator de afaceri ce va fi construit de catre Agentia Metropolitana in apropierea
ICDT-PRODD;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd si informatizarea, Rectorul

4.10. Sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor prin organizarea
sesiunilor cercurilor stiintifice studentesti si premierea celor mai bune lucrari intr-
un cadru festiv, sustinerea participarii la evenimente stiintifice nationale si
internationale si editarea unor reviste studentesti de cultura si informatie
stiintifica;

0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea, Prorectorul cu
activitatea studenteascd si legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Rectorul

4.11. Sprijinirea logistica si financiara a publicatiilor stiintifice ale universitatii sau a
celor sub egida universitatii Tn vederea cresterii impactului si a vizibilitatii
nationale si internationale.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Directorul Editurii, Rectorul

4.12. Sprijinirea logistica si financiara a persoanelor care publica in reviste cu Fl si sau
SRI, in vederea cresterii vizibilitatii internationale.

0 Termen: permanent
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Obiectiv 5: Dezvoltarea unei relatii de parteneriat real si activ cu studentii in implementarea
tuturor proceselor academice din universitate, in solutionarea problemelor sociale, precum si
in colaborarea cu mediul exterior universitatii prin:

5.1. Sustinerea punctelor de vedere si a pozitiei studentilor in solutionarea
problemelor specifice universitatii si a altor aspecte sociale sau extra-universitare
care ii preocupa;



0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legdatura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

5.2. imbunétatirea comunicdrii cu studentii la nivelul conducerii universitatii si a
facultatilor, inclusiv prin mijloace precum adresd de e-mail dedicata si casuta de
»,Reclamatii si opinii”, pentru stimularea implicarii lor Tn viata comunitatii
universitare;

0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea, Prorectorul cu
activitatea studenteascd si legdtura cu mediul economic si socio-cultural, Rectorul

5.3. Dezvoltarea mijloacelor de promovare a personalitatii si a reusitelor studentilor
universitatii, care sa includa: premierea intr-un cadru adecvat a studentilor cu
rezultate deosebite, afisarea reusitelor acestora in interiorul universitatii, editarea
anuala si distribuirea catre partenerii din mediul economic si socio-cultural a unei
brosuri cu realizarile studentilor;

0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

5.4. Sustinerea organizarii si premierii anuale la nivel de facultati a concursurilor ,Cel
mai bun student din an”, ,,Cea mai buna grupa” si ,Seful de promotie”, precum si
stimularea implicarii studentilor in identificarea proiectelor de dezvoltare a universitatii
prin organizarea anuala a concursului de idei si proiecte ,Zece din douazeci de mii”;
O Termen: iunie 2016
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

~

5.5. Organizarea anuala a Conferintei ,Absolventii in fata companiilor — AFCO”, in
vederea promovarii proiectelor de diploma ale absolventilor de licenta si master in
fata reprezentantilor mediului economic si socio-cultural;

0 Termen: mai 2016

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

5.6. Intensificarea colaborarii cu casa de cultura a studentilor, clubul sportiv
universitar si sprijinirea organizarii in colaborare cu facultatile de profil a unor
spectacole, festivaluri, concursuri sportive etc.;

0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

5.7. Elaborarea si implementarea unei strategii de implicare si angajare a studentilor
in diverse activitati din universitate sau n proiecte comune cu agentii economici;
(6] Termen:permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

5.8. Promovarea unei legaturi mai stranse a studentilor cu mediul socio-economic
prin parteneriate directe, organizarea de stagii de tip internship sau atragerea de
burse sau proiecte specifice;



0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

5.9. Sustinerea materiald din fonduri proprii si din alte venituri atrase, a studentilor

cu probleme sociale (scutirea de la plata taxei de scolarizare sau a taxei de camin,

sprijinirea familiilor de studenti in momentul casatoriei sau nasterii unui copil etc.);
0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Consiliul de Administratie, Rectorul

5.10. Sustinerea directa a activitatilor studentesti printr-un buget distinct, inclus in
bugetul anual al universitatii, pe baza unor proiecte si a unei repartizari stabilite in
mod transparent cu reprezentantii studentilor;

0 Termen: aprilie 2016

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Consiliul de Administratie, Rectorul

5.11. Asigurarea personalului si a cadrului logistic la Centrul de Informare, Consiliere si
Orientarea in Cariera (CICOC), astfel incat acesta sa poata asigura premisele pentru
integrarea studentilor si a absolventilor in societate; identificarea cauzelor ce conduc la
rate ridicate de abandon si crearea de mecanisme pentru reducerea acestui fenomen.

0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

5.12.0rganizarea, in parteneriat cu studentii a unor actiuni de promovare a universitatii
in liceele din tara si din Republica Moldova.
O Termen: mai 2016

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Prorectorul cu relatiile publice si promovarea imaginii universitdtii, Rectorul,

Obiectiv 6: Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural si promovarea
universitatii ca entitate reprezentativa la nivel regional, national si international, prin:

6.1. Intensificarea relatiilor, colaborarilor si parteneriatelor cu agentii economici si
mediul cultural de la nivel local, regional si national in dezvoltarea activitatilor de
formare a resursei umane, culturale, de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic;

0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

6.2. Realizarea in cadrul ,,Consiliului partenerilor Universitatii Transilvania din Brasov”,
de activitati concrete intre universitate si mediul economic si socio-cultural, inclusiv
extinderea ,,Podiumului Companiilor”;

O Termen: Permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Consiliul de Administratie, Rectorul

6.3. Dezvoltarea unor parteneriate constructive cu autoritatile locale si regionale, precum si
cu diverse institutii, organizatii si agentii, in vederea realizarii unor proiecte comune care sa
conduca la dezvoltarea universitatii precum si a comunitatii locale si regionale;
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0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

6.4. Stimularea implicarii partenerilor in dezvoltarea programelor de master care sa
raspunda solicitarilor din mediul economic si socio-cultural;
0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legatura cu mediul economic si socio-
cultural, Prorectorul cu activitatea didacticd, Rectorul

6.5. Dezvoltarea de mecanisme pentru identificarea periodica a gradului de satisfactie al
angajatorilor si pentru urmarirea carierei absolventilor;
0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Prorectorul cu internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, Rectorul

6.6. Elaborarea si implementarea unei strategii de promovare a imaginii universitatii
in comunitate, la nivel regional, national si international, care sa evidentieze atat
domeniile de traditie cat si cele dezvoltate mai recent, respectiv rezultatele si
realizarile deosebite obtinute in cadrul acestora;

0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu relatiile publice si promovarea imaginii universitdtii, Consiliul de
Administratie, Rectorul

6.7. Dezvoltarea coerenta si sustinuta a facilitatilor comunitatii ALUMNI si atragerea mai
activa a absolventilor in viata si dezvoltarea universitatii;
0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu activitatea studenteascad si legdtura cu mediul economic si socio-
cultural, Rectorul

6.8. Dezvoltarea unor parteneriate cu liceele din judetul Brasov si din judetele limitrofe
prin care sa fie prezentata si promovata cu regularitate universitatea si care sa sprijine
recrutarea noilor studenti; cresterea gradului de informare a potentialilor candidati cu
privire la oferta educationala a universitatii, pentru facilitarea alegerii carierei potrivite
si reducerea ratei de abandon in primi ani de studiu;

0 Termen: permanent

O Rdspund: Prorectorul cu relatiile publice si promovarea imaginii universitdtii, Consiliul de
Administratie, Rectorul

6.9. Organizarea actiunii ,Liderii de maine” si a actiunilor din cadrul saptamanii ,Scoala
altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”.

0 Termen: aprilie - mai 2016
O Rdspund: Prorectorul cu relatiile publice si promovarea imaginii universitatii, Rectorul,

6.10. Organizarea stagiunii de Concerte a Universitatii Transilvania

0 Termen: permanent
O Rdspund: Decanul Facultdtii de Muzicd, Prorectorul cu relatiile publice si promovarea
imaginii universitatii, Rectorul
6.11. Organizarea zilei Universitatii

0 Termen: 1 Martie 2016
O Rdspund: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu relatiile publice si promovarea imaginii
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universitatii, Rectorul

6.12. Organizarea unor manifestari cultural artistice si sportive pentru membrii comunitatii
academice (Seara de Sfantul Nicolae, Spectacolul de Mos Craciun)

0 Termen: decembrie 2015
O Raspund: Prorectorul cu relatiile publice si promovarea imaginii universitdtii, Rectorul

6.13.Diseminarea manifestarilor organizate de universitate in comunitate, prin mijloace
specifice (site-ul universitatii, conferinte de pres3, etc.)
0 Termen: permanent
O Rdspund: Prorectorul cu relatiile publice si promovarea imaginii universitdtii, Rectorul
6.14.Tmbunatitirea comunicdrii cu mediul intern si extern universitatii (elaborarea si
difuzarea newsletterului, emiterea comunicatelor oficiale de presa, actualizarea
informatiilor de pe site-ul universitatii, realizarea materialelor de promovare a
universitatii si actualizarea lor)
0 Termen: permanent

O Rdspund: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu relatiile publice si promovarea imaginii
universitatii, Rectorul

6.15. Organizarea unor manifestari cultural artistice in cadrul centrului multicultural si a
centrului muzical al universitatii
0 Termen: permanent

O Rdspund: Decanul Facultdtii de Litere, Decanul Facultdtii de Muzicd, Prorectorul cu relatiile
publice si promovarea imaginii universitdtii, Rectorul

Obiectiv 7: Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea judicioasa a bazei materiale a universitatii, prin:

7.1. Implementarea unui program de renovare, reabilitare, intretinere si semnalizare a
corpurilor de cladire ale universitatii, astfel incat acestea sa fie aduse la standardele pe
care le impune o institutie publica de referinta din unul dintre cele mai frumoase si mai
importante orase din Romania;

0 Termen: permanent

O Rdspund: Directorul Tehnico-administrativ, Directorul General Administrativ, Rectorul
7.2. Elaborarea si implementarea pe termen scurt a unui plan de amenajare a unor noi
spatii (subsol, mansarda etc.) in corpurile de cladire ale universitatii (Rectorat, corpurile
P, K, N, S, J, Colina universitatii etc.);

0 Termen: permanent
O Rdspund: Directorul Tehnico-administrativ, Directorul General Administrativ, Rectorul

7.3. Continuarea procesului de intabulare a bunurilor imobile ale universitatii si de
[amurire a situatiei terenurilor si a cladirilor revendicate de catre fostii proprietari;

0 Termen: permanent
O Rdspund: Oficiul Juridic, Rectorul

7.4. Implementarea planului de amenajare, reorganizare si alocare a spatiilor in
corelatie cu nevoile proceselor academice din universitate, prin consultarea tuturor
facultatilor;

O Termen: permanent
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o Rdspund: Directorul Tehnico-administrativ, Directorul General Administrativ, Consiliul de
Administratie, Rectorul
7.5.Analizarea periodica a situatiei investitiilor in derulare sau a celor planificate pe termen
scurt, a implicatiilor financiare ale acestora si organizarea unui proces de consultare cu
comunitatea academica in vederea stabilirii oportunitatii si a prioritizarii lor;

o Termen: aprilie 2016
o Rdspunde: Rectorul

7.6.  Stimularea implicarii mai active a facultatilor in dezvoltarea si intretinerea bazei
materiale a universitatii prin activitati specifice domeniului (productia de mobilier,
intretinerea unor retele de calculatoare, amenajarea spatiilor verzi etc.);

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

7.7. Continuarea procesului de imbunatatire a conditiilor de cazare, acces la internet
si servire a mesei in cele doud locatii (Memorandului si Colina Universitatii), precum
si dezvoltarea unor facilitdti de servire a produselor de patiserie sau a bauturilor
nealcoolice in corpurile de cladire din universitate;

o Termen: permanent

o Rdspund: Seful Serviciului Cdmine, Seful Serviciului Cantine, Directorul General
Administrativ,, Rectorul

7.8. Colaborarea cu autoritdtile locale si cu Inspectoratul Scolar Brasov in vederea
identificarii disponibilitatii unor spatii in vederea preluarii si amenajarii lor ca spatii
didactice sau pentru cazarea studentilor;

o Termen: permanent
o Rdspunde: Rectorul

7.9. Elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare a bazei sportive a
universitdtii, precum si de facilitare a accesului studentilor universitatii la bazele
sportive si la institutiile culturale din Brasov;

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

7.10. Identificarea si implementarea masurilor de reabilitare si dezvoltare a unor baze
de recreere, agrement sau organizarea unor evenimente cultural-sportive pentru
angajatii si studentii universitatii in zonele detinute de universitate (Sacele, Sanpetru
etc.).

o Termen: permanent
o Rdspund: Consiliul de Administratie, Rectorul

Rector,
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