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Preambul

R&spunzand recomandarii formulate de Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Tnvatdmantul
Superior (ARACIS) in ultimul raport de evaluare externd institutionald a Universitatii Transilvania din
Brasov, care prevede ,intocmirea de catre CEAC a UNITBV a unui raport anual de verificare a indeplinirii
standardelor si a indicatorilor de performanta privind asigurarea calitatii la nivelul UNITBV, care s4 fie
structurat conform FV institutionale a ARACIS", si adaptand aceasta recomandare la contextul actual,
prezentul raport este structurat pe baza Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in
invatdmantul superior, aprobata prin H.G. 962/2024 (Anexa: Standarde si indicatori pentru evaluarea
externa a structurii institutionale). Documentul se fundamenteaza pe informatii colectate in scopul
analizei gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta prevdzuti de metodologia
ARACIS.

in anul universitar 2024-2025, Universitatea Transilvania din Brasov a continuat procesul de
evaluare internd anuald a programelor de studii universitare de licenta si a domeniilor de studii
universitare de masterat si doctorat, in scopul evaludrii externe de cdtre Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii din invatamantul Superior (ARACIS). Pentru programele de studii din domeniul stiintelor
ingineresti evaluate extern in vederea mentinerii acreditarii s-a solicitat si obtinut certificarea EUR-
ACE.
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I. CAPACITATEA INSTITU'[IONI-\Lﬁ

I.1 Structuri si procese institutionale de tip managerial si administrativ, care implica

studentii si alte parti interesate

* Misiune, strategie si actiuni

Universitatea Transilvania din Brasov, numitain continuare UNITBV, este o institutie de invatamant

superior de stat, acreditata, ce functioneaza pe baza autonomiei universitare, in acord cu cadrul legal
stabilit de Constitutia Romaniei si Legea invatdamantului superior nr. 199/2023, de reglementdrile
nationale privind asigurarea calitdtii educatiei, precum si de hotararile interne. Denumirea sub care
functioneaza Universitatea in prezent este documentatd de Ordinul Ministrului Invitdmantului si
Stiintei nr. 4894/ 22.03.1991. Istoria institutiei de astazi a inceput in anul 1948, cand a fost infiintat
Institutul de Silviculturd Brasov. in cele sapte decenii de existentd, Universitatea a evoluat si s-a
diversificat continuu.

Activitatea institutiei are la baza Carta UNITBV. Misiunea UNITBV este de a produce si de a
transfera cunoastere catre societate, prin: (1) formare initiald la nivel universitar, concretizata prin
programe de studii de licentd, masterat si doctorat; (2) cercetare stiintifica avansatd, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic; (3) programe postuniversitare; (4) dezvoltare a interactiunii dintre
Universitate si societate, prin parteneriate in acord cu principiile unei societati bazate pe cunoastere.

Strategia universitatii, transpusa in planul strategic pentru perioada 2024-2029 si in planurile
operationale anuale, este destinata indeplinirii misiunii asumate prin realizarea urmdtoarelor obiective
strategice: (1) cresterea performantei universitdtii; (2) dezvoltarea unei comunitati universitare
dinamice, adaptate nevoilor societdtii; (3) integrarea deplind a universitatii in spatiul european al
invatamantului superior si intensificarea procesului de internationalizare a universitatii. La fel ca in anii
precedenti, implementarea planului operational anual este monitorizatd, iar rezultatele sunt

prezentate in Raportul anual privind starea Universitatii Transilvania din Brasov, la capitolul 9.

Din perspectiva CEAC, universitatea pdstreaza directia de dezvoltare in conformitate cu planul

strategic si planul operational anual, fara riscuri de neindeplinire a standardelor.

= Componente, structuri organizatorice si procese institutionale
Structura de management a Universitdtii este in conformitate cu Legea invdatamantului superior nr.
199/2023 si cu Carta Universitatii, iar alegerile se desfdsoara pe baza Metodologiei de organizare si

desfasurare a alegerilor din Universitatea Transilvania din Brasov. Structura organizatorica a
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universitdatii integreaza structura academica si de cercetare stiintifica, precum si structura

administrativa - suport si serviciile, conform organigramei universitatii.

Comisiile de specialitate ale Senatului, in colaborare cu prorectoratele de resort si cu structurile
suport relevante, au continuat activitatea de actualizare si au supus aprobadrii Senatului principalele

regulamente si metodologii privind desfasurarea proceselor didactice, de cercetare si administrative,

colaborarea dintre Consiliul de Administratie si Senat fiind una eficienta, bazata pe dialog si
responsabilitate.

UNITBV are in componenta 18 facultati (9 facultati cu profil ingineresc si 9 facultati cu profile
diverse: umaniste, stiinte, economie, drept, medicind, muzica, etc.) in cadrul carora se desfasoara
activitati didactice, de cercetare stiintifica si de formare continud, 31 de departamente, un institut de

cercetare-dezvoltare (ICDT), o biblioteca centrald, o editura, un centru multicultural, un centru muzical,

un centru de resurse de informare si documentare, 13 cdmine, doua cantine-restaurant, laboratoare

didactice si de cercetare, baze didactice si de practica, baze sportive, servicii tehnice, administrative etc.
De asemenea, UNITBV functioneaza ca un centru important de cercetare si inovare, sprijinind

colaborarea interdisciplinard in cadrul celor 31 de centre de cercetare din cadrul ICDT.

Asigurarea accesului la informatiile de interes public este reglementatd prin procedura de acces la

informatii de interes public, cu respectarea Legii nr. 544/ 2001. In acest sens, la nivelul universitétii

functioneaza Compartimentul de relatii publice, coordonat de prorectorul cu relatiile publice, care este

si purtatorul de cuvant al institutiei. Compartimentul de relatii publice asigura atat diseminarea
informatiilor de interes public pe site-ul universitadtii, actualizarea informatiilor pe site, cat si formularea
rdspunsurilor, conform legislatiei in vigoare, |a solicitarile adresate institutiei.

in UNITBV functioneaza Comisia pentru monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a
dezvoltdrii sistemului de control intern managerial (SCIM), conform OUG 200/2016, coordonatd de
Prorectorul cu relatiile publice, care asigura, pe baza standardelor stabilite la nivel national, evaluarea
bianuala a proceselor de management din universitate, prin chestionarul de autoevaluare; pe baza
acestor autoevaludri si a identificarii elementelor de disfunctionalitate si a riscurilor care pot afecta
realizarea obiectivelor la nivelul institutiei, comisia elaboreaza registrul riscurilor si programul de
dezvoltare a sistemului de control managerial. Sistemul informatic creat siimplementat in UNITBV din
anul 2017 permite reproiectarea si dezvoltarea SCIM si eficientizarea activitatii in concordanta cu
reglementarile nationale si internationale.

in anul universitar 2024-2025, au fost inmatriculati 21.711 studenti la programele de studii de
licentd, masterat si doctorat, in formele de invatamant cu frecventad, frecventa redusa siinvdtamant la
distanta, comparativ cu anul universitar 2023-2024, cand au fost inmatriculati 20.885 de studenti. La

inceputul anului universitar, au fost inmatriculati 548 de doctoranzi (380 cu frecventa si 168 cu
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frecventd redusd), comparativ cu anul 2023-2024, cand au fost inmatriculati 540 de doctoranzi (364
cu frecventd si 176 cu frecventa redusad). Datele prezentate in Tabelul 1 reflecta o usoard crestere a

numadrului de studenti in ultimii trei ani.

Tabel 1. Dinamica studentilor in perioada 2023-2025 |a 1 octormnbrie

Ciclul de studii Anul universitar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
TOTAL 20355 20885 21711
Ciclul I = studii universitare IF 13912 14132 14594
de licenta IFR 1182 1166 1152
ID 1715 1829 1912
, . TOTAL 3024 3218 3505
Ciclul Il = studii
) ) IF 2921 3122 3402
universitare de masterat
IFR 103 96 103
, i TOTAL 522 540 548
Ciclul Il = studii
) ] IF 337 364 380
universitare de doctorat
IFR 185 176 168

Universitatea Transilvania din Brasov a avut in structurd, in anul universitar 2024-2025, 98 de
programe de licenta (81 IF, respectiv 17 ID/FR) conform MO 844 bis/23.08.2024, 84 de programe de
masterat (81 IF si 3 IFR) conform MO 845 bis/23.08.2024 si 24 de domenii de doctorat. Toate
programele de studii ale universitdtii sunt acreditate/autorizate sa functioneze conform

reglementdrilor in vigoare, fiind periodic supuse evaludrii externe de cdtre Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii din Tnvé’géméntul Superior (ARACIS). Dinamica programelor de studii este

prezentata in Tabelul 2.

Tabel 2. Dinamica numarului de programe de studii (ref. Monitorul Oficial)

Programe de studii Domenii de
An universitar : <
e Licenta Masterat doctorat
(raportare |a éta € (la data de 1 octombrie) (la data de 1 octombrie) | (la data de
1 octombrie) ,
IF IFR ID IF IFR 1 octombrie)
2020/2021 83 6 11 71 5 18
2021/2022 84 6 11 75 4 18
2022/ 2023 83 6 11 80 3 19
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2023/2024 81 6 11 83 3 22

2024/2025 81 6 11 81 3 24

Legenda: IF - invdtdmant cu frecventd; ID - invdtamant la distantd; IFR - invatamant cu frecventd redusa

De asemenea, UNITBV a continuat sa valorifice oportunitatea oferita de ARACIS de a-si certifica
international o parte dintre programele de studii din domeniul stiintelor ingineresti, prin programul
EUR-ACE lansat de ENAEE (European Network for Engineering Education). Respectand cerintele
potrivit cdarora evaluarea externd in vederea obtinerii certificarii EUR-ACE se poate realiza odata cu
evaluarea periodica a programelor de studii, in anul universitar 2024-2025, 7 programe de licenta au
fost supuse evaludrii si au obtinut mentinerea certificarii EUR-ACE (Tehnologia constructiilor de masini,
Autovehicule rutiere, Inginerie si management in industria turismului, Inginerie medicald, Ingineria
sudarii, Sisteme de productie digitale si Ingineria si protectia mediului in industrie). Pe langd
recunoasterea internationald, certificarea EUR-ACE este o garantie in plus pentru studenti, absolvent;,
angajatori cu privire la calitatea actului educational, care respecta standardele ENAEE elaborate de
profesionisti din domeniul stiintelor ingineresti. De asemenea, absolventilor acestor programe li se
conferd, in mod automat, titlul de EUR-Ing.

O preocupare deosebitd se acorda programelor de studii de masterat, profesionale si de cercetare,
dezvoltate in concordanta cu cerintele pietei muncii si cu directiile de cercetare stiintifica din
universitate. A continuat preocuparea facultitilor de a dezvolta programe de studii in limbi straine. in
anul universitar 2024-2025, in structura universitatii, conform Monitorului Oficial, s-au derulat 30 de
programe de studii in limbi straine (8 la ciclul de licentd si 22 |a ciclul de masterat). Pe parcursul anului
universitar au fost acreditate 6 programe noi de studii universitare de masterat in limba engleza:
«Inginerie si management in ospitalitatea de lux”, ,Ecodesign de mobilier si restaurare”, ,Inginerie si
management in aviatie”, ,Leadershipul fitnessului si al activitdtilor recreative”, ,Drept si diplomatia
dezvoltdrii durabile”, ,Restaurarea si conservarea patrimoniului construit”,

Alte aspecte relevante:

- Organizarea cursurilor de pregatire prin Centrul pentru invatarea limbilor moderne (CILM).

- Continuarea colabordrii cu organizatiile economice si nonprofit in vederea imbunatatirii modului de

realizare a stagiilor de practica. Informatiile privind organizarea practicii si oferta de practica sunt

prezentate pe site.

- Consilierea studentilor, oferita de Centrul de scriere academica, infiintatin anul 2020, in sistem fata

in fata si online, in procesul de conceptie si redactare a lucrdrilor .
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- Continuarea valorificdrii oportunitatilor de studiu si de formare profesionala prin stagii de practica

in strdindtate. Oferta de burse de mobilitate Erasmus+ pentru studenti, cadre didactice si alte

categorii de personal este publicata pe site.

- Promovarea cursurilor de formare continud derulate prin Centrul de formare continuad si mentorat

academic.
Din perspectiva CEAC, universitatea urmeaza un parcurs stabil de dezvoltare, pastrand numarul
de studenti relativ constant. in ceea ce priveste programele/domeniile de studii, se remarci cresterea,
in ultimii ani, @ numarului domeniilor de studii universitare de doctorat precum si a numarului

programelor de studii de masterat in limbi strdine.

* Implicarea partilor interesate
Structura organizatoricd a universitatii integreaza toate tipurile de activitati specifice: didactice, de

cercetare stiintifica si administrative, conform organigramei universitatii publicata pe site-ul institutiei.

Se apreciazd cd, pentru implementarea strategiei universitatii, in particular a celei care vizeaza
asigurarea calitdtii, comunicarea reprezinta un factor determinant. Se are in vedere atat comunicarea
internd intre diferitele structuri organizatorice si de management, personalul universitar si studentii,
cat si comunicarea externd cu diversele parti interesate. Consiliul de administratie actioneaza pentru
mentinerea unei comunicari directe cu structurile de conducere din facultati prin intalniri periodice (de
reguld, bilunare). Hotararile Consiliului de administratie si ale Senatului se transmit in universitate prin
intranet, fiind publicate si pe pagina web a universitatii. Modul de desfasurare a intalnirilor conducerii
executive, realizate pe rand la sediile facultatilor, urmate de discutii cu personalul didactic de la
facultatea gazda, s-a pdstrat din martie 2012 (cu intrerupere doar in perioada pandemiei de COVID19).

In cadrul UNITBV, toate regulamentele si metodologiile sunt discutate in comisiile de specialitate
ale Senatului universitar, inainte de a fi aprobate de respectivul organism. Asadar, se asigurd o larga
consultare a reprezentantilor mediului academic, inclusiv a studentilor. Cu toate ca mecanismele de
elaborare si adoptare a documentelor directoare ale universitatii sunt aduse la cunostinta tuturor
colegilor, gradul de implicare al acestora nu este foarte mare. O participare mai activa se inregistreaza
in privinta programelor de studii in care sunt acestia implicati.

Colaborarea cu partenerii economici este continua si se desfdsoara sub diverse forme: implicarea
reprezentantilor mediului economic si socio-cultural in comisiile de evaluare interna ale programelor
de studii, stagii de practica, teme de cercetare propuse si disertatii realizate in colaborare, module de
curs predate de specialisti din companii, asistenta si tutorat din partea companiilor pentru utilizarea
softurilor specifice domeniului, etc. De asemenea, se organizeaza consultari periodice in cadrul

formalizat al Consiliului partenerilor din mediul economic, la nivel institutional si al facultatii.
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Universitatea reprezinta un factor catalizator pentru dezvoltarea comunitatii, contribuind atat prin
activitatile academice, cat si prin cercetarea aplicativa si serviciile pe care le ofera mediului economic si
sociocultural. UNITBV a stabilit un set de mdsuri care sd stimuleze comunitatea academica in relatia cu
societatea, prin implicarea sa in procese decizionale si prin crearea de structuri de colaborare, cum ar fi
cele orientate spre cercetare-dezvoltare-inovare, asociatii regionale, consortii cu entitati de cercetare
si dezvoltare tehnologica in Europa si in intreaga lume. Impactul universitatii in comunitate se
concretizeaza atat prin prestarea de activitdti de cercetare stiintifica, de formare continug, de servicii
de consultanta si expertiza, cat si prin evenimentele culturale organizate si deschise tuturor.

Oportunitdtile de colaborare cu companii nationale si internationale din zona Brasovului sunt
gestionate de Compartimentul de relatii cu mediul economic, care actioneaza ca interfata pentru
dezvoltarea parteneriatului cu Universitatea. Acestea s-au materializat prin acorduri de cooperare si
contracte specifice care vizeaza diverse tipuri de activitati: practica studentilor, programe de studii
dezvoltate in colaborare cu companii (in special la nivel de masterat si formare continud), dezvoltarea
de laboratoare si sdli de pregatire destinate cercetarilor aplicative sau sesiunilor de instruire specificd,
proiecte in colaborare — ca parte a proiectelor de diploma, a disertatiilor si a tezelor de doctorat.
Dialogul cu mediul economic si socio-cultural a continuat la nivel institutional prin Consiliul partenerilor
din mediul economic si socio-cultural, care include reprezentantii principalelor companii si institutii din
regiune; acesta se intruneste de douad ori pe an cu reprezentantii universitatii, in vederea analizdrii si
implementadrii celor mai eficiente masuri de colaborare. Evenimentul Absolventii in Fata Companiilor
(AFCO) are loc anual la Universitatea Transilvania (din 2012), aducand fata in fata pe cei mai buni
studenti cu proiectele lor si pe reprezentantii mediului economic.

Cadrul prin care UNITBV se deschide cdtre comunitate in domeniul cultural il reprezinta Centrul

Multicultural si Centrul Muzical. De mai bine de 10 ani, ambele contribuie la imbogatirea vietii culturale
a studentilor si a comunitdtii academice, oferind totodata publicului larg un spatiu de intalnire cu artele
contemporane si cu mediul viu al dialogului si schimbului de idei (Centrul Multicultural) sau prilejul
intalnirii cu muzica clasica si cu artisti reputati ai prezentului (Centrul Muzical). n anul universitar 2024-
2025, Centrul Muzical a organizat concertele si recitalurile incluse in Stagiunea de Concerte a
Universitdtii Transilvania din Brasov.

Formarea continuad reprezintd un alt domeniu de servicii educationale furnizate de universitate,

coordonat de cdtre Centrul de formare continua si mentorat academic. Oferta educationald este
prezentatd pe site-ul universitatii.

Universitatea are o colaborare stransd si de traditie cu institutiile de invdtamant preuniversitar, mai
ales prin: Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic si Compartimentul pentru relatia cu mediul

preuniversitar. Departamentul de pregdtire a personalului didactic gestioneaza formarea initiald si
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continud a personalului didactic din invdtamantul preuniversitar. Inspectoratul Scolar Judetean Brasov
este un partener care asigurd cadrul si resursele umane pentru practica pedagogica a studentilor implicati
in formarea initiald. Compartimentul pentru relatia cu mediul preuniversitar are ca misiune promovarea
ofertei educationale a Universitatii Transilvania din Brasov, sustinerea si consolidarea relatiei cu mediul
preuniversitar si alti parteneri educationali.

Compartimentul ALUMNI sprijind si indruma tinerii absolventi si realizeaza studii statistice privind

obtinerea de indicatori privind insertia profesionald pe domenii, in stransa colaborare cu companiile. In

prezent, exista o platformd online pentru comunicarea cu ALUMNI, care vizeaza obtinerea unui
feedback util din partea absolventilor ce completeaza chestionarele.

Societatea Antreprenoriald Studenteasca din Universitatea Transilvania s-a infiintat la propunerea

Consiliului de Administratie, in vederea aplicdrii prevederilor ordinului MEN nr. 3262/2017. SAS-
UNITBV este o structura distinctd, fara personalitate juridicd, in cadrul Universitatii Transilvania din
Brasov, ce functioneazad in subordinea administrativa a Rectorului Universitatii siacademica a Senatului
Universitdtii, conform legislatiei in vigoare si a Cartei Universitatii Transilvania din Brasov. Derularea
activitatilor se va face in colaborare cu Prorectoratul cu studentii si legdtura cu mediul economic si

socio-cultural si cu Incubatorul tehnologic si de afaceri al Universitatii.

1.2 Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

» Baza materiala

UNITBV dispune de spatii de invatamant si de cercetare care corespund cerintelor unuiinvatamant
modern, in ceea ce priveste suprafata, dotarile, starea tehnicd, volumul, principiile de sigurantd si
normele igienico-sanitare. Sadlile de curs sunt dotate cu echipamente tehnice si mijloace performante
de functionare: videoproiectoare, ecrane de proiectie, calculatoare.

in prezent, UNITBV dispune de spatii siimobile destinate activitatilor specifice ofertei educationale:
spatii de invdtamant, baze didactice, terenuri si sdli de sport. De asemenea, dispune de 13 camine
studentesti, iar masa se poate lua la cele doua cantine-restaurant. Activitatea de cercetare stiintifica
se desfdsoard in cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii Transilvania din Brasov.
Baza materiald sportiva destinata atat studentilor, cat si cadrelor didactice, cuprinde sali si terenuri de
sport care s-au modernizat continuu.

UNITBV dispune de o biblioteca proprie, cu spatii de studiu individuale, cu acces liber la raft si sdli
de lectura. Biblioteca are o colectie semnificativa de publicatii stiintifice. Prin programul ANELIS Plus,
se asigurad accesul tuturor cadrelor didactice si studentilor la baze de date electronice precum Web of

Science, Springer, Scopus etc. Totodatd, platforma electronica a universitatii, elearning.unitbv.ro,
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permite cadrelor didactice sa completeze resursele destinate studentilor, in functie de specificul

disciplinelor predate.

= Gestionarea bazei materiale
Baza materiald necesara desfdsurarii corespunzatoare a procesului didactic este gestionata la
nivelul facultatii — pentru salile de curs si seminar, respectiv la nivelul departamentelor — pentru

laboratoarele didactice si de cercetare. Biblioteca universitatii gestioneaza fondul de carte, periodice si

baze de date, iar licentele software sunt gestionate la nivel institutional, prin Compartimentul IT. Pe

langa cadrele didactice auxiliare din cadrul departamentelor, la intretinerea bazei materiale contribuie

studenti beneficiari ai bursei Campus, oferita din venituri proprii ale universitatii.

.3 Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,

elaborate in conditiile legii

* Resurse umane
In anul universitar 2024-2025, derularea programelor de studii este sustinuta de 722 de cadre
didactice titulare, 51 de cercetdtori si 545 de membri ai personalului didactic auxiliar si administrativ,
conform situatiei existente la 01.10.2024. O parte din cele 958 de posturi didactice vacante este
acoperitd de 488 de cadre didactice asociate. Comparativ cu anii universitari trecuti, se inregistreazd o

crestere a numarului de posturi didactice ocupate (Tabelul 3).

Tabel 3. Situatia posturilor didactice

Total din care Profesor Conferentiar Sef lucrdri/ Lector Asistent

An univ.
posturi 0 v T 0 v T 0 V T 0 v T 0|V

2022-2023 1629 | 696 | 933| 254 | 182 | 72 | 263 | 204 | 59 | 892 | 261 | 631 | 220 | 49 | 171

2023-2024 1631 | 710 | 921| 218 | 182 | 36 | 266 | 217 | 49 | 901 | 253 | 648 | 246 | 58 | 188

2024-2025 1680 | 722 | 958| 247 | 183 | 64 | 280 | 221 | 59 | 908 | 254 | 654 | 245 | 64 | 181

Legendd: T — total; O — ocupate; V — vacante.

Cadrele didactice implicate in procesul de predare-invatare-evaluare la programele de studii de la

UNITBV respectd prevederile legale pentru incadrarea pe posturile didactice.

Toate cadrele didactice au pregdtirea in domeniul disciplinelor predate, iar cadrele didactice
titularizate in invdatamantul superior au titlul stiintific de doctor si gradul didactic de profesor
universitar, conferentiar universitar, sef de lucrdri/lector.
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Personalul didactic, de cercetare, precum si personalul didactic auxiliar beneficiaza de programe de

formare profesionald oferite de UNITBV, de exemplu: mobilitdti de predare si mobilitati de formare in

cadrul programului Erasmus+ (Tabelul 4), cursuri de limbi moderne - prin Centrul pentru invatarea

limbilor moderne, cu suportarea de cdtre universitate a costurilor pentru cursuri si teste in vederea

certificdrii competentelor lingvistice, curs gratuit de formare a competentelor digitale avansate de

securitate cibernetica si inteligenta artificiala.

Tabel 4. Dinamnica mobilitatilor de predare si formare ale personalului universitar
prin programul Erasmus +

An universitar Mobilitati predare Mobilitati formare
2022-2023 129 112
2023-2024 121 70
2024-2025 103 118

In scopul dezvoltdrii personale, universitatea pune la dispozitia membrilor comunitatii sale o seama

de activitati si evenimente, inclusiv in cadrul Centrului multicultural, Centrului muzical, Mediatecii

Norbert Detaye sau Institutului Confucius.
in conformitate cu Hot&rarea Consiliului de administratie nr. 11 din 02.09.2020, incepand cu anul

2021 se desfasoara urmdtoarele programe interne de stimulare si recompensare a activitatii de

cercetare:

a) ,Premiere ISI/Clarivate Analytics”: alocarea a 4.000 lei/unitate de SRI pentru articole publicate in
reviste cotate ISI WoS (Clarivate Analytics) cu SRI > 0,1.

b) .Conferinte cu volum indexat ISI/Clarivate Analytics”: alocarea a 1.000 de lei/an pentru cheltuieli
eligibile in vederea participdrii la conferinte stiintifice a caror volum este indexat in ISI Proceedings
(Web of Science Core Collection, Clarivate Analytics).

c) .Participarea la manifestari stiintifice in strainatate": alocarea a 1.000 de euro pentru participarea
la evenimente stiintifice organizate in straindtate, daca exista dovada acceptarii prezentarii lucrdrii.

d) “Taxe de publicare a articolelor in revistele cotate ISI/Clarivate Analytics”: plata taxelor aferente
autorilor din universitate pentru publicarea articolelor in reviste cotate ISI/Clarivate Analytics.

e) ,Premiere proiecte”: alocarea pentru propunerile de proiecte care au obtinut in competitiile PNCD si
H2020/Horizon Europe minimum 75% din punctajul maxim al competitiei, a urmdtoarelor sume:
1.500 lei pentru propunerile in care universitatea este coordonator si 500 lei pentru propunerile in

care universitatea este partener.
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Aceste programe au continuat, actualizate si completate cu altele noi, in actualul mandat al

conducerii universitatii, prin Hotdrarea Consiliului de administratie nr. 29 din 09.09.2025.

a) ,Taxe de publicare a articolelor in revistele Open Access cotate ISI WoS/Clarivate Analytics”: plata
taxelor aferente autorilor din universitate pentru publicarea articolelor in reviste cotate ISI
WoS/Clarivate Analytics care publica exclusiv in sistem Open Access.

b) Q1 Open Access": plata taxei de publicare in sistem Open Access pentru articolele din revistele
ierarhizate Q1 de ISI WoS/Clarivate Analytics (Q1 Rank by Journal Impact Factor, la data publicdrii),
care oferd aceasta optiune (reviste cu sistem Hybrid Open Access), in limita a 3.500 euro/articol.

c) .Training pentru doctoranzi”: sustinerea financiard, in limita a 2.000 de euro, a participdrii
doctoranzilor la stagii de formare profesionala ori de specializare. Doctoranzii beneficiari ai acestui
program au obligatia de a publica/avea acceptat pentru publicare, pand la data sustinerii tezei, un
articol ISI WoS/Clarivate Analytics cu factor de impact, ca autor principal.

d) .Premiere ISI WoS /Clarivate Analytics”: alocarea a 4.000 lei/unitate de SRI pentru articole
publicate in reviste cotate ISI WoS (Clarivate Analytics) cu SRI > 0,1.

e) ,Participarea la manifestari stiintifice in strdindtate™: alocarea a 1.500 de euro pentru participarea
la evenimente stiintifice organizate in strdinatate sau la stagii de formare profesionald/specializare
(in cazul asistentilor universitari si a lectorilor universitari/sefilor de lucrari).

f) .Conferinte cu volum indexat ISI WoS/Clarivate Analytics”: alocarea a 1.000 de lei/an pentru
participarea la conferinte stiintifice a cdror volum este indexat ISI Proceedings (Web of Science Core
Collection, Clarivate Analytics).

g) .Premiere proiecte”: alocarea pentru propunerile de proiecte care au obtinut in competitiile PNCD
si H2020/Horizon Europe minimum 75% din punctajul maxim al competitiei, a urmatoarelor sume:
1.500 lei pentru propunerile in care universitatea este coordonator si 500 lei pentru propunerile in

care universitatea este partener.

» Proceduri de recrutare
Informatii despre oportunitatile privind cariera si posturile scoase la concurs sunt publicate, in mod

transparent, pe site-ul institutiei. Universitatea dispune de metodologii si proceduri de recrutare a

personalului didactic si de cercetare, care sunt aplicate consecvent si in conformitate cu legislatia in

vigoare. Incepand cu anul 2013, pe langa criteriile specifice previzute in metodologia proprie de
ocupare a posturilor didactice vacante, Consiliul de administratie al UNITBV a aprobat, in decizii
succesive, si un set de criterii interne care sunt avute in vedere pentru scoaterea la concurs a posturilor
didactice vacante. S-a hotarat, de asemenea, ca posturile de asistent si lector/sef de lucrari scoase la

concurs sa fie posturi pe perioadd determinatd (posturile de asistent exclusiv, cele de lector/sef de
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lucrari preponderent pe perioada determinatd de trei ani). De asemenea, incepand cu anul universitar
2014-2015, s-a impus conditia interna ca, pentru ocuparea unui post de profesor in universitate,
candidatii s& detind atestatul de abilitare. in anul universitar 2016-2017, Senatul UNITBV a decis ca
una dintre conditiile obligatorii de eligibilitate pentru ocuparea unui post vacant, respectiv media de
absolvire a ciclului de licentd de cel putin 8.50, sa se aplice si laincadrarea personalului didactic asociat.

Cadrele didactice cu varsta de peste 65 de ani care si-au mentinut calitatea de titular, indeplinind

conditiile interne aprobate de Senatul universitatii.

Angajarea personalului didactic auxiliar si administrativ se face in mod transparent, cu respectarea
legislatiei in vigoare si a procedurii interne intitulata ,Organizarea concursului de ocupare a unui post

vacant sau temporar vacant pentru personalul contractual didactic auxiliar si nedidactic”.

l.4 Resurse financiare

= Resurse financiare

Analiza activitatii financiare din UNITBV indica o evolutie favorabila a gestionarii bugetului, a

organizarii si functionarii la nivel institutional. Bugetul de venituri si cheltuieli si bilantul contabil
demonstreaza faptul ca la UNITBV totalul veniturilor asigura o functionare sustenabild, universitatea
fiind o institutie solida din punct de vedere financiar.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli este aprobat de Senat si respectat in mod riguros. Analiza

activitatii financiare a universitatii indica o evolutie favorabild a gestionarii bugetului, a organizdrii si

functionarii proprii.

1.5 Digitalizarea proceselor institutionale

» Transformarea digitala

Digitalizarea proceselor institutionale se realizeaza in concordantd cu Strategia de transformare

digitald a UNITBV. Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din spatiul european

al invdatamantului superior: serviciile administrative deruleaza activitatea curentd, activitatea de
monitorizare si de raportare utilizand software specific si sunt conectate la reteaua Internet.

Pentru a se asigura de transparenta proceselor decizionale si, in special, a celor care vizeaza
aspectele financiare, toate documentele si situatiile financiare relevante privind universitatea (inclusiv
executia bugetard) sunt afisate pe intranet, fiind accesibile intregii comunitdti universitare. De
asemenea, Compartimentul de analiza si strategie financiara furnizeaza rectorului informatii zilnice
despre situatia tuturor incasarilor si platilor pentru conturile din Trezorerie si sprijind conducerea in

stabilirea unor masuri de reducere a cheltuielilor si de crestere a veniturilor.
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Infrastructura IT este dezvoltata la nivel institutional, fiecare student si cadru didactic avand acces

laresursele electronice prin intermediul unui username si a unei parole. Astfel, se pot accesa: intranetul,

platforma e-learning, portalul de practicd, portalul pentru mobilitati Erasmus, serviciul de transfer

fisiere, stocare si editare documente, posta electronica pentru studenti, https://student.unitbv.ro, si

pentru personalul universitar https://mail.unitbv.ro. Toate corpurile de cladire dispun de internet prin

reteaua Campus Wi-Fi, iar cadrele didactice au acces la sistemul informational european Eduroam.
Serviciul Informatizare asigura functionarea infrastructurii si acorda suport utilizatorilor.

Compartimentul de gestiune a proceselor academice asigura cadrul administrativ eficient pentru
digitalizarea si informatizarea activitatilor educationale cheie, precum elaborarea planurilor de
invatamant, gestionarea statelor de functiuni si centralizarea orarului. Toate aplicatiile informatice sunt
dezvoltate cu resurse interne. in aceeasi linie se incadreaz catalogul electronic, operational in UNITBY
din sesiunea de iarnd a anului universitar 2019-2020, prin intermediul cdruia sunt consemnate si puse
instantaneu la dispozitia studentilor notele obtinute la examenele din timpul sesiunii.

Studentii Universitdtii Transilvania din Brasov beneficiaza de o aplicatie mobild dezvoltata tot de
studenti, student@unitbv, prin care au acces lainformatii despre toate procesele si activitatile derulate
in universitate (de exemplu: note din catalogul electronic, acces la aplicatia de evaluare a activitatii
didactice, alerte cu privire la lansarea diverselor competitii, inclusiv cele pentru mobilitdti Erasmus+,
meniu canting, etc.).

Universitatea utilizeaza facilitatile platformei e-learning pentru gestionarea activitatilor specifice,
de exemplu: evaluadri ale cadrelor didactice conform sistemului de asigurare internd a calitdtii, rapoarte
anuale de evaluare a calitatii programelor de studii, tutorat, coordonarea practicii, proiecte de diploma
si disertatii, organizarea activitdtilor pe laboratoare didactice, orarele cadrelor didactice si programarea
examenelor in sesiune etc. Studentii sunt implicati in asigurarea mentenantei retelelor de calculatoare
si a echipamentelor pentru invatamantul digital.

Digitalizarea UNITBV include Hub-ul Digital (DIH-Bv) ce isi propune sa testeze, sa experimenteze si

sa utilizeze tehnologii digitale in cadrul centrelor de cercetare ale Institutului de Cercetare-Dezvoltare

al Universitdtii Transilvania din Brasov (ICDT).

1.6 Colectarea, analiza si utilizarea datelor in vederea eficientizarii proceselor si adoptarii

unor politici manageriale la nivel institutional bazat pe evidente

» Colectarea si analiza datelor
Universitatea Transilvania din Brasov a dezvoltat un sistem functional de colectare, centralizare si

analiza a datelor institutionale, cu scopul de a sprijini fundamentarea decizillor manageriale si
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operationale. In acest sens, au fost implementate sisteme informatice pentru: elaborarea orarelor,
stabilirea incarcarii sdlilor, evaluarea activitatii de cercetare, plata taxelor de scolarizare, evaluarea
activitatii didactice de cdtre studenti, registrul matricol unic si alte aplicatii specifice pentru procesele
de secretariat. Dezvoltarea sistemului informatic are ca referential bunele practici din universitatile din
tard si din strdinatate.

= Utilizarea datelor
Universitatea integreazad in procesul managerial decizii fundamentate pe analiza datelor colectate
periodic la nivelul tuturor componentelor institutionale. Aceste date sunt centralizate prin platforme

informatice si prin rapoarte operationale anuale, fiind utilizate in cadrul structurilor de conducere

(Senat, Consiliul de Administratie, consiliile facultatilor si departamentelor). Evidentele sunt colectate
sub forma de indicatori de performantd academica, evaludri studentesti, rapoarte de activitate ale

cadrelor didactice, rezultate de cercetare si analize financiare si administrative.

Il. EFICACITATEA EDUCI-\'[IONI-\LIR

11.1 Continutul si relevanta programelor de studii

= Continutul programelor de studii
in linie cu documentele institutionale de referintd privind initierea, aprobarea, monitorizarea si

evaluarea periodicd a programelor de studii (regulament si procedurd specificd), programele de studii

universitare ale UNITBV sunt dezvoltate si structurate in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii
(competente exprimate prin cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie). Acestea au fost
identificate inclusiv prin consultare cu partenerii din mediul economic, angajatori si absolventi, sunt
prezentate sub forma unui pachet de informatii ce cuprinde planul de invatamant si fisele disciplinelor
si sunt organizate in baza creditelor de studii transferabile. Din analiza continutului acestora rezultd ca
programele includ totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practicd, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Structura programelor de studii din UNITBV permite abordarea interdisciplinard, prin activitdti care
contribuie la dezvoltarea profesionala si in carierd a studentilor; un exemplu in acest sens il constituie
posibilitatea oferitd studentilor de a studia/realiza o practica profesionald sau de cercetare in
universitdti/companii din strdindtate, cu precadere in cadrul programului Erasmus+, cu echivalarea

acestor perioade in Universitatea Transilvania din Brasov.
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» Relevanta programelor de studii

Fiecare program de studii este coordonat de un coordonator de program de studii, numit de
directorul de departament si reconfirmat anual la inceputul anului universitar. in procesul de asigurare
a calitatii programului de studii, coordonatorul programului de studii este asistat de echipa de evaluare
internd, din care fac parte alte cadre didactice care predau la programul de studii (intre care si
responsabilul cu asigurarea calitatii pe programul de studii) si studentul responsabil cu asigurarea
calitatii pe programul de studii. De asemenea, sunt implicati reprezentanti ai angajatorilor si ai
absolventilor. Anual se elaboreaza un raport de analiza a programului de studii, pe baza cdruia se
formuleaza concluzii cu privire la masurile ce trebuie luate pentru eliminarea eventualelor probleme
identificate, respectiv pentru imbunadtatirea rezultatelor. Toate aceste prevederi si activitati sunt

prevazute in Regulamentul, respectiv in procedura specifica privind initierea, monitorizarea si

evaluarea programelor de studii.

Totodatd, Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, document public, prevede

modul de organizare a procesului didactic in integralitatea sa — predare/invatare/evaluare - si include
posibilitatile de contestare, de catre studenti, a procesului de evaluare a cunostintelor (Art. 17).

Pentru realizarea lucrdrii de finalizare a studiilor, studentii pot opta pentru teme propuse de
companii si centralizate la nivelul universitatii prin Compartimentul de relatii cu mediul economic sau
pentru teme propuse de cadrele didactice, publicate pe site-urile facultdtilor. in situatia in care
licenta/disertatia se realizeaza in colaborare cu o companie, exista o comunicare permanentad intre
student, mentorul din companie si cadrul didactic indrumator, iar mentorul poate participa la sustinerea
lucrarii de licenta/proiectului de diplomd/disertatiei.

Universitatea implementeaza programe de stimulare a studentilor cu rezultate deosebite (de
exemplu: sefii de promotie ai programelor de licentd primesc, la admiterea la programe de studii de
masterat, un laptop; masteranzii sunt incurajati sa participe in echipe de cercetare prin competitia
derulata la nivelul UNITBV; se acorda burse si alte forme de sprijin material etc. Pentru studentii cu
dificultati in invatare, cadrele didactice organizeaza consultatii, iar pentru studentii in dificultate se

aplica masuri specifice.

1.2 Concordanta dintre curriculum si calificare

= Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
Toate calificarile oferite de programele de studii din UNITBV sunt validate de Autoritatea Nationala
pentru Calificari si inregistrate in Registrul National al Calificdrilor din Tnvé’géméntul Superior (RNCIS),

ceea ce demonstreaza adecvarea acestor programe la Cadrul National al Calificdrilor, respectiv
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concordanta dintre denumirea programelor, rezultatele invatdrii si nivelul calificarii si calificarile

existente in COR.

I1.3 invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student

= Principii

Tnvé’garea, predarea si evaluarea centrate pe student reprezinta concepte promovate in UNITBV si
considerate componente esentiale ale unui program de studii de succes, indiferent de ciclul de studii.

in ceea ce priveste invatarea centratd pe student, procesul este dinamic si pune accent pe
autonomia studentilor, incurajand abilitatile de invatare pe tot parcursul vietii. Data fiind marea
diversitate a domeniilor de studii universitare, practicile aplicate sunt diverse, cateva exemple sunt
prezentate in continuare:

— Studiu, cercetare si/sau solutionare de probleme practice realizate de studenti in mod
independent, care i ajutd sd constientizeze rolul proactiv pe care trebuie sa il aiba cu privire la
propria formare. Acest lucru este evident in special prin modul de desfasurare a practicii, respectiv
prin pregdtirea lucrdrilor de finalizare a studiilor (lucrari de licentd/proiecte de diploma/disertatii).

— Invétare colaborativd prin proiecte, discutii si seminare. Feedback-ul primit de la colegi in cadrul
sesiunilor de sustinere a proiectelor de semestru este, de asemenea, o modalitate prin care
studentii evalueaza in mod critic activitatea celuilalt, imbunatdtind atat intelegerea individuald, cat
si colectiva.

— Utilizarea tehnologiei: platforma de e-learning si instrumentele digitale sunt adesea integrate in
programele de studii, oferind studentilor resurse precum biblioteci online, forumuri de discutii si
sdli de clasa virtuale care le imbundtatesc capacitatea de a invdta in propriul ritm.
in ceea ce priveste predarea centratd pe student, tendinta este de a muta accentul de la formatul

traditional bazat pe prelegeri la metode maiinteractive si participative care implicd studentiiin procesul

de invatare. In acest sens, cadrele didactice sunt incurajate s& actioneze mai degrabd ca mentori decat
ca furnizori unici de cunostinte.

Evaluarea centratda pe student este, de asemenea, luatd in considerare. Astfel, evaluarea
cunostintelor nu se concentreaza doar pe notarea din timpul examenelor, ci tine cont de activitatea
studentilor pe parcursul semestrului. Formele de evaluare si conditiile de promovare sunt consemnate
in fisa disciplinei si aduse la cunostinta studentilor la inceputul fiecdrui semestru.

Nu in ultimul rand, este incurajata comunicarea deschisa intre facultate si studenti, in primul rand
prin intermediul coordonatorului programului de studii, dar si prin coordonatorii de practicd, ce pot oferi
indrumari individualizate privind dezvoltarea carierei, performanta academicd sau implicarea in
activitdti de cercetare stiintifica.
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In chestionarul de evaluare a activitdtii didactice de catre studenti, aplicat in fiecare semestru, la
toate disciplinele, exista intrebari care adreseazd, in mod specific, acest subiect.
Exista programe de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultdti in procesul de invdtare, a

studentilor netraditionali sau a celor aflatiin situatie de risc. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

raspunde nevoilor studentilor cu dificultati in procesul de invatare, studentilor netraditionali sau celor
aflati in situatie de risc de abandon scolar. Parcursul academic al studentilor in situatie de risc este
monitorizat la nivelul facultdtilor, existand programe de sprijin care au ca obiectiv prevenirea
abandonului universitar.

Studentii universitatii au posibilitatea de a participa la mobilitati academice, atat in cadrul
programului Erasmus+ (Tabelul 5), cat si in cadrul programului de mobilitati virtuale oferit de Alianta
UNITA. Activitdtile de studiu si practica desfasurate in cadrul mobilitatilor academice sunt echivalate in
conformitate cu Regulamentul de recunoastere a perioadelor de studiu sau de practica efectuate in
cadrul mobilitatilor prin programul Erasmus+. Se remarcd o crestere semnificativda a numarului de

mobilitati realizate de studenti, in comparatie cu anii anteriori.

Tabel 5. Dinamica mobilitatilor de studiu si de practica ale studentilor
Universitatii Transilvania din Brasov prin programul Erasmus +

An universitar Mobilitati de studiu Mobilitati de practica
2022-2023 149 54
2023-2024 212 67
2024-2025 287 64

= Echitate
UNITBV isi asumd misiunea de a crea un mediu educational incluziv si echitabil, care raspunde
nevoilor diverse ale studentilor sdi. In acest sens, institutia oferd oportunitti egale de invdtare si
dezvoltare personald, adaptate la potentialul individual si la aspiratiile profesionale ale fiecarui student.
Pentru a asigura echitatea si accesul egal la resurse educationale, universitatea implementeaza
politici clare de sprijin pentru studentii proveniti din medii socio-economice dezavantajate, studentii cu
dizabilitati, precum si pentru cei care apartin minoritatilor etnice sau culturale. Aceste politici se

concretizeaza printr-un program extins de burse si premii studentesti, consiliere si orientare in carierd,

tutorat individualizat si adaptarea materialelor de curs in functie de nevoile speciale identificate.
Studentii cu oportunitati reduse si cei cu nevoi speciale beneficiazd de fonduri suplimentare pentru

granturile de mobilitate Erasmus+.
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in plus, universitatea promoveaza o abordare pedagogic flexibild, care tine cont de diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare ale studentilor. Prin utilizarea unor metode didactice variate (invatare
colaborativd, invatare bazata pe proiecte, blended learning etc.) si a platformelor digitale interactive,
cadrele didactice adapteaza continuturile si modalitatile de predare astfel incat sa valorifice punctele
forte ale fiecdrui student.

Evaluarea continud, feedback-ul personalizat si oportunitatile de invdtare extracuriculara (stagii de

practicd, voluntariat, cercuri stiintifice, formare continud) contribuie, de asemenea, la dezvoltarea unui

parcurs educational care reflectd in mod autentic aspiratiile individuale ale studentilor.

in anul 2024 s-a implementat proiectul de dezvoltare institutionald ,f2f/e-Strategii si actiuni de
crestere arezilientei la educatia universitara: Diversitate si Egalitate de Sanse, Tutorat pentru cresterea
Incluziunii si Nediscrimindrii”, cu scopul de a dezvolta activitati preventive, de suport care sa contribuie

la scaderea abandonului scolar. Tot in anul 2024 s-a implementat proiectul ,De la acces la succes.

Crearea unui mediu academic accesibil si incluziv pentru studentii cu dizabilitati”, in cadrul caruia s-a

creat cadrul institutional pentru asigurarea unei educatii incluzive si echitabile, de calitate, pentru
studentii cu dizabilitati ai Universitdtii Transilvania din Brasov. In acest proiect au fost angrenati si
studenti creativi din universitate, pentru identificarea de solutii originale si fezabile in vederea accesului

la educatie al tuturor studentilor, indiferent de nevoile lor de invdtare (https://unitbv.ro/stiri-si-

evenimente/176-stiri-si-evenimente/6663-concurs-de-idei-de-proiecte-crearea-unui-campus-

disability-friendly.html, https://www.unitbv.ro/stiri-si-evenimente/176-stiri-si-evenimente/6700-

dincolo-de-ecran-explorarea-dizabilitatii-prin-film-si-dialog-academic.html).

Preocuparile institutiei pe aceastd directie au continuat si in anul 2025, cand s-a implementat
proiectul ,Echitate pentru dizabilitate in universitate. Accesibilizarea si constientizarea necesitatii
incluziunii studentilor cu dizabilitdti la UNITBV".

Universitatea acorda asistenta financiara pentru categorii sociale defavorizate, burse de ajutor
social, conform legislatiei in vigoare. Actiunile de sprijinire si motivare a studentilor universitdtii mai
includ: granturi pentru studentii cu situatie financiara dificild, subventii pentru transportul public si
pentru achizitia de calculatoare, servicii medicale, realizarea unor programe de stimulare a studentilor
cu performante inalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati in invdtare etc.

Siin anul universitar 2024-2025, a continuat activitatea Societatii Antreprenoriale Studentesti
(SAS), care are ca scop dezvoltarea si incurajarea spiritului antreprenorial in randul studentilor
universitatii.

In fiecare an, studentii Universitdtii Transilvania sunt invitati s participe la diferite competitii
interne destinate lor si sustinute financiar de Universitate si de partenerii acesteia, anuntate public pe

pagina web. De exemplu, competitia ,Fii in centru!”, cu granturi in valoare de maximum 500.000 de
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lei/grant, urmadreste implicarea studentilor UNITBV in demersul de dezvoltare si optimizare a
proceselor si activitdtilor administrative, didactice si de cercetare din cadrul institutiei, iar prin
programul ,Proiectul meu de diploma” studentii pot obtine sprijin financiar din partea institutiei pentru
realizarea unor lucrdri de finalizare a studiilor, la toate cele trei cicluri.

impreund cu parteneri sau asociatii studentesti, Universitatea organizeaza anual si numeroase
competitii sportive studentesti: Crosul Universitatii Transilvania, Cupa Universitatii Transilvania la
fotbal, baschet si tenis de masa si Colina League Cup (competitie de fotbal derulata in octombrie —
noiembrie).

Competitia Mobilitatea anului Erasmus+ pentru studentii UNITBV care participa cu succes la acest

program de mobilitati internationale, initiata in anul universitar 2016-2017, a continuat in fiecare an,
inclusiv in perioada pandemiei de COVID-19.
Pentru cei mai performanti studenti - sefii de promotie ai tuturor facultatilor - conducerea

Universitdtii organizeaza anual Gala Sefilor de promotie; in cadru festiv, acestia au posibilitatea de a-si

prezenta impresiile din timpul facultatii si gandurile pentru viitor, alaturi de colegi, parinti, profesori si
alti invitati. In plus, studentii sefi de promotie care isi continud studiile de masterat la Universitatea
Transilvania sunt recompensati cu cate un laptop si, in functie de situatie, cu cazare si masa in regim
gratuit; tot acestia beneficiaza de un schimb de experienta la o universitate de prestigiu din lume (la
alegerea studentilor). Acelasi principiu al recunoasterii performantei se aplicd in universitate de la
recrutarea candidatilor. De cativa ani, aceleasi recompense (laptop si cazare/masa in regim gratuit) li
se ofera sefilor de promotie de la liceele din tara care opteaza pentru un program de licenta al
Universitatii Transilvania, iar prin programul ,UNITBV sustine performanta” se oferd cazare si masa
gratuite si un voucher de 400 de lei pentru rechizite tuturor absolventilor de liceu care aleg sd studieze
la Universitatea Transilvania si care au media anilor de studii peste 8, iar venitul pe membru de familie
mai mic decat salariul minim pe economie.

Rezultatele profesionale ale studentilor sunt, de asemenea, recompensate prin burse de
performantd, care provin atat din finantarea bugetard, cat si din fonduri proprii. Cresterea celei din urma
componente reprezinta o preocupare permanenta a conducerii universitatii.

O parte dintre studentii universitatii au fost selectati in cadrul unor grupuri cu rol administrativ,
contribuind la rezolvarea unor probleme specifice campusului universitar. Astfel, in universitate
functioneaza grupurile ,IT — Student Grup” si TSG, care desfdsoara activitdti de mentenanta IT, si grupul
«Radio Campus Transilvania — RCT", cu activitati la postul de radio local. Activitatile tuturor acestor
studenti sunt recompensate prin burse speciale de tip Student-Campus (din venituri proprii) si Student-

Star (din bugetul alocat burselor).
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Il.4 Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

» Acces la resurse si servicii
UNITBV ofera studentilor sdi acces echitabil la resurse si servicii dupa cum urmeaza: Biblioteca
universitatii dispune de un fond de carte care acopera toate disciplinele din planurile de invdatamant ale
programelor de studii din universitate si pune la dispozitia studentilor resurse online (inclusiv baze de
date electronice) accesibile atat din reteaua universitatii, cat si din afara acesteia.

Pentru activitatea de practicd se incheie acorduri de parteneriat conform procedurii specifice

implementate |a nivelul universitatii. Dialogul dintre universitate, studenti si companii este facilitat de

platforma online https://practica.unitbv.ro/. Totodatd, studentii pot beneficia de stagii de practicad in

strdindtate in cadrul programului Erasmus+ (Tabelul 5).

In cadrul Centrului de consiliere si orientare a carierei (CCOC), studentii beneficiaza de asistentd de

specialitate pentru consiliere. De asemenea, Centrul le ofera posibilitatea de a participa la evenimente,
activitati, sesiuni de instruire pe teme ce vizeaza dezvoltarea personala si profesionala.

In UNITBV functioneaz platforma e-learning, un instrument dezvoltat initial pentru programele de
studii ID-IFR, dar care s-a extins, din timpul pandemiei de COVID-19, la toate programele de studii din
universitate. De aceastd facilitate beneficiaza atat studentii, cat si cadrele didactice de la programele
din universitate, platforma fiind utilizata ca mijloc de comunicare, informare si documentare. Totodats,
ea este utilizata ca instrument in procesul de predare — invatare — evaluare.

Studentii universitatii beneficiaza de cazare in cele doua campusuri, cu 13 camine studentesti, iar

masa o pot lua la cele doua cantine-restaurant.

11.5 Rezultatele invé;érii

» Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii

Rezultatele invatdrii, respectiv competentele exprimate sub forma de cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie, sunt formulate explicit si sunt aduse la cunostinta candidatilor si a
beneficiarilor interni si externi, prin publicarea pe site-urile facultatilor. De asemenea, ele fac parte
integranta din planul de invatamant al fiecarui program de studii si se regdsesc in fisele disciplinelor.

Rezultatele invatdrii, aldturi de alte informatii din fisa disciplinei, sunt prezentate studentilor de
cdtre cadrele didactice la fiecare inceput de curs; studentii au posibilitatea sa evalueze modul in care
se desfdsoard acest proces prin raspuns la o intrebare punctuald din chestionarul de evaluare a
activitatii didactice.

Masura in care rezultatele invatdrii sunt obtinute de studenti este verificata pentru fiecare
disciplina din planul de invdtamant prin diferite forme de evaluare, care sunt mentionate in fisele
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disciplinelor si comunicate studentilor cu ocazia primului curs. Studiile se finalizeaza prin lucrari de
licentd/proiecte de diplomd/disertatii, elaborate si sustinute in fata unei comisii. Lucrdrile de finalizare
a studiilor sunt arhivate si pastrate la sediul departamentului coordonator, in format electronic, cu
posibilitatea de a fi consultate de studentii din anii urmatori.

Studentii participd cu lucrari in cadrul conferintei organizate anual de cdtre Universitatea
Transilvania din Brasov, Absolventi in fata companiilor — AFCO. Tot anual se desfdsoara Sesiunea

stiintificd studenteascd, coordonata la nivel institutional si organizata pe sectiuni in cadrul facultatilor,

cu participarea studentilor de la programele de studii.
1.6 Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

= Insertia

in vederea determindrii gradului de insertie socio-profesionald a absolventilor s&i, Universitatea
Transilvania din Brasov a initiat un proces de colectare de date privind traseul ocupational al
absolventilor. Procesul de colectare a datelor se realizeaza in acord cu GDPR si Procedura de
comunicare cu absolventii. Procesul de colectare a datelor este un proces continuu.

Anual, este elaborat un raport de insertie profesionald, publicat pe site-ul ALUMNI, cu urmdtoarele
obiective:

identificarea gradului de angajabilitate (prin evaluarea numarului de absolventi in campul muncii —

angajati sau detindtori ai propriei societdti comerciale —, a absolventilor inactivi pe piata muncii si

a numarului de someri);

- caracterizarea procesului de tranzitie de la scoald la piata muncii (momentul primei angajdri,
numdrul de locuri de muncd la un an de la absolvire, situatia scolard actuald, legdtura dintre locul
de munca si scoala absolvita);

- identificarea tipurilor de organizatii angajatoare si a sectoarelor/domeniilor in care lucreaza
absolventii universitatii (domeniul de activitate al companiei angajatoare, tipul companiei
angajatoare — companie cu capital privat, institutie publicd, fundatie/asociatie);

- determinarea intentiilor viitoare ale absolventilor in ceea ce priveste posibila angajare intr-o alta
tard decat Romania;

- caracterizarea socio-demograficd a absolventilor, in vederea constituirii bazei de date ALUMNI.

Informatiile colectate sunt analizate in fiecare an la nivelul facultatilor si cu prilejul prezentarii

Raportului anual privind starea universitatii (capitolul 8) in sedinta Senatului universitar.
in opinia CEACU, toate aceste initiative demonstreazd angajamentul universitétii fatd de urméarirea
parcursului profesional al absolventilor si fata de utilizarea datelor colectate pentru imbunadtatirea

continud a programelor de studii. Cu toate acestea, dificultatile legate de rata scazutd de raspuns la
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chestionare indica limitele instrumentelor actuale, in ciuda existentei unei proceduri institutionale de

comunicare cu absolventii.

= Date cu privire la insertie si retentie
Universitatea monitorizeaza insertia profesionala a absolventilor sdi prin aplicarea de chestionare,
interviuri la Tnmatricularea in ciclul masteral si centralizarea statisticilor prin reteaua Alumni. De
asemenea, date relevante sunt colectate si analizate anual, in colaborare cu structurile centrale ale

universitatii, prin platforma nationala de insertie profesionald.

Din cauza numarului mare si diversitatii domeniilor de studii universitare, o analizd globalg, la nivel
institutional, privind insertia absolventilor pe piata muncii in domeniul pe care I-au absolvit este putin
relevantd. Prin urmare, analizele sunt realizate pe domenii, iar rapoartele mentionate in paragraful

anterior reflecta un grad de insertie profesionald ridicat.

1.7 Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si

echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

* Admitere
Admiterea studentilor la programele de studii se face in baza unei metodologii de admitere proprii

institutiei: Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la Universitatea

Transilvania din Brasov pentru ciclurile de studii de licenta si masterat, iar conditiile de admitere sunt

prezentate diferentiat, pentru toate formele de invatamant, pe site-ul universitatii, si al facultatilor

Admiterea/transferul studentilor se face in limita capacitdtii de scolarizare aprobate de ARACIS si

publicate in Hotdrarea de Guvern din anul calendaristic curent, toti studentii inmatriculati incheind cu

institutia un contract de studii in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor.

Metodologia privind organizarea si desfdsurarea concursului de admitere la Universitatea

Transilvania din Brasov pentru ciclurile de studii de licenta si masterat contine prevederi care asigura

respectarea principiilor echitdtii si egalitatii de sanse. De asemenea, UNITBV organizeazd anual, gratuit,

sesiuni de pregdtire pentru bacalaureat la discipline precum limba si literatura romand, matematica,

informatica etc., ceea ce asigura accesul grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv al candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Promovarea ofertei educationale se realizeaza prin metode variate: site-ul universitdtii, retele de
socializare, pliante si brosuri, participare la targuri educationale, la evenimente de informare pentru
liceeni, in care sunt implicate atat cadre didactice, cat si studenti. De asemenea, Universitatea se
straduieste in fiecare an sa vind in intampinarea nevoilor absolventilor de liceu, atat prin organizarea
de sesiuni de pregatire pentru examenul de bacalaureat, cat si prin facilitarea accesului la inscrierea in
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vederea admiterii la studii. Admiterea s-a realizat exclusiv online, cu exceptia programelor care au avut

proba de concurs, in conditii foarte bune. Din iunie 2024, in Universitate functioneaza Compartimentul

pentru relatia cu mediul preuniversitar, care are ca obiectiv principal organizarea activitdtilor de

promovare a Universitatii Transilvania din Brasov in mediul preuniversitar. Aceste activitati au constat,

printre altele, in:

- participarea la diverse targuri educationale (Targul liceelor Brasov, Targul de viitor Bistrita-Nasaud,
Targul Educational pentru Universitati Ramnicu Valcea, Targul ofertelor educationale — creativi si
conectati Pitesti, Seminarul de promovare a ofertelor educationale universitare TEHNOSKILLS,
Buzdu);

- promovarea ofertei educationale a universitatii prin vizite in licee si institutii de invatamant
preuniversitar precum si vizite ale elevilor in cadrul UNITBV pentru aproximativ 7347 elevi din 17
de judete, in anul 2024 si 9407 elevi din 20 de judete, in anul 2025 (ex. Brasov, Arges, Covasna,
Harghita, Dambovita, Prahova, Braila, Mures, Bistrita Ndsdud, Sibiu, Bucuresti, etc, conform
Acordurilor de parteneriat incheiate);

- implicarea si sustinerea activa a unor proiecte in parteneriat cu mediul preuniversitar (Liderii de
maine, Stiinta inseamna cunoastere) proiecte care au presupus vizite ale reprezentantilor
universitdtii in licee pentru promovarea ofertei educationale si activitati derulate cu elevii in spatiile
universitatii;

- Colaborarea cu inspectoratele scolare din tard, in vederea informarii elevilor cu privire la cursurile

gratuite de pregdtire pentru examenul de bacalaureat, pentru elevii de clasa a Xl-a sia XllI-a.

» Parcursul academic al studentilor
Parcursul academic al studentilor, respectiv transferul studentilor si mobilitatile studentesti sunt

reglementate prin documente interne, disponibile pe site-ul institutiei: Regulamentul privind

activitatea profesionald a studentilor, Metodologia de recunoastere a perioadelor de studii efectuate

in strdindtate, Regulamentul de recunoastere a perioadelor de studii sau practicd efectuate in cadrul

mobilitatilor prin programul Erasmus+.

In sensul cresterii calitatii procesului educational si al stimuldrii studentilor, se aplicd in continuare
madsura stabilitd de cdtre Senatul universitatii, prin care trecerea intr-un an de studiu superior se
realizeaza prin acumularea a minimum 40 de unitati de credit din anul in curs si cu anii anteriori
promovati integral. Statutul de student bugetat/cu taxa se poate modifica de la un an universitar la
altul, in functie de indeplinirea criteriilor si a standardelor de performanta stabilite de Senatul

universitatii si stipulate in Contractul de studii universitare: obtinerea numarului necesar de credite
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pentru trecerea in anul urmator si ierarhizarea studentilor dupa suma punctelor valorice acumulate in
anul anterior.

Taxele de scolarizare sunt actualizate anual, fiind calculate in concordanta cu costurile medii anuale

de scolarizare din invatamantul public finantat de la buget, pentru domeniile de licenta si masterat

similare. Taxele de scolarizare, aprobate anual de Senatul universitatii, sunt aduse la cunostinta

studentilor, utilizandu-se diverse surse de informare: website, contractul anual de scolarizare etc.

Materialele informative sunt publicate la aviziere si pe site-urile facultatilor.

» Recunoasterea si echivalarea studiilor
UNITBV dispune de o metodologie proprie privind recunoasterea si echivalarea studiilor si a
diplomelor, elaboratad in baza metodologiei-cadru aprobate prin ordin al Ministerului Educatiei, si

publicata pe site-ul institutional https://www.unitbv.ro. Aceasta metodologie reglementeaza

recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate in alte institutii din Romania sau in strdindtate,
indiferent daca este vorba de mobilitati Erasmus+, transferuri, reluari de studii sau alte forme legale
de continuare a parcursului educational. Pentru studentii care participa la mobilitati internationale,
recunoasterea studiilor este realizata de Comisia de selectie, echivalare si recunoastere a perioadelor

de studii sau practica (C-SER) de la nivelul facultatilor, conform reglementdrilor in vigoare.

= (Certificarea rezultatelor
Universitatea Transilvania din Brasov respecta prevederile legale privind certificarea rezultatelor
studiilor si asigura eliberarea diplomelor, certificatelor, atestatelor si a suplimentelor la diplomd in mod
gratuit, in limba romana siintr-o limba de circulatie internationald, conform legislatiei in vigoare.

Conferirea diplomelor se face in baza Metodologiei de organizare si desfasurare a examenelor de

finalizare a studiilor universitare si a procedurii referitoare la eliberarea documentelor de studii,
disponibile in intranetul UNITBV.

11.8 Procesul de interna;ionalizare

* Internationalizarea
Intensificarea procesului de internationalizare reprezinta una dintre prioritdtile strategice ale
UNITBV. in ultimii ani, UNITBV a continuat sa dezvolte parteneriate active (acorduri-cadru, ERASMUS+
si CEEPUS), cu rezultate prezentate in Tabelul 6. in ultimii 3 ani, numarul studentilor internationali in
regim full-time a crescut cu aproximativ 20% (de la 661 de studenti din 85 de tari in 2023 la 791 de
studenti internationali din 94 de tariin 2025), in special datoritd extinderii ofertei de programe de studii

in limbi straine (Tabelul 7).
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Tabel 6. Dinarmica acordurilor de colaborare (acorduri cadru, ERASMUS+ si CEEPUS)

s/ a tarilor partenere ale Universitatii Transilvania din Brasov

An universitar Institutii partenere Tdri partenere
2022-2023 661 85
2023-2024 718 S0
2024-2025 791 94

Tabel 7. Dinarnica studentilor internationali in Universitatea Transilvania din Brasov

(full-time si free-mover)

. ) Nr. studenti internationali (full- .
An universitar o ! Tari
time si free-mover)
2022-2023 445 78
2023-2024 521 87
2024-2025 593 91

De asemenea, se remarcd cresterea permanenta a interesului din partea cadrelor

didactice/personalului din strdindtate de a efectua stagii de predare si formare la UNITBV (Tabelul 8).

Tabel 8. Dinarnica mobilitatilor de predare si formare ale cadrelor didactice/ personal din

strainatate in Universitatea Transilvania din Brasov prin programul Erasmus +

An universitar Numadrul mobilitatilor de predare Numarul mobilitatilor de formare
2022-2023 63 114
2023-2024 58 56
2024-2025 62 136

Competitia Mobilitatea anului Erasmus+ pentru studentii UNITBV care participa cu succes la acest
program de mobilitati internationale, initiata in anul universitar 2016-2017, a continuat in fiecare an,
inclusiv in perioada pandemiei de COVID 19.

Din 2023, UNITBV a devenit membra a Aliantei Europene a Universitatilor UNITA Universitas
Montium, una dintre cele 65 de aliante universitare europene finantate de Comisia Europeana.

Proiectul Erasmus+ UNITA Universitas Montium sustine financiar activitatea Alianteiin perioada 2023-
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2027, bugetul alocat UNITBV fiind de 1.203.903 de euro. Totodatd, institutia si-a continuat activitatea,

cu contributii semnificative, in cadrul retelelor internationale in care este membrd, si a dezvoltat seria

de programe lansate si finantate pentru intensificarea internationalizdrii ,acasa":

invitarea de personalitati din diferite domenii de specialitate, in calitate de keynote/ invited/
guest speaker la conferintele internationale organizate de universitate;

programele “Romanian Diaspora at Transilvania University” si “Rector's Guests at Transilvania
University”, in cadrul carora sunt invitati pentru activitati in cadrul universitatii specialisti de
prestigiu din strainatate;

programul “Guests at Transilvania University/ Invitati ai Universitatii Transilvania din Brasov”, in
universitatii, la propunerea consiliilor facultatilor si cu aprobarea Consiliului de administratie;
competitiile “Transilvania Fellowship”, prin care se ofera anual burse rezidentiale pentru tineri
cercetatori performanti si personalitati cu experienta recunoscutd international, prin doua -
programe: “Transilvania Fellowship for Young Researchers” si “Transilvania Fellowship for
Visiting Professors”;

programul “Artist in Residence@Transilvania University”;

programul ,Contemporary Art @ Transilvania University” pentru invitatii Centrului multicultural
al UNITBV.

Tabel 9. Programe pentru intensificarea internationalizarii ,acasa”

Tip program 2023 2024 2025
Guests at Transilvania University 33 61 18
Guest Performers at Transilvania University 16 7 4
Rector’s Guests 4 - 1
Keynote speaker 28 43 19
Transilvania Fellowship for Postdoctoral Research/Young 17 8 2
Researchers

Transilvania Fellowship for Visiting Professors 11 3 4
Global Innovation Grant - 4 8
Artist in Residence@Transilvania University 1 1 2

Acestor programe li se adaugd programele de burse din fondurile universitatii: , Transilvania

Academica Scholarship”; ,Burse pentru sustinerea mobilitatilor temporare externe destinate

studentilor-doctoranzi”; ,Burse pentru sustinerea mobilitatilor temporare externe destinate

31/41


https://unitbv.ro/afilieri-si-cooperari
https://unitbv.ro/programe-internationale
https://unitbv.ro/programe-internationale
https://www.unitbv.ro/programe-internationale.html

“I:I" Universitatea HOTARAREA SENATULUI
II din Brasov Anexa 5

Nr. 34 din 27.05.2026

studentilor de la ciclurile de licenta si masterat”; ,Burse doctorale pentru absolventii internationali ai
UNITBV"; Bursa ,UNITBV Global Access Scholarship”.

Tabel 70. Programe de burse din fondurile universitatii

Tip bursa An universitar
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Burse pentru sustinerea mobilitatilor temporare 25 23 27

externe pentru studentii UNITBV

Burse doctorale pentru absolventii internationali 5 25 7
ai UNITBV

I1.9 Rezultatele cercetarii stiintifice

» Cercetarea stiintificd in procesul de educatie
Activitatea de cercetare desfdsurata de cadrele didactice din cadrul universitatii contribuie in mod
activ la procesul educational, rezultatele cercetarii stiintifice ale acestora fiind valorificate direct in
continuturile cursurilor, seminarelor si lucrdrilor de laborator. Bibliografia disciplinelor include articole
si carti stiintifice publicate de cadrele didactice in reviste de specialitate, multe dintre ele indexate in
baze de date internationale, devenind resurse educationale fundamentale pentru studenti. Prin aceste

surse, studentii au acces la continuturi actualizate si relevante pentru intelegerea cunostintelor.

» Cercetarea stiintifica conform misiunii asumate

Cercetarea stiintificd a continuat sa reprezinte o componenta esentiala a activitdtii academice in

UNITBV. Strategia actuald de cercetare a universitatii este construita pe 3 piloni principali: (i) Institutul
de Cercetare-Dezvoltare, cuprinzand linii integrate de echipamente; (i) Scoala Doctorala
Interdisciplinard - care stabileste un cadru comun pentru toate programele doctorale din universitate;
(iii) Resursa umand, structurata in centre si echipe de cercetare.

Monitorizarea activitdtii de cercetare, finantata din fonduri nationale si europene, este realizata

prin Compartimentul de management al proiectelor, iar cadrul de sprijin al transferului tehnologic este

asigurat de Incubatorul tehnologic si de afaceri si de Compartimentul de proprietate intelectuala.
Instrumentele de evaluare a calitatii cercetdrii sunt continuu actualizate, avand in vedere strategia
universitatii, dar si armonizarea cu criteriile de evaluare a calitdtii promovate la nivel national si

european.

Centrele de cercetare stiintifica desfasoard activitati de cercetare stiintifica si de formare a resursei

umane inalt calificate prin masterate de cercetare, programe doctorale si postdoctorale; ele cuprind
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personal cu normd intreagd in cercetare, cadre didactice implicate in derularea de granturi si contracte,
masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi si personal auxiliar specializat. Activitatea de cercetare
stiintifica desfasurata de cadrele didactice si cercetatorii din UNITBV este evaluata anual, pe baza
instrumentelor deja consacrate: fisa de raportare a activitatii de cercetare stiintifica - FRACS (se
completeaza on-line, incepand cu anul 2005) si fisa de indeplinire a criteriilor CNATDCU. Functionarea

Scolii doctorale interdisciplinare este reglementata prin Regulamentul privind organizarea si

desfasurarea studiilor universitare de doctorat si postdoctorat. Dezvoltarea resursei umane implicata

in activitatile Scolii doctorale este asiguratd inclusiv prin sprijinul financiar acordat de Universitate
cadrelor didactice care doresc sa parcurga procesul de abilitare: scutirea de taxe de abilitare la UNITBV
si acoperirea acestor taxe de cdtre institutia noastrd, la abilitarea in alte centre universitare.

UNITBV organizeaza anual sesiuni ale cercurilor stiintifice studentesti, precum si alte evenimente

si conferinte. Lucrdrile stiintifice sunt publicate in volume editate la Editura Universitatii Transilvania
din Brasov.
Universitatea are, de peste 15 ani, o politica coerenta cu privire la protectia rezultatelor cercetdrii,

inclusiv prin asigurarea sprijinului financiar pentru propunerea si evaluarea brevetelor de inventie.

Compartimentul de proprietate intelectuald, care ofera consultantda de specialitate memobrilor
comunitdtii academice, este o componenta a acestei politici.

Editura Universitatii publica materiale cu caracter didactic (manuale, carti): De la infiintare (1993)
panad in prezent au fost publicate aproape 2.500 de titluri, cu o medie a ultimilor 5 ani de circa 85 de
titluri/an, o mare parte dintre acestea avand ca autori cadre didactice din universitate. Editura are o

publicatie stiintifica proprie, Bulletin of Transilvania University of Brasov cu aparitie bianuald incepand

din anul 2011, in prezent cu noua serii inscrise in baze de date internationale de prestigiu precum
EBSCO, SCOPUS, Zentralblatt, CABI, CEEOL, preocuparea permanentd fiind de crestere a calitatii
articolelor publicate. Editura Universitatii Transilvania din Brasov publica reviste periodice (ProLigno,
RECENT, Jurnalul Medical Brasovean, Journal of EcoAgri Tourism, ProMusica) si editeaza Proceedings
ale unor conferinte cu participare internationald, dintre care mentionam: Constructii Instalatii Brasov
(CIBv), OPTIM, Mathematics and its Applications, Padurea si Dezvoltarea Durabild, ACUM, KRONMED.

UNITBV organizeazd periodic, prin structurile suport si in colaborare cu reprezentanti externi,
sesiuni de instruire pentru accesarea fondurilor dedicate cercetdrii, utilizarea eficienta a accesului
electronic la literatura stiintifica, dar si evenimente dedicate consolidarii parteneriatului cu mediul

economic. De asemenea, anual, in universitate se organizeaza conferinte internationale de prestigiu,

care au traditie si care reunesc specialisti in domenii variate, din intreaga lume.
UNITBV promoveaza desfasurarea activitdtii de cercetare stiintifica in cadrul parteneriatelor multi-

actor: cu institute de cercetare nationale si ale Academiei Romane, cu reprezentanti ai mediului
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economic si socio-cultural, precum si in cadrul parteneriatelor internationale cu universitati si centre
de cercetare stiintifica. Prin participarea universitatii ca membru sau membru fondator in cadrul
clusterelor de inovare, se incurajeaza transferul tehnologic si intdrirea parteneriatului cu agentii
economici si mediul de afaceri.

Evolutia granturilor de cercetare stiintifica reflecta preocuparile universitatii privind atragerea de
fonduri, dar si contextul macroeconomic si international. in 2025, Universitatea Transilvania din Brasov
a gestionat si implementat 133 de proiecte nationale si internationale de cercetare si consultanta
(inclusiv 18 proiecte Horizon Europe), cu o valoare anuald totald de 4.026.565 euro. Comparativ cu anul
2023, cand au fost implementate 131 de proiecte, cu o valoare totala anuald de 4.285.051 euro,
numarul de proiecte si valoarea incasata se mentin constante. Tendinta ascendenta in implicarea
UNITBV in cercetarea de amploare este evidentiatd de cresterea valorii totale anuale a proiectelor
internationale fatda de anul 2023. Totodatd, se pdstreazd tendinta ascendentd a publicatiilor,
inregistratd in ultimii ani, datorata in special politicii interne aplicate cu consecventd de catre

universitate (Tabelul 12).

Tabel 11. Dinarnica proiectelor si contractelor implementate in cadrul UNITBY

Nr contracte / Valoare incasata (mii lei) Total
An . . Proiecte de Proiecte din ROSE
Proiecte Proiecte . Contracte cu
. . . dezvoltare fonduri .
nationale internationale L . terti
! ' institutionala | structurale '
2023 | 22/5668,578 62/5650,86 7/8077,928 7/ 7611,48 2/ 210,825 | 37/1704,576 137/ 28924,247
2024 | 37/3412,385 75/ 13158,654 | 7/ 7741,224 8/ 17860,489 1 37/ 1413,146 165 / 43585,898
2025 | 20/ 2823,650 66 / 8493,124 8/10199,651 | 5/6353,277 - 41/ 2346,907 140/ 30216,609

Tabel 12. Dinamica publicatiilor (articole si lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor 15])

An Total Articole Proceedings
2023 850 821 29
2024 949 881 68

2025* 1058 986 72

*Date partiale

Pentru dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd, un rol determinant il are politica de

remunerare centrata pe performantd, concretizatd in: salarizare anuald diferentiata pentru publicarea

de articole in reviste ISI cu factor de impact, salarizare anuala diferentiata pentru directorii de proiecte
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care obtin punctaje foarte bune in competitiile nationale, premierea publicatiilor in reviste ISI cu SRI si
a rezultatelor obtinute in competitiile pentru granturi nationale si internationale (cu sume ce pot fi
utilizate de autori pentru activitatea de cercetare). Rezultatele acestei politici sunt reflectate in numarul
publicatiilor IS, in calitatea revistelor alese pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii (asa cum rezulta
din parametrii scientometrici ai acestora), dar si in cresterea numadrului de propuneri de proiecte in

competitiile nationale si Horizon 2020. Programul Transilvania Fellowship, cu cele doua subprograme:

Transilvania Fellowship for Young Researchers, respectiv Transilvania Fellowship for Visiting
Professors (Tabelul 9), prin care se oferd burse rezidentiale pentru tineri cercetatori performanti si
personalitati cu experienta recunoscuta international, a continuat si in anul 2024-2025.

Universitatea Transilvania din Brasov sustine evenimente stiintifice, de networking si de brokeraj
care au ca scop facilitarea parteneriatelor cu mediul industrial local si regional, precum si participarea
universitdtii la clusterele inovative din domeniile de specialitate (IT, industria lemnului, energie

regenerabild, industria alimentarad etc.).

lll. MANAGEMENTUL CALITIK'[II

lll.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si

sunt aplicate in mod consecvent si transparent

» Strategii si proceduri

Sistemul intern de asigurare a calitatii (SIAC) al UNITBV cuprinde strategii, planuri de actiuni,

regulamente si proceduri. Universitatea Transilvania din Brasov dispune de o Strategie privind

asigurarea calitatii, elaboratd in conformitate cu prevederile referitoare la spatiul european al

invdtamantului superior si avand in vedere ,Standardele si liniile directoare europene, Partea |-a"

privind asigurarea internd a calitatii. Obiectivul general in perioada 2024-2029 il reprezintd
consolidarea culturii calitdtii in Universitate, ca premisa a imbunatatirii continue a proceselor didactice,
de cercetare stiintifica si administrative, pentru cresterea si mentinerea acestora la standarde ridicate.

Procedurile privind asigurarea calitdtii sunt elaborate de Oficiul de asigurare a calitatii (Oficiul AC) in

colaborare cu responsabilii de procese si aprobate de Consiliul de administratie. Documentele sunt aduse la
cunostinta comunitétii academice prin hot&rari ale Consiliului de administratie. inainte de aprobare, sunt
discutate in comunitatea academica prin transmiterea lor pe intranet de cdtre prorectorul pentru
internationalizarea universitdtii si evaluarea calitdtii, care are si calitatea de coordonator al CEAC.

Observatiile sunt centralizate de Oficiul AC, analizate si implementate, dupd caz.
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De asemenea, universitatea dispune de un Cod de etica si deontologie universitara inclus in partea

a ll-a a Cartei Universitatii si de un Regulament de organizare si functionare a Comisiei de etica

universitard, documente in baza cdrora functioneaza Comisia de eticd universitara.

= Aplicare

Procedurile privind asigurarea calitdtii sunt aplicate in toate facultatile si structurile universitatii,

rdspunderea revenind responsabililor de proces, respectiv comisiilor de evaluare si asigurare a calitdtii

de la nivelul departamentelor (CEAC-D) sau al universitatii (CEAC-U).

* Implicarea partilor interesate

Inregistrérile obtinute in urma aplicarii procedurilor ofera informatii relevante privind implicarea
membrilor comunitatii academice si a altor parti interesate (cadre didactice, personal didactic auxiliar
si nedidactic, studenti, absolventi si reprezentanti ai mediului economic) in desfasurarea: (1) procesului
didactic - elaborarea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplind, organizarea examenului de
finalizare a studiilor universitare, evaluarea activitdtii cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea
colegiald, evaluarea de catre directorul de departament, evaluarea anuala a programelor de studii,
evaluarea studentilor masteranzi dupa primul an de studii, evaluarea de cdtre absolventi; (2) activitatii
de cercetare stiintifica; (3) proceselor suport - evaluarea serviciilor oferite de secretariate, evaluarea
serviciilor oferite de Biblioteca Universitdtii, evaluarea serviciilor oferite de caminele si cantinele
universitatii.

Instrumentele de sondare a opiniei studentilor pentru diversele servicii oferite sunt disponibile atat
in limba romand, cat siin limba engleza (pentru studentii internationali).

Rezultatele diverselor procese de evaluare a activitdtilor/sondare a opiniei cu privire la serviciile
oferite de universitate sunt discutate la nivelul facultatilor si se formuleaza propuneri de imbundtatire,
transmise responsabililor de procese prin intermediul decanilor facultatilor. De asemenea, ele sunt
incluse in rapoartele anuale prin care se analizeaza activitatea programelor de studii de licenta si
masterat.

in ceea ce priveste implementarea procedurilor, un exemplu recent il constituie completarea
chestionarului de evaluare a activitatii didactice de cdtre studenti, la solicitarea acestora, cu o sectiune

care vizeaza activitatea de evaluare din timpul sesiunii.

l1.2 Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, inclusivin domeniul eticii

si deontologiei universitare, conform legii

= Structuri
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in UNITBV, procesul de evaluare siasigurare a calitatii este coordonat de Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii (CEAC). Conducerea operativd a CEAC este asiguratd de prorectorul pentru
internationalizarea universittii si evaluarea calitétii. in indeplinirea atributiilor sale, CEAC beneficiazd
de suportul tehnic al Oficiului de asigurare a calitatii (Oficiul AC), structura suport de specialitate.

CEAC se compune din Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivel de universitate (CEAC-

U) si Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivel de departament (CEAC-D), subordonate

CEAC-U. CEAC-U si Oficiul AC colaboreaza cu facultatile si cu departamentele din facultdti prin
intermediul CEAC-D, care asigurd implementarea strategiei de asigurare a calitatii, monitorizeaza
modul de realizare a obiectivelor propuse la nivelul structurilor specifice si formuleaza propuneri pentru

imbundtatirea activitdtii. Coordonarea activitatilor tuturor CEAC-D din facultate este realizata de

reprezentantul conducerii facultatii responsabil cu asigurarea calitatii.

In Universitate functioneaza Comisia de etica universitara (CEU), structurd deliberativa, fara
personalitate juridica, independenta in exercitarea atributiilor ce ii revin fata de orice alta structura sau

persoanad din cadrul universitatii.

* Functionare
Structurile de calitate prezentate in paragraful anterior participad la planificarea, realizarea, controlul
si imbundtdtirea sistemului de asigurare si evaluare a calitatii, conform atributiilor definite prin

regulamentele proprii, respectiv Regulamentul de functionare al Comisiei de evaluare si asigurare a

calitatii si Regulamentul Oficiului de asigurare a calitdtii, sprijinind conducerea in imbundtatirea

continud a standardelor de calitate la nivel institutional.
Comisia de etica universitara urmareste respectarea normelor de etica si deontologie universitara,

inclusiv prin analiza sesizdrilor si sanctionarea abaterilor de la etica universitara, conform Codului de

etica si deontologie universitard si al Regulamentului de organizare si functionare a comisiei. Comisia
de etica universitara analizeaza toate sesizarile referitoare la abaterile de la etica universitara, deciziile
sale fiind date prin hotarari de comisie ce au la baza rapoarte de caz elaborate de comisii de analiza
numite la nivelul comisiei de eticd. Hotararile CEU sunt prezentate Consiliului de Administratie si

Senatului Universitdtii. Anual, CEU elaboreaza rapoarte de sintezd a activitatii, informeaza Senatul

universitar si publica rapoartele pe site-ul universitatii.
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lll.3 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studenti, angajatori si

alte parti interesate

» Proceduri si aplicarea acestora

UNITBV are o procedura specificd privind initierea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii

si a domeniilor de masterat, care este aplicatda in mod consecvent. Exista mecanisme interne pentru

actualizarea procedurilor ori de cate ori este nevoie, procesul fiind realizat cu sprijinul Oficiului AC.

In cadrul universitatii, membrii comunitdtii academice — cadre didactice, studenti, personal
administrativ — precum si alte pdrti interesate, cum sunt absolventii si reprezentantii mediului socio-
economic, sunt implicati activ in implementarea procedurilor institutionale. Aceste proceduri sunt
diseminate in mod transparent pe site-ul institutiei; observatiile si propunerile rezultate sunt analizate
si, acolo unde este cazul, integrate in forma finald a documentelor.

Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat autorizat/acreditat
cu respectarea standardelor

Pentru introducerea de noi programe de studii de masterat intr-un domeniu de studii universitare
de masterat acreditat farda modificarea numdrului maxim de studenti stabilit de catre ARACIS,

universitatea aplica legislatia in vigoare prin Regulamentul privind initierea, monitorizarea si evaluarea

periodica a programelor de studii si procedura specificd. Aceste programe de studii noi sunt comunicate

ministerului de resort pentru a fi cuprinse in structura universitatii si publicate centralizat.

l1l.4 Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic

auxiliar si administrativ

= Proceduri

Asigurarea acoperirii disciplinelor cu cadre didactice avand competente adecvate obiectivelor

specifice ale programelor de studii este reglementata prin Regulamentul privind initierea, aprobarea,

monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii. Selectia pe criterii de competenta se
aplicd atat cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor didactice asociate, procesul fiind reglementat prin
Metodologia privind ocuparea posturilor didactice, Metodologia privind ocuparea posturilor de
cercetare si procedura institutionala de ocupare prin concurs a posturilor didactice. Politica si deciziile
de incadrare a personalului au in vedere realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor didactice
titulare si numadrul de studenti inmatriculati, armonizare realizata prin stabilirea cifrei de scolarizare,

politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului didactic.
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Evaluarea periodica a activitatii didactice se face in conformitate cu Metodologia privind evaluarea

periodica a calitatii profesionale a personalului didactic.

Evaluarea colegiala este una dintre formele de evaluare periodica. Rezultatele procesului sunt
incluse in rapoartele anuale elaborate pe programe de studii.
Pentru evaluarea activitdtii didactice de catre studenti, au fost definite instrumente de evaluare la

nivelul universitatii, precum si procedura de evaluare a activitatii didactice de cdtre studenti. Evaluarea

se face semestrial, sub coordonarea CEAC, cu respectarea Legii invatamantului superior si se
finalizeaza printr-un raport sintetic care contine mdsuri de imbunatdtire a activitatii didactice.

Rezultatele evaludrii sunt prezentate cadrelor didactice evaluate si studentilor, aprobate in Consiliul

departamentului si in Consiliul facultatii, respectiv publicate pe site-ul universitatii.

Evaluarea de cdtre directorul de departament evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de
performanta individuale din Fisa de evaluare a cadrului didactic si integreaza rezultatele din Raportul
de autoevaluare, Fisa de raportare a activitatii de cercetare stiintifica, rezultatele evaludrii colegiale si
rezultatele evaluarii de cdtre studenti.

Angajarea personalului didactic auxiliar si administrativ se face in mod transparent, cu respectarea
legislatiei in vigoare. Evaluarea nevoilor de dezvoltare personala si a performantelor profesionale
individuale ale personalului didactic auxiliar si administrativ se realizeaza anual, cu aplicarea legislatiei
in vigoare si a procedurilor specifice: ,Evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic”, ,Sondarea
opiniei studentilor universitatii privind servicile de secretariat”, ,Sondarea opiniei studentilor
universitatii privind serviciile bibliotecii”, ,Sondarea opiniei studentilor privind serviciile oferite de
caminele si cantinele universitdtii”. Rezultatele obtinute in urma acestui proces sunt analizate si se

propun mdsuri de imbundtatire.

I1l.5 Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

» Baze de date

Universitatea realizeazd, in mod sistematic, colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor referitoare la procesele desfdsurate si calitatea acestora, in scopul imbunatatirii continue
a performantelor sistemului informational prin introducerea tehnologiilor informatice.

Universitatea dispune de o strategie pentru transformare digitald in domeniul educatiei, cercetdrii
si administratiei, elaborata in acord cu documentele strategice nationale si europene privind
digitalizarea educatiei. Sunt implementate sisteme informatice pentru gestionarea economica a
facultatilor/departamentelor/programelor de studii (GESFO) si alte aplicatii specifice pentru procesele
de cercetare stiintifica (FRACS), evaluarea performantelor personalului didactic, secretariat, procese
administrative, precum elaborarea orarelor, stabilirea incarcarii sdlilor, evaluarea activitdtii de
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cercetare, plata taxelor de scolarizare, evaluarea activitatii didactice de catre studenti, registrul matricol
unic si alte aplicatii specifice pentru procesele de secretariat. Dezvoltarea sistemului informatic are ca
referential bunele practici din universitatile din tara si din straindtate.
Toti membrii comunitdtii universitare beneficiaza de internet prin retelele Campus Wi-Fi si
Eduroam si au acces la informatiile relevante privind activitatea organizatiei prin platforma intranet.
Anual, UNITBV transmite informatiile necesare pentru a fi introduse in sistemele internationale
Times Higher Education, QS Ranking si U-Multirank, pozitionarea in ierarhia internationala

reprezentand un punct de interes pentru conducerea institutiei.

lll. 6 Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si

calificarile aferente

* Transparenta
Universitatea oferd informatii cu privire la programele de studii, diplome, organizarea procesului
didactic, facilitdtile oferite studentilor, informatii de interes public etc. Accesul la informatiile publice se

facein conformitate cu legislatia in vigoare si este reglementat prin procedura specifica privind accesul

la informatii de interes public. Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate

si calitatea acestora se asigura pe diverse cdi, prin actiuni coordonate la nivel institutional, darin primul

rand prin intermediul paginii web a universitdtii, structurata la nivel de facultate si departament, unde

sunt publicate aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special (de exemplu,
informatii privitoare la resursa umand, la programele de studii, la facilitatile oferite studentilor); sunt

publicate rapoartele de evaluare externd institutionald si a programelor de studii. Alt mod de

prezentare a informatiilor de interes public se realizeaza prin diverse actiuni de promovare prin mass-
media sau social-media.

Vizibilitatea evenimentelor importante este asigurata atat prin afisarea acestora in sectiunea de
Evenimente a paginii de internet, cat si prin Newsletter-ul lunar al UNITBV (redactat bilingv — in romana
si englezd), publicat pe site-ul universitatii si trimis atat catre partenerii de la nivel local, regional,

national si international, cat si catre toti membrii comunitatii academice.

l1l.7 Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia

in vigoare

» Elaborarea si transmiterea rapoartelor
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in Universitate, procesul de evaluare externd a calitétii educatiei se realizeaza cu respectarea
termenelor prevazute de legislatia in vigoare si cu respectarea standardelor si indicatorilor de
performanta de evaluare externa stabiliti prin Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in
invdtamantul superior.

De asemenea, institutia respecta, fard exceptie, termenele privind diversele raportari solicitate de

legislatia in vigoare si publica pe site-ul propriu rapoarte conform prevederilor legale.

111.8 Participarea in procesele de evaluare externa

» Respectarea obligatiei de evaluare externa
UNITBV organizeaza evaluarea externd a programelor de studii de licentd/a domeniilor de studii
universitare de masterat si doctorat periodic, din 5 in 5 ani, conform reglementarilor in vigoare, cu
aprobarea Senatului Universitdtii. Procesul se desfdsoard conform planificarii activitatilor, document
aprobat de Consiliul de Administratie.

Evaluarea externd se realizeaza de cdtre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul

Superior (ARACIS). Ultima evaluare externd institutionald s-a realizat in anul 2023, raportul de evaluare

fiind disponibil pe site-ul agentiei.

Raportul anual de evaluare internd a calitdtii pe anul universitar 2024-2025 a fost aprobat in

sedinta Senatului Universitatii Transilvania din Brasov din data de 27.05.2026.
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