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1. Contextul institutional

Universitatea Transilvania din Brasov este o institutie de invatamant superior de stat acreditatd, care
functioneazd cu denumirea actuald in baza Ordinului Ministerului Tnvatdmantului si Stiintei nr. 4894/
23.03.1991. Istoria sa incepe in anul 1948, cand a fost infiintat /nstitutul de Silvicultura Brasov, pe baza
Decretului nr. 175/1948 si Deciziei Ministeriale nr. 263327/ 1948. De atunci, universitatea s-a dezvoltat
continuy, devenind astdzi cea mai mare universitate comprehensiva din Romania si cea mai mare si reputata
institutie de invdatamant superior din Regiunea de Dezvoltare Centru, in care studiaza 21.875 de studenti sub
indrumarea a 742 de cadre didactice (647 titulare si 95 de cadre didactice cu contract pe perioada determinatd)
la inceputul anului universitar 2025-2026. Dupa anul 1990, structura universitatii a cunoscut o diversificare
accentuatd, incercand sa raspunda nevoilor de instruire ale tinerilor precum si ofertei si cerintelor identificate pe
piata muncii. Conform HG nr. 568/1995, au fost acreditate toate facultatile si programele de studii care au existat
inainte de 1989 si, conform Legii nr. 88/1993, a demarat autorizarea provizorie a unor noi programe de studii.
Procesul de autorizare si acreditare a fost parcurs, conform legii, pentru toate programele de studii care
functioneazd in universitate.

in prezent, Universitatea Transilvania din Brasov cuprinde 18 facultati (Tabelul 1).

Tabelul 1. Structura pe facultati a Universitatii Transilvania din Brasov

Nr. Facultate Anulinfiintarii/ reinfiintarii
1. | Facultatea de Inginerie mecanica 1949
2. | Facultatea de Inginerie tehnologica si management industrial 1953
3. | Facultatea de Design de produs si mediu 1964/ 2010
4. | Facultatea de Stiinta si ingineria materialelor 1990
5. | Facultatea de Inginerie electrica si stiinta calculatoarelor 1990
6. | Facultatea de Silviculturd si exploatari forestiere 1948
7. | Facultatea de Design de mobilier si inginerie a lemnului 1959
8. | Facultatea de Constructii 2003
9. | Facultatea de Alimentatie si turism 2007
10. | Facultatea de Matematica si informatica 1971/ 1991
11. | Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor 1990
12. | Facultatea de Litere 2002
13. | Facultatea de Muzica 1971/ 1991
14. | Facultatea de Medicina 1991
15. | Facultatea de Educatie fizica si sporturi montane 2002
16. | Facultatea de Drept 2002/ 2010
17. | Facultatea de Sociologie si comunicare 2002/ 2010
18. | Facultatea de Psihologie si stiintele educatiei 2004

Din punct de vedere institutional, ca si in anii precedenti, anul 2025 s-a caracterizat prin stabilitate, dupa
ce Universitatea Transilvania din Brasov a parcurs in anul 2013 cateva modificari ale structurilor administrative,
iar in anul 2012 au fost facute o serie de modificdri, atat la nivelul structurilor suport ale universitatii, cat si la
nivelul facultatilor/departamentelor.

Organigrama este publicata in pagina web a universitatii (attp.//www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-

public/organigramahtrml) actualizata in 2025, conform modificarilor legislative in vigoare.



http://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/organigrama.html
http://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-public/organigrama.html

in anul 2025 nu au existat modificiri in ceea ce priveste numarul facultétilor (18) si al departamentelor (31,
inclusiv. DPPD) (http://www.unitbv.ro/facultatihtmi), iar in viitor nu se prevdad schimbdri relevante in structura
universitatii, eventualele propuneri fiind analizate/aprobate de catre structurile de decizie prevazute de lege.

Comisiile de specialitate ale Senatului, in colaborare cu prorectoratele de resort si cu structurile suport
relevante, au continuat activitatea de actualizare si au supus spre aprobare Senatului principalele regulamente si
metodologii privind desfasurarea proceselor didactice, de cercetare si administrative (rttps://www.unitbv.ro/despre-
unitbv/regulamente-si-hotarari/carta-universitatii-si-regulamente.htmi), colaborarea dintre Consiliul de Administratie si Senat
fiind una eficientd, bazata pe dialog si responsabilitate.

2. Situatia financiara a universitatii pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli

Un element important al actului managerial la nivelul universitatii il reprezinta transparenta proceselor
decizionale si in special a celor ce vizeazi aspectele financiare. In acest sens, toate documentele si situatiile
financiare relevante din perioada 2015-2025 privind universitatea (inclusiv executia bugetard) sunt afisate pe
pagina web a universitatii la 7ransparenta institutionala (https.//www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-
public/transparenta-institutionala.htm/), iar cele din perioada 2012-2014 pe pagina de intranet a universitatii
(https.//intranet.unitbv.ro/), pentru a putea fi cunoscute de cdtre intreaga comunitate din universitate.

Suma alocata de la buget in 2025 a fost de 334.383.664 lei, comparativ cu 2024, cand finantarea a fost
de 336.206.785 lei, in 2023 de 262.444.914 lei, in 2022 de 201.486.356 lei, in 2021 de 198.078.999 lei, in 2020
de 210.859.526 lei (sumd care a inclus si diferentele salariale conform Legii 85/2016), in 2019 de 195.301.467
lei (inclusiv diferentele salariale conform Legii 85/2016 si sentinte judecdtoresti), in 2018 de 130.367.368 lei
(inclusiv voucherele de vacantd), in 2017 de 102.413.189, 86.899.321 lei in 2016, 67.288.923 lei in 2015,
61.907.446 lei in 2014, 60.831.745 lei in 2013 si 60.131.753 lei in 2012, iar veniturile proprii din taxe si alte
venituri din invdtamant au fost de 33.568.967 lei, comparativ cu 31.519.992 leiin 2024, 28.555.697 lei in 2023,
26.891.055 leiin 2022, 26.313.159 in 2021, 24.944.917 lei in 2020, 21.446.934 lei in 2019, 19.929.185 lei in
2018,19.891.871 leiin 2017, 19.385.316 leiin 2016, 20.549.185 leiin 2015, 20.972.989 leiin 2014, 24.536.835
leiin 2013 si 21.366.868 lei in 2012.

Bugetul de venituri si cheltuieli si Executia bugetard pentru perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2025 sunt
prezentate in Figura 1.

De asemenea, in Tabelul 2 este prezentatd situatia conturilor din Trezoreria Brasov la data preludrii
mandatului de rector (29.02.2012) si la 14 ani de la data preludrii acestuia (28.02.2026), in termeni comparativi
(conform datelor furnizate de Directia Financiara si Contabilitate).
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Figura 1. Bugetul de venituri si cheltuieli si Executia bugetard -2025
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conform arl.22 alin.{2) din Legea 368/2022 - MEC
1.Credite de anga inmcnl 14.152.162 0 0 0 14.152.162
11. Credite hugetare 4.564.116 0 0 0 4.564.116
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII Anexa 5
Universitatea Transilvania din Brasov
CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIEI PUBLICE - VENITURI la data de 31.12.2025
SURSA F
Nr. Denumire indicator Cod Prevederi Prevederi Drepturi constatate Incasari Stingeri pe Drepturi
crt. bugetare bugetare Total, din din anii : . alte cai | constatate de
Y : . . |din anul curent| realizate 2
initiale trimestriale care precedenti decat incasat
A B 1 2 3=4+5 4 5 6 7 8=3-6-7
VENITURI TOTALE (1+2) 346.121.688| 406.076.372| 416.844.347 582.531| 416.261.816| 410.302.354| 6.033.408 508.585
1|venituri proprii, din care: 50.580.692 71.664.116| 82.460.683 582.531 81.878.152| 75.918.690( 6.033.408 508.585
Venituri din inchirieri 30.10.05 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0
Taxe si alte venituri in
invatamant 33.10.05 23.040.000 30.040.000| 36.514.953 29.237 36.485.716| 33.568.967| 2.919.081 26.905
Venituri din prestari servicii 33.10.08 50.000 50.000 97.758 3.475 94.283 91.981 0 BT
Contributia sudentilor pentru
Camine-Cantine 33.10.14 13.500.000 13.500.000| 17.384.734 127.937 17.256.797| 14.355.028| 3.029.347 359
Venituri din cercetare 33.10.20 4.500.000 4.500.000 5.855.990 332.445 5.523.545 5.387.402 750 467.838
Alte venituri din prestari servicii
si alte activitati 33.10.50 500.000 500.000 529.598 51.373 478.225 524 187 0 5.411
Donatii si sponsorizari 37.10.01 400.000 400.000 402.016 0 402.016 402.016 0 0
Alte venituri din valorif.bunuri 39.10.50 0 0 30.564 0 30.564 27.658 611 2.295
Subv.ptr. inst. publice pr. Rose 42.10.38 0 0 -5.668 0 -5.668 -5.668 0 0
Subv.de la bugetul de stat
(cofin.si TVA aferenta FEN) 42.10.39 0 0 7.912 7.912 0 0 7.912 0
Alocari de sume din PNRR
aferente asistentei financiare
nerambursabile, din care: 42.88 0 4.564.116 4.811.317 0 4.811.317 4.811.317 0 0
- alocari sume din PNRR -
fonduri europene
nerambursabile 42.88.01 0 4.564.116 4.072.767 0 4.072.767 4.072.767 0 0
- alocari sume din PNRR -
sume aferente TVA 42.88.03 0 0 738.550 0 738.550 738.550 0 0
Alocari de sume din PNRR
aferente componentei
imprumuturi, din care: 42.89 1.080.692 430.000 0 0 0 0 0 0
- alocari sume din PNRR -
imprumut rambursabil 42.89.01 1.080.692 430.000 0 0 0 0 0 0
Subv. De la bugetul de stat
FEDR 2021-2027 42.93.04 0 0 20.886 0 20.886 565 20.321 0
Sume primite de la UE/alti
donatori si pefinantari 45.10. 7.500.000 17.670.000( 16.810.623 30.152 16.780.471 16.755.237 55.386 0




Sume primite de la Fondul

European de Dezv.Regionala  |45.10.01 0 0 15.869 15.869 0 0 15.869 0

- rambursari ani anteriori 0 0 15.869 15.869 0 0 15.869 0

Sume primite de la Fondul

Social European 45.10.02 0 0 14.283 14.283 0 0 14.283 0

- rambursari ani anteriori 0 0 14.283 14.283 0 0 14.283 0

Fondul European de Dezvoltare

Regionala (FEDR), aferent

cadrului financiar 2021-2027 45.10.48 3.000.000 3.000.000 1.809.194 0 1.809.194 1.788.235 20.959 0

- rambursari an curent 3.000.000 3.000.000 20.959 0 20.959 0 20.959 0

- prefinantari 0 0 1.788.235 0 1.788.235 1.788.235 0 0

FSE+ aferent cadrului financiar

2021-2027 45.10.49 0 670.000 670.000 0 670.000 670.000 0 0

- rambursari an curent 0 670.000 0 0 0 0 0 0

- rambursari ani anteriori 0 0 0 0 0 0 0

- prefinantari 0 0 670.000 0 670.000 670.000 0 0

Ate programe comunitare

finantate in perioada 2021-2027 |45.10.72 4.500.000 14.000.000( 14.301.277 0 14.301.277( 14.297.002 4.275 0

- rambursari an curent 4.500.000 14.000.000( 14.301.277 0 14.301.277( 14.297.002 4.275 0

Subventii pentru institutii

publice, din care: 42.10.38 295.540.996| 334.412.256| 334.383.664 334.383.664| 334.383.664 0

a) finantarea de baza 219.215.984| 263.371.053| 263.342.461 263.342.461| 263.342.461 0

b) alocatii cu dest.speciala: 76.325.012 71.041.203| 71.041.203 0 71.041.203| 71.041.203 0 0

- obiective de investitii 180.000 180.000 180.000 0 180.000 180.000 0 0

- dotari si alte investitii 180.000 680.000 680.000 0 680.000 680.000 0 0

- burse si alte forme de

protectie sociala 67.017.120 54.918.801| 54.918.801 0 54.918.801| 54.918.801 0 0

- transport studenti 1.165.700 1.293.160 1.293.160 0 1.293.160 1.293.160 0 0

- subventii camine-cantine 7.782.192 9.522.592 9.522.592 0 9.522.592 9.522.592 0 0

- cercetare stiintifica

universitara 0 4.446.650 4.446.650 0 4.446.650 4.446.650 0 0
s \W'EF: Rector, Director economic,

<3 _Bmf,dr lng\loan Vasile Abrudan

Ec.Elena luliana Banciu




Universitatea "Transilvania" Din Brasov
Brasov, str. nr.
Cod fiscal: 4317754

CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIILOR PUBLICE- CHELTUIELI ey
PENTRU 31/12/2025
Cod 21 01F.65.06.01 Tip 20
. g ) Credite de angajament Credite bugetare 5 A j t <
Denumirea indicatorilor Cod — — T gaj t Plati ef bl Cheltuieli
initial definitiv initial definitiv legale st eclunta Ieg?lo.de efective
A B 1 2 3 4 6 7 ::st-l; 9
TOTAL CHELTUIELI 00 343.840.965 398.141.826 330.339.496 388.553.780 376.463.009]  376.463.009 408.123.499)
CHELTUIELI CURENTE (cod 01 332.480.965 390.961.826 318.979.496] 381.37 : =
10+20430+40+50+51+55+56+57+58+59+€0+61+65) ; -373.780) 370.991.038 370.991.038 368.161.148
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 206.512.382 244.324.924 206.512.382 244.324.924 238.878.542 238.878.542 238.083.961
Cheltuieli salariale in bani 10.01 201.907.382 238.623.682 201.907.382] 238.623.682 233.293.774 233:293‘774 232l489l601
Salarii de baza 10.01.01 171.264.500 196.995.500 171.264.500 196.995.500 193.540.573 193.540A573 193‘972‘083
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 224.000 244.000 224.000 244.000, 227.772 227'772 -226-303
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 100.500 111.500 100.500 111.500 108.060 108'060 108-402
Fond aferent platii cu ora 10.01.11 23.795.000 32.798.210 23.795.000 32.798.210 31.381.588 31.381 A588 31 206‘016
Drepluri de delegare 10.01.13 3.000.000 4.470.538 3.000.000) 4.470.538 4.202.221 4'202‘221 4'174‘sss
Indemnizatii de hrana 10.01.17 2.573.382 2.803.934 2.573.382 2.803.934 2.803.308 2.803.308 2.766.909
[Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 950.000 1.200.000 950.000 1.200.000] 1.030.252 7.030.252 ~15.000
Cheltuieli salariale in natura 10.02 65.000 467.242 65.000 467.242 401.462 201462 201462
Transportul la si de la locul de munca 10.02.05 65.000 95.000 65.000) 95.000| 57.812 57.812 57l812
\Vouchere de vacanta 10.02.06 0 372.242 0 372.242 343.650! 343.650 343.65
Contributii 10.03 4.540.000 5.234.000 4.540.000) 5.234.000) 5.183.306 5 183'306 5 1924898
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 60.000 68.000 60.000 68.000| 53.430, . 53‘430 - 57'244
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 4.480.000 5.166.000 4.480.000) 5.166.000| 5.129.876 5 129‘876 5 135.654
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 20 22.406.102 46.396.132 22.406.102 46.396.132 44.218.137 44'213'137 39‘296'098
Bunuri si servicii 20.01 10.876.528 21.251.502 10.876.528 21.251.502 20.206.031 20:206'031 19‘479'139
Furnituri de birou 20.01.01 149.000 297.000 149.000| 297.000 275.066 275l066 ‘1 o7Azsa
!Vlateriale pentru curatenie 20.01.02 600.000 527.100 600.000 527.100)| 484951 484‘951 296.419
incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 3.110.000 6.230.000 3.110.000 6.230.000| 6.056.941 6 056'941 6 324-374
Apa, canal si salubritate 20.01.04 2.236.000 2.726.000 2.236.000) 2.726.000 2.470.659) 2‘470-659 2A514A636
Carburanti, lubrifianti si combustibili alternativi 20.01.05 230.000 281.000 230.000] 281.000| 224.961 .224.951 .224.241
Piese de schimb 20.01.06 54.000 114.000 54.000) 114,000 103.271 103‘271 103.270
Transport 20.01.07 85.000 48.700 85.000) 48.700 36.478 36‘478 35'473
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 390.000 530.000 380.000)| 530.000 465543 465A543 459-537
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 2.262.720 4.217.812 2.262.720| 4.217.812] 4.079.944 4 079‘944 3 932.9 3|
[Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 1.759.808 6.279.890 1.759.808| 6.279.890 6.008.217 6:008‘21 7 5A479A9i3
Reparatil curente 20.02 3.900.000 11.727.740 3.900.000 11.727.740) 11.351.718 11.351 '718 11 ‘351.718
Reparatii curente 20.02.00 3.900.000 11.727.740 3.900.000 11.727.740) 11.351.718 11'351 -718 11 .351.718
— 20.03 62.000 97.000 62.000 97.000 51.977 51977 ~110.150
Hrana pentru animale 20.03.02 62.000 97.000 62.000 97.000 51.977 51,977 170,150
Tedi si materiale sanitare 20.04 30.000 40.000 30.000 40.000 8.680 5.680 5.680
Medicamente 20.04.01 21.000 31.000 21.000] 31.000] 4.032 4-032 4'03
Materiale sanitare 20.04.02 9.000 9.000 9.000| 9.000) 4.648 4'648 4.6 §
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 1.866.000 5.205.500 1.866.000) 5.205.500 5.156.583 5 156'583 692.6;5
Uniforme si echipament 20.05.01 116.500 235.500 116.500 235.500 217.811 '217'811 3.392
Lenjerie si accesorii de pat 20.05.03 15.000 15.000 15.000 15.000} ) . 0 2'395




) i Credite de angajament Credite bugetare & o A j
Denumirea indicatorilor Cod — . - Angaj te | Angaj te |pjati ef b Cheltuieli
initial definitiv initial definitiv bugetare legale i electinte Ieg:::itd ¢ | efective
A B 1 2 3 4 5 6 7 ::6.7 9
Alte obiecte de inventar 20.05.30 1.734.500 4.955.000 1.734.500 4.955.000 4.938.772] 4.938.772 4.938.772| 0 686.818|
Deplasari, detasari, transferari 20.06 2.350.000 2.968.000 2.350.000 2.968.000 2578416 2.578.416) 2578416 e .34”
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 300.000 463.000 300.000 463.000 439.468 439.468 439.468 0 -437v708
Deplasari in strainatate 20.06.02 2.050.000 2.505.000 2.050.000 2.505.000 2.138.948 2.138.948 2.138.948 o] Z033.633
Materiale de laborator 20.09 190.000 250.700 190.000 250.700 210.442] 210.442 210.442| 0 .209'650
Materiale de laborator 20.09.00 190.000 250.700 190.000 250.700 210.442] 210.442 210442 [ 209‘650
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 73.000 78.000 73.000) 78.000 55.543] 55.543 55.543 0 11A827
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11.00 73.000 78.000 73.000 78.000 55.543 55.543] 56.543 0 1 .827
Pregatire prof [ 20.13 120.000 70.000 120.000 70.000 55.059) 55.059 55.069 0 55.909)
Pregatire profesionala 20.13.00 120.000 70.000 120.000] 70.000 55.059] 55.059 55.059 0 55'995
Alte cheltuieli 20.30 2.938.574 4.707.690 2.938.574 4.707.690 4.543.688] 4.543.688 4.543.688 o] 4.904.953
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 65.000 65.000 65.000] 65.000 54.766 54.766 54:766 0| : 54-766
Chirii 20.30.04 18.000 20.200 18.000| 20.200 12.151 12,151 12.151 0 1 >419|
[Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 2.855.574 4.622.490 2.855.574] 4.622.490 4.476.771 4.476.771 4.476.771 ol 2 333'30{\,'
Tillul VIl PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE  [5¢ 15.000.000 22.570.000 15.000.000) 22.570.0 - —=3
INERAMBURSABILE (FEN) POSTADERARE 5 -570.000 20.184.453 20.184.453 20.184.453 0| 20.902.245]
Programe din Fondul European de Dezvol tae Regionala (FEDR ) 56.01 0 0 0 0| 0 0| 0 o] 1.691.731
Finantarea nationala 56.01.01 0 0 0 0 0 0 0 ol 7691731
Programe din Fondul Social European (FSB) 56.02 0 0 0 o 5 5 5 - A 3_402
Finantarea nationala 56.02.01 0 0 0 0 0 0 0 0 3'402
Alte facilitati si instrumente postaderare 56.16 0 0 0l 0 0 3 = > 55.053
Finantarea externa nerambursabila 56.16.02 0 0 0l 0 o 5 - 5 56.063
[Programul de cooperare elvetiano-roman vizand reducerea ) 56.25 0 0| :
disparitatilor economice si sociale in cadrul Uniunii Europene extinse 0 0| 0 0 0 2.416)
Finantarea externa nerambursabila 56.25.02 0 0 0 0 0| 0 0 0 2.418|
f:g%r;ﬁfg:m:tzaﬂr%E?%ﬂ:lnigf ggza;\_gggezvouare Fegionas 56.48 4.000.000 3.000.000 4.000.000} 3.000.000 1.732.273] 1.732.273] 1.732.273 0 435.549[
Finantare nationala 56.48.01 1.969.125 1.479.914 1.969.125| 1.479.914|
Finantare externa nerambursabila 56.48.02 2.030.875 1.520.086 2.030.875] 1.520.086| 2:3:212 Zi;;gf ggg;gf g ;Z:i—g{
Programe ﬂnant@te din Fondul Social Europzan Plus (FSE+), 56.49 0 670.000 0 670.0! =
aferente cadrului financiar 2021-2027 -000 366.436 366.436 366.436 0 585.876
Finantare nationala 56.49.01 0 128.774 0 128.774 70.428) 70.428 70.428 0 112.603|
Finantare externa nerambursabila 56.49.02 0 541.226 0 541.226 296,008 - r 000 — 5 473.273
Alle programe comunitare in perioada 2021-2027 56.72 11.000.000 18.900.000 11.000.000 18.900.000 18.085.744 18.085.744 184085.744 o| 18 127‘203
Fi externa r bursabil 56.72.02 11.000.000 18.900.000 11.000.000 18.900.000 18.085.744] 18.085.744 16.085.744 0 15'127.2ﬁl
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 57 1.665.700 1.793.160 1.665.700 1.793.160 1.597 .864 1.597.864, 1.507.664 o[ aa61.912
Ajutoare sociale 57.02 1.665.700 1.793.160 1.665.700) 1.793.160)| 1.597 .864 1.597.864 1:597'864 0 4'461 .912
Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 100.000 250.000 100.000 250.000 240.607| 240.607| 240-607 0 .243‘607
Ajutoare sociale in natura 57.02.02 1.565.700 1.543.160 1.565.700 1.543.160) 1.357.257| 1.357.257 1.357'257 0| 4 218-305
TITLUL X PROIECTE CU FINANTARE DINFONDURI EXTERNE - —
NERAMBURSABILE AFERENTE CADRULJI FINANCIAR 2014- 58 0 0 0 0 0| o 0 0
020 118.521
Alte facilitati si instrumente postaderare (AFP) 58.16 0 0 0 0| 0f 0| 0 0 118.521
Finantare externa nerambursabila 58.16.02 0 0 0| 0 0 o = - 113.521
TITLU XI ALTE CHELTUIELI 59 72.314.620 61.295.448 72.314.620) 61.295.448 61.281.336] 61.281.336| 61.281.336 0| 60 588‘546
Burse 59.01 70.242.120 58.811.801 70.242.120| 58.811.801 58.811.710] 58.811.710 58..811 '71 0 0] 58'81 1 '203
Burse 59.01.00 70.242.120 58.811.801 70.242.120) 58.811.801 58.811.710 58.811.710 58.811:710 0 58A811l203
Sume aferente persoanelor cu handicap nencadrate 59.40 1.500.000 1.780.000 1.500.000 1.780.000) 1.777 .343] 1.777.343 1.777.343 o]l 1 ‘777'343




O — o .c.rfadlte de angajamen.t. - ‘Credlte bugetare Angajamente | Angajamente T A.r g te| oy eltuieli
initial definitiv initial definitiv bugetare legale el E%Taf" ® | efective
A B 1 2 3 4 5 6 7 8=6-7 9
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 59.40.00 1.500.000 1.780.000 1.500.000| 1.780.000 1.777.343] 1.777.343 1.777.343 ol 1.777.343
Impozite, taxe si amenzi datorate bugetului general consolidat 59.44 572.500 703.647 572.500 703.647 692.283 692.283 692.283 0| 0|
Impozite, taxe si amenzi datorate bugetului general consolidat 59.44.00 572.500 703.647 572.500 703.647 692.283| 692.283 692.283 0 0
TITLUL XIl PROIECTE CU FINANTARE DIN SUMELE
ﬁsgsgﬁ;\q;ﬁr;% ASISTENTA FINANCIARA NERAMBURSABILA |60 14.152.161 14.418.753 650.692 4.830.707 4.830.706 4.830.706 4.830.706 0| 4.709.865
Fonduri europene nerambursabile 60.01 11.892.572 12.159.164 546.800 4.092.157 4.092.156) 4.092.156 4.092.156 0] 3.992.283
Fonduri europene nerambursabile 60.01.00 11.892.572 12.159.164 546.800| 4.092.157 4.092.156 4.092.156 4.092.156 0] 3.992.283
Sume aferente TVA 60.03 2.259.589 2.259.589 103.892 738.550 738.550) 738.550 738.550 of  717.582
Sume aferente TVA 60.03.00 2.259.589 2.259.589 103.892) 738.550) 738.550 738.550 738.550 of 717.582
ggk%o’sg:?g'ggﬁg;umﬁfgﬁsg“ SUMELE AFERENTE |4 430.000 163.409 430.000f 163.409 0 0 0 0 0
Fonduri din imprumut rambursabil 61.01 430.000 163.409 430.000] 163.409| 0| 0 0| 0 0
Fonduri din imprumut rambursabil 61.01.00 430.000 163.409 430.000] 163.409 0| 0 0) 0 0
70. CHELTUIELI DE CAPITAL (70=7 1472+15) 70 11.360.000 7.180.000 11.360.000) 7.180.000 6.632.810) 6.632.810 6.632.810 0] 39.962.351
TITLU XV ACTIVE NEFINANCIARE (71.01 + 71.02) 71 11.360.000 7.180.000 11.360.000) 7.180.000)| 6.632.810) 6.632.810 6.632.810)| 0] 39.962.351
Active fixe 71.01 11.360.000 7.180.000 11.360.000) 7.180.000 6.632.810 6.632.810 6.632.810) 0| 39.962.351
Constructii 71.01.01 8.260.000 5.080.000 8.260.000 5.080.000 4.550.943 4.560.943 4.560.943 0f 30.421.221
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 2.100.000 2.059.000 2.100.000} 2.059.000 2.032.361 2.032.361 2.032.361 0] 4.585.989
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 71.01.03 600.000 25.000 600.000| 25.000 23.617| 23.617 23.617| 0 194.097
Alte active fixe 71.01.30 400.000 16.000 400.000 16.000 15.889 15.889 15,889 0| 4.761.044
TITLUL XXI PLATI EFECTUATE IN ANIl PRECEDENTI S| 85 0 0 0 o -1.160
RECUPERATE IN ANUL CURENT 4140:853 =1.160:839 -1.160.839 0 0
Plati efectuate in anii precedenli si recuperate in anul curent 85.01 0 0 0 0) -1.160.839) -1.160.839 -1.160.839| 0| 0
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent aferente
cheltuielilor curente si operatiunilor financiaie ale altor institutii 85.01.03 0 0 0 0| -1.160.839 -1.160.839 -1.160.839 0 0

publice

Certificam exactitatea datelor raportate, precum si faptul ca acestea se bazeaza pe evidenta contabila sintetica si analitica tinuta la zi in conformitate cu reglementarile legale in vigoare

Conducatorul compartimentului

financiar-contabil

Ec. Elena luliana Banciu
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Tabelul 2. Situatia financiard a conturilor din Trezorerie la 29.02.2012 5/ 28.02.2026

Sursa de finantare Disponibil la 29.02.2012 (lei) Disponibil la 28.02.2026 (lei)
Venituri proprii 2.536.911 59.492.346
Autofinantare, din care: 3.380.783 40.486.829
Cercetare 1.603.667 8.783.774
Camine - CA 1.637.054 31.448.757
Microproductie 140.062 254.298
Finantare de baza 6.335.963 82.017.046
Dest. speciald, din care: 5.776.660 33.244.720
Subventie CA 626.707 747.082
Burse studenti 3.632.712 15.460.482
Transport studenti 523.305 6.686.677
Obiecte de investitii 988.432 7.433.097
Dotari si reabilitari - 2.758.593
Subventii sprijin cazare 5.505 28.289
Ajutoare calculatoare - 15
Fond cercetare stiintifica - 130.485
Proiecte ROSE - -
Proiecte FEN 3.441.193 482.218
Proiecte internationale - 55.043
Total 215.779.202

Tabelul 3 prezintd (conform datelor furnizate de Directia Tehnico-Administrativd) situatia principalelor

lucrari de amenajari, respectiv reabilitari si reparatii spatii de invdtamant executate in 2025, care s-au efectuat

din alocatii bugetare de la minister si majoritar din venituri proprii. Facem mentiunea ca in contractul

complementar - aprobat si semnat de catre autoritatea publica centrald pentru invatdamant superior - suma

prevazuta (si primitd de universitate) pentru dotari si alte investitii/reabilitari a fost de 1.500.000 lei.

Tabelul 3. Situatia principalelor lucrari de amenajare - reabilitare/reparatii pentru spatii didactice si de cercetare in 2025

CORP CLADIRE VALOARE INCLUSIV TVA
Amenajari spatii didactice Corp S 2.894.696,80
Amenajari spatii didactice Corp N 2.236.889,09
Amenajari spatii didactice Corp K 1.996.344,41
Amenajdri Baze Didactice si de Cercetare 1.865.655,87
Amenajdri spatii didactice Corp Z 1.547.273,55
Amenajari /dotari spatii cdmine cantine 1.320.997,71
Amenajari spatii didactice Corp L 1.213.199,15
Amenajari spatii didactice Corp V/ 729.376,36
Amenajari spatii didactice Corp J 698.122,47
Amenajdri ICDT 488.381,91
Amenajari spatii didactice Corp W 321.045,79
Amenajdri CAMIN AULA 261.896,10
Amenajari spatii didactice Corp | 247.067,96
Amenajari spatii didactice CorpB, C, D, E, F, G 180.499,12
Amenajari spatii didactice Corp T 153.455,56
Amenajari spatii didactice Corp A 147.788,86
Amenajari spatii didactice corp U/Aula 104.096,00
Amenajdri RECTORAT 55.884,03
Amenajari spatii didactice Corp P 34.214,82
Amenajari spatii didactice Corp R 23.120,76
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Pana in prezent, in proiectele cu finantare europeana (POSCCE si POSDRU), universitatea a inregistrat in
mod direct notificdri si procese-verbale de nereguli si creante privind aplicarea corectiilor in valoare de
2.406.104,61 lei, mentionand cd incepand cu anul 2019 nu au mai fost inregistrate procese-verbale cu aplicare
de corectii in proiectele Universitatii.

Din suma totala stabilita prin procesele-verbale de constatare a neregulilor si stabilire a corectiilor,
Universitatea a achitat pana in prezent, pentru evitarea curgerii penalitdtilor de intarziere, suma de 486.411,97
lei (contravaloare a corectiilor contestate). Din total corectiilor impuse Universitatii, a fost achitata in cursul lunii
octombrie 2023 sumade 1.298.236,18 lei care s-a addugat la cautiunea deja achitata in cuantum de 144.248,46
lei pentru stingerea integrald a corectiei stabilite prin Nota de corectie nr.8427/2012 in cuantum total de
1.442.484,64 lei cu privire la procedurile de licitatie pentru contractul de constructie ICDT — HS nr.53/2023
suplimentare cofinantare neeligibila Universitate in POS CCE 11/01.03.2009 (ICCJ a admis al doilea recurs si a
anulat sentinta Curtii de Apel Bucuresti nr. 195/ 26.05.2021), respectiv au fost pldtite de catre Beneficiarii
principali din proiectele in care Universitatea a fost partener sumele de 177.810 lei si a fost inregistrata pe
cofinantarea neeligibild a Universitatii suma de 299.398,00 lei (diferentd plata echipamente SC NITECH SRL -
POS CCE 11/01.03.2009 ICDT).

Din suma de 486.411,97 lei reprezentand sume creditate la plata pentru evitarea penalitatilor si
contestate judiciar, Universitatea a recuperat pana in prezent suma totald de 420.554,16 lei (formatd din
205.287,20 lei -burse doctorale restituite de doctoranzii exmatriculati, suma de 213.518,96 lei -debite anulate
irevocabil si recuperate in cursul anului 2019 de la ministerele de resort, suma de 2.748 lei anulata in prezent
printr-o sentinta definitiva ceruta pentru restituire), ramanand de recuperat suma de 32.820,26 lei (contestatii
corectii respinse de instanta de judecata — pozitia 2 tabel) si respectiv 33.037,55 lei rest burse doctorale de
recuperat de la fostii doctoranzi.

Tabelul 4. Situatia notificarilor si a proceselor verbale privind neregulile si corectifle financiare in cadrul proiectelor POSCCE
5/ POSDRU contestate in instanta de judecata si nefinalizate

Nr. . Titlu o Contestatie C Observatii .
Proiect . Suma (lei) R Contestatie judiciara N T Demersuri
crt. creanta administrativa ' plata creanta
1. | POSDRU PV 67.893,00 Beneficiarula | S-a contestat de catre UT Cluj — Fond Plata corectii | Incursde
87/60891 neregulisi | lei facut contes- | depus dosar Curtea Apel Cluj obligd suspendatd. recuperat
DIDATEC corectie tatie admi- MEN-OIPOSDRU sd solutioneze Universitatea | debitul,
Beneficiar aferenta nistrativa - contestatia impotriva PV nereguli. nu a achitat demers
UT Cluj, UNITBV respinsd Recurs — ICC) — admite recurs UT Cluj, nimic din coordonat de
Partener obligda MEN-OIPOSDRU la rambursarea | corectia UTClyj-ca
UNITBY sumelor din scrisoarea de informare, stabilita beneficiar
Echipamente implicit rambursarea sumei si catre principal
si salarii UNITBV nefinalizat
2. | POSDRU PV 32.820,26 Contestatie Dosar 2367/2/2017 - Fond - Curtea de | Platit venituri
107/76945 neregulisi | lei respinsd Apel Bucuresti — respinge actiunea. proprii.
Salarii corectie ICCJ - admite recurs declarat de Hotararea
membrii 7659/ Universitate, caseaza si retrimite spre Senatului
proiectului 2016 rejudecare Curtea de Apel Bucuresti nr.7/30.09.20
declarate Dosar 2367/2/2017* - respinge 16 pct.v.7
neeligibile actiunea Universitatii. S-a declarat
recurs, in curs de judecare la 1CC)
Recurs — 1CCJ - respinge recursul,
Decizia nr.5246/10.11.2023.
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3. Situatia programelor de studii

In universitate se deruleaza programe de studii la nivel de licentd, masterat, doctorat, precum si programe

de formare continud, in sistemul de invatamant cu frecventd, la distanta si cu frecventa redusa
(https.//www.unitbv.ro/facultatihtm/ > Programe de studi).

in anul universitar 2025-2026 au fost inmatriculati 21.875 de studenti la programele de studii de licents,
masterat si doctorat, formele de invatamant cu frecvents, frecventa redusa si invatamant la distanta (Tabelul
5), comparativ cu anul universitar 2024-2025, cand au fost inmatriculati 21.711 de studenti. La inceputul anului
universitar au fost inmatriculati 606 de doctoranzi (428 cu frecventa si 178 cu frecventd redusd), comparativ cu
anul 2024-2025 cand au fost inmatriculati 548 de doctoranzi (380 cu frecventa si 168 cu frecventd redusa).

Tabelul 5. Numarul studentilor inmatriculati in anul universitar 2025-2026 pe cicluri de studii; inclusiv doctorat, forme de
invatamant si facultati

IF IFR ID
FACULTATI TOTAL BUGET TAXA BUGET TAXA TAXA
L M D L M D D L M D L

Total Universitate 21.875 | 10917 | 2.733 | 146 | 3.371 | 903 | 282 91 1.231 | 111 87 2.003
M 1.855 799 235 11 97 8 20 9 603 66
T™mI 1117 656 170 13 50 5 16 5 7 195
SIM 307 172 78 7 25 16 2
IESC 1.871 1.389 277 25 100 16 48 8 8
SEF 832 448 136 5 43 23 23 14 27 113
DMIL 305 164 52 4 12 8 6 1 58
CcT 685 419 79 2 154 14 12 3 2
AT 772 595 133 1 33 1
DPM 1.125 893 139 4 62 5 8 9 5
M 1.050 561 224 11 69 20 7 2 1 155
LT 1.122 586 112 11 107 10 17 4 45 2 228
EFSM 970 471 146 7 71 57 2 210 2
SEAA 3.162 948 356 15 697 169 | 33 7 3 934
PSE 1.494 330 157 0 447 182 378
DR 1.738 546 124 0 563 145 360
SC 1.372 630 114 6 506 112 1 3
MD 1.797 1137 137 17 309 90 74 18 15
Mz 301 173 64 7 26 15 10 1

inanul universitar 2025-2026, structura Universititii Transilvania din Brasov cuprinde 98 de programe de
licenta (81 IF, respectiv 17 ID/FR), 85 de programe de masterat (82 IF si 3 IFR) si 24 de domenii de doctorat,
dinamica acestora in ultimii ani fiind prezentata in Tabelul 6.
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Tabelul 6. Dinamica numadrului de programe de studii (ref. Monitorul Oficial)

Programe de studii .
. . - 2 Domenii de
An universitar Licenta Masterat
. doctorat
IF* IFR* ID* IF* IFR*
2021/2022 84 6 11 75 4 18
2022/2023 83 6 11 80 3 21
2023/2024 81 6 11 83 3 22
2024/2025 81 6 11 81 3 24
2025/2026 81 6 11 82 3 24

*invdtamant cu frecventd (IF), invatamant la distantd (ID) si invatamant cu frecventd redusd (IFFR).

In viitorii ani va continua procesul de revizuire a structurii programelor de studii, in conformitate cu
standardele generale si specifice ale ARACIS, dar si cu nevoia de eficientizare a procesului didactic.

Fata de anul universitar anterior, au fost eliminate din structura universitatii cinci programe de studii de
masterat, simultan cu infiintarea a sase programe de masterat cu predare in limba engleza: Ecodesign de
mobilier si restaurare, Inginerie simanagement in ospitalitatea de lux, Inginerie si managementin aviatie, Drept
si diplomatia dezvoltarii durabile, Leadership-ul fitness-ului si activitdtilor recreative, Restaurarea si

conservarea patrimoniului construit.

Procesul de infiintare de programe de studii in limbi de circulatie va continua, in vederea atragerii de
studenti internationali.

Numarul anilor de studii ai programelor de licenta in care sunt inmatriculati mai putin de 25 de studenti
(Tabelul 7) a crescut la 74 (din care 66 la IF si 8 la ID/IFR) fata de anul 2024-2025, cand au fost 53 (din care 46
la IF si 7 la ID/IFR), dar se mentine la nivelul anului universitar 2023-2024, cand au fost tot 74 (din care 66 la IF
si 8 la ID/IFR); cifrele din anii anteriori sunt urmatoarele: 2022-2023 - 76 de programe (din care 67 la IF si 9 la
ID/IFR); anul 2021-2022 - 61 de programe (din care 51 la IF si 10 la ID/FR); 2020-2021 - 74 de programe (din
care 62 laIF si 12 la ID/FR); 2019-2020 - 99 de programe (din care 85 la IF si 14 la ID/FR); 2018-2019 — 81 de
programe (69 la IF si 12 la ID/FR); 2017-2018 — 108 programe (94 la IF si 14 la ID/FR), 2016-2017 - 126 ani de
studii (102 la IF si 24 |a ID/FR) respectiv 2015-2016 - 121 ani de studii (96 la IF si 25 la ID/FR).

De remarcat este si faptul cd in aceastd lista suntin acest an universitar 7 serii cu cate 24 de studenti, deci
imbunatadtirea situatiei este evidenta.

Tabelul 7. Lista programelor si a anilor de studii de licentd cu mai putin de 25 de studentiin anul universitar 2025-2026

9 =
é\lr:. T:\?é:;;rigit Facultatea D;Ziitj_ Programul de studii Ié’ % % :.Z . :%
Jal < n| 2 0
1 IF M AT Ingineria transporturilor si a traficului R 1 22
2 IF IT™MI IM Ingineria si managementul calitatii R 1 22
3 IF IT™MI IM Ingineria si managementul calitatii R 4 23
4 IF T™MI IMI Inginerie economicd industriald R 1 21
5 IF IT™I IMI Sisteme de productie digitale R 1 18
6 IF IT™I IMI Sisteme de productie digitale R 2 24
7 IF IT™I IMI Sisteme de productie digitale R 3 18
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] =
(':\Irl;'l T:\?;g;git Facultatea Dnip;ilze:— Programul de studii Ié % g S . 4%::

O al < n| 2 n
8 IF IT™MI IMI Sisteme de productie digitale R 4 7
9 IF IT™MI IF Tehnologia constructiilor de masini R 1 21
10 IF T™MI IF Tehnologia constructiilor de masini R 4 14
11 IF SIM SM Antreprenoriat in ingineria materialelor R 3 18
12 IF SIM SM Antreprenoriat in ingineria materialelor R 4 13
13 IF SIM IMS Ingineria securitatii in industrie R 2 20
14 | IF SIM IMS Ingineria securitatii in industrie R 3 14
15 IF SIM IMS Ingineria securitatii in industrie R 4 21
16 IF SIM IMS Ingineria sudarii R 1 21
17 IF SIM IMS Ingineria sudarii R 2 19
18 IF SIM IMS Ingineria sudarii R 3 13
19 IF SIM IMS Ingineria sudarii R 4 8
20 IF SIM SM Stiinta materialelor R 2 19
21 IF SEF SIL Cinegetica R 3 15
22 IF SEF SIL Cinegetica R 4 13
23 IF SEF SIL Exploatdri forestiere R 3 24
24 IF DMIL PLD Ingineria prelucrdrii lemnului R 3 18
25 IF DMIL PLD Ingineria prelucrdrii lemnului R 4 21
26 IF DMIL PLD Ingineria si designul produselor finite din lemn R 3 24
27 IF DMIL PLD Ingineria si designul produselor finite din lemn R 4 21
28 IF cT IC Cai ferate, drumuri si poduri R 3 20
29 IF AT IMAT Ingineria produselor alimentare R 4 21
30 IF DPM DMM Design industrial (in limba englezd) E 3 24
31 IF DPM DMM Design industrial (in limba englezd) E 4 21
32 | IF DPM DMM Ingineria si protectia mediului in industrie R 1 18
33 | IF DPM DMM Ingineria si protectia mediului in industrie R 3 20
34 | IF DPM DMM Ingineria si protectia mediului in industrie R 4 20
35 IF DPM DMM Ingineria sistemelor de energii regenerabile 3 24
36 IF DPM DMM Mecatronica R 3 19
37 IF DPM DMM Mecatronica R 4 22
38 IF DPM DMM Optometrie R 3 21
39 IF DPM DMM Optometrie R 4 24
40 IF Ml Ml Informaticd aplicata (in limba germanad) G 2 19
43 | IF LT LSC Limba si literatura chineza - o limba si literatura moderna C 3 17

(englezd/francezad/germand)/limba si literatura romana

54 IF MZ IPM Interpretare muzicald - canto R 1 ]
55 IF MZ IPM Interpretare muzicala - canto R 2 5
56 IF MZ IPM Interpretare muzicala - canto R 3 6
57 IF MZ IPM Interpretare muzicala - canto R 4 5
58 IF MZ IPM Interpretare muzicala - instrumente R 1 22
59 IF MZ IPM Interpretare muzicald - instrumente R 2 23
60 IF MZ IPM Interpretare muzicald - instrumente R 3 19
61 IF MZ IPM Interpretare muzicald - instrumente R 4 12
62 IF MZ IPM Interpretare muzicald - instrumente (in limba englezd) E 1 8
63 IF MZ IPM Interpretare muzicald - instrumente (in limba englezd) E 2 10
64 IF MZ IPM Interpretare muzicald - instrumente (in limba englezd) E 3 4
65 IF MZ IPM Interpretare muzicald - instrumente (in limba englezd) E 4 4
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] =
(':\Irl;'l T:\?;g;git Facultatea D;Zirttj_ Programul de studii Ié’ % g S . %
O al < n| 2 n
66 IF Mz IPM Muzica R 3 16
67 IFR DMIL PLD Ingineria prelucrdrii lemnului R 1 14
68 IFR DMIL PLD Ingineria prelucrarii lemnului R 2 15
69 IFR DMIL PLD Ingineria prelucrdrii lemnului R 3 16
70 IFR DMIL PLD Ingineria prelucrarii lemnului R 4 13
71 IFR EFSM EFSM Educatie fizicd si sportiva R 2 23
72 | IFR EFSM EFSM Educatie fizicd si sportiva R 3 23
73 D SEF SIL Cinegetica R 2 24
74 ID SEF SIL Cinegetica R 4 17

in ceea ce priveste programele de masterat, se constatd o scidere a atractivitatii fatd de anii trecuti.
Numarul de programe de masterat cu mai putin de 25 de studenti/an de studii a crescut cu 14 unitati fata de
anul universitar precedent. In acest an universitar sunt 79 de ani de studii ai unor programe de masterat cu mai
putin de 25 de studenti (Tabelul 8). Comparatia cu anii anteriori se prezintd astfel: 2024-2025 - 72 de ani de
studii; 2023-2024 - 79 de ani de studii; 2022-2023 - 81 ani de studii, 2021-2022 - 69 de ani de studii, 2020-
2021 - 66 de ani de studii, la fel cain anul 2019-2020, 2018-2019 - 64 de ani de studii, anul 2017-2018 - 81 de
ani de studii, respectiv 71 de ani de studiiin 2016-2017, 72 de ani de studii in 2015-2016, 71 de ani de studiiin
anul universitar 2014-2015 si 54 de ani de studii in 2013-2014.

Raportat la numarul minim de 15 studenti inmatriculati la fiecare program, in acest an universitar avem
46 de programe (din care 4 cu frecventd redusd) sub acest prag, comparativ cu anul universitar anterior, in care
numdrul acestora era mai redus: 40 de programe/ani de studii cu mai putin de 15 studenti (dintre care 4
programe cu frecventd redusad).

O constanta a preocuparilor universitdtii rdmane adaptarea continud a continutului disciplinelor,
implicarea specialistilor din afara universitatii (inclusiv din strdindtate) si colaborarea cu mediul economic si
socio-cultural; acestea reprezinta puncte cheie de actiune in cresterea atractivitdtii programelor de masterat.

Tabelul 8. Lista programelor si a anilor de studii de masterat cu mai putin de 25 de studenti in anul universitar 2025-2026

w =

é\lr:. T:\?érg?ngit Facultatea D;Zirttj_ Programul de studii Ié % g § g %
Sa|l<sh | 2%

1 IF IM ATR Autovehiculul si tehnologiile viitorului R 2 20

2 IF M ATR Inginerie virtuala in proiectarea autovehiculelor E 1 8

3 IF M ATR Inginerie virtuald in proiectarea autovehiculelor E 2 2

4 IF IM IMEC Metode practice integrate in ingineria sistemelor de propulsie E 2 9

5 IF IM IMEC Simulare si testare in inginerie mecanica R 1 16

6 IF IM IMEC Simulare si testare in inginerie mecanica R 2 22

7 IF IM ATR Sisteme de comanda si control pentru autovehicule R 1 22

8 IF IM ATR Sisteme de comanda si control pentru autovehicule R 2 13

9 IF T™I IF Ingineria fabricatiei inovative R 1 19

10 IF [T™mI IF Ingineria proceselor de fabricatie avansate R 1 13

11 IF ™I IF Ingineria proceselor de fabricatie avansate R 2 11
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@ =
(':\Irl;'l T:\?;g;git Facultatea Dniii?uT Programul de studii Ié .{.E g § g %
Sa|l<h | 2%
12 IF IT™I IMI Inginerie si managementin aviatie E 1 14
13 IF T™MI IMI Managementul afacerilor in industrie R 1 17
14 | IF SIM IMS Ingineria securitatii si sandtatii in munca R 2 19
15 IF SIM SM Ingineria si managementul materialelor avansate R 1 17
16 IF SIM SM Ingineria si managementul materialelor avansate 2 8
17 IF SIM SM Ingineria sudadrii materialelor avansate R 1 8
18 IF SIM SM Ingineria suddrii materialelor avansate R 2 13
19 IF IESC EC Securitate cibernetica E 2 22
20 IF IESC EC Sisteme electrice avansate (in limba englezd) E 2 16
21 IF SEF EFAPMT | Silvicultura multifunctionala E 1 6
22 | IF SEF EFAPMT | Silvicultura multifunctionala E 2 10
23 IF DMIL PLD Ecodesign de mobilier si restaurare R 1 21
24 | IF DMIL PLD Ecodesign de mobilier si restaurare R 2 11
25 IF DMIL PLD Tehnologia lemnului pentru constructii R 1 17
26 IF DMIL PLD Tehnologia lemnului pentru constructii R 2 1
27 IF cT IC Ingineria constructiilor sustenabile R 1 22
28 IF cT IC Ingineria constructiilor sustenabile R 2 8
29 IF CcT IPC Instalatii pentru cladiri eficiente energetic R 1 15
30 IF cT IPC Instalatii pentru cladiri eficiente energetic R 2 12
31 IF CcT IC Management de proiect in regenerarea urbana E 1 14
32 IF CcT IC Management de proiect in regenerarea urband E 2 9
33 IF cT IC Restaurarea si conservarea patrimoniului construit E 1 10
34 IF AT IMAT Inginerie gastronomica E 1 9
35 IF AT IMAT Inginerie gastronomica E 2 6
36 IF AT AT Inginerie si management in ospitalitatea de lux E 1 14
37 IF DPM DMM Design de produs pentru dezvoltare durabila si protectia mediului | R 1 16
38 IF DPM DMM Design de produs pentru dezvoltare durabila si protectia mediului | R 2 21
39 IF DPM DMM Management integrat de mediu R 1 8
40 IF DPM DMM Management integrat de mediu R 2 18
41 IF Ml Ml Aplicatii pentru telefonul mobil si tehnologii internet in E-business G 2 20
42 IF Mi Mi Structuri matematice fundamentale R 1 14
43 IF Ml Ml Structuri matematice fundamentale R 2 12
v IF LT LSC Inovare culturald R 1 23
45 | IF LT LSC Studii de limba si cultura franceza F 1 6
46 | IF LT LSC Studii de limba si cultura franceza F 2 5
47 IF LT LSC Studii de limba si literatura germand din perspectiva interculturala | G 1 9
48 IF LT LSC Studii de limba si literaturd germana din perspectiva interculturald | G 2 7
49 | IF LT LTA Studii de limba si literatura romana R 1 10
50 IF LT LTA Studii de limba si literatura romana R 2 16
51 IF LT LTA Studii lingvistice pentru comunicare interculturala (in limba englezd) E 1 13
52 IF LT LTA Studii lingvistice pentru comunicare interculturala (in limba englezd) E 2 7
53 IF EFSM EFSM Educatie fizica scolard si activitati motrice de timp liber R 1 20
54 | IF EFSM EFSM Educatie fizica scolard si activitati motrice de timp liber R 2 17
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@ =

(':\Irl;'l T:\?;g;git Facultatea Dniii?uT Programul de studii Ié .{.E g é g %
Ja|xsh | 2h

55 | IF EFSM PM Performantd umand in antrenamentul sportiv E 1 20

56 | IF EFSM PM Performantd umana in antrenamentul sportiv E 2 15

57 IF SEAA MTSAI Administrarea afacerilor in turism R 2 12

58 IF PSE PSE Educatie si consiliere in context intercultural E 1 10

59 IF PSE PSE Educatie si consiliere in context intercultural E 2 7

60 | IF PSE PSE Formarea si managementul resurselor umane in educatie R 2 23

61 IF PSE PSE Psihologia muncii, organizationald si resurse umane R 2 17

62 | IF PSE PSE Psihopedagogia educatiei timpurii si a scolaritatii mici R 2 14

63 IF DR DRT Drept si diplomatia dezvoltdrii durabile E 1 10

64 | IF DR DRT Legislatie europeand si carierd judiciara R 1 24

65 IF DR DRT Sisteme si institutii de drept international si european R 1 18

66 IF DR DRT Sisteme si institutii de drept international si european R 2 12

67 | IF SC SC Asistentd si dezvoltare comunitara R 2 24

68 IF MD SMC Medicina traditionala chineza E 1 13

69 IF MD SMC Medicina traditionala chineza E 2 18

70 IF MZ IPM Meloterapie R 1 19

71 IF MZ IPM Meloterapie R 2 11

72 | IF Mz IPM Stil si performanta in interpretarea instrumentald si vocala R 1 17

73 IF Mz IPM Stil si performantd in interpretarea instrumentala si vocala R 2 15

74 | IF Mz IPM Tehnica si arta muzicald din sec. al XX-lea R 1 9

75 IF Mz IPM Tehnica si arta muzicala din sec. al XX-lea R 2 8

76 IFR LT LTA Cultura si discurs in spatiul anglo-american E 1 11

77 | IFR LT LTA Cultura si discurs in spatiul anglo-american E 2 12

78 | IFR LT LTA Limbd si literaturd romana - identitate si multiculturalism R 1 12

79 | IFR LT LTA Limbd si literaturd romana - identitate si multiculturalism R 2 10

O prioritate a anilor urmatori va continua sa fie abilitarea cadrelor didactice din universitate in vederea

mentinerii celor 24 domenii de doctorat aprobate si a acreditdrii unor noi domenii, avand in vedere numadrul mare

de domenii de licenta comparativ cu cel al domeniilor in care universitatea are dreptul de a organiza studii

doctorale.

Universitatea se va concentra, de asemenea, pe atragerea finantarilor pentru activitatea de doctorat si

postdoctorat.

4. Situatia personalului institutiei. Situatia posturilor vacante

La inceputul anului universitar 2025-2026, situatia posturilor didactice din statele de functii

(https.//intranet.unitbv.ro/Secretariat/Plan-invatamant-CD#/rapoarte) se prezintd, comparativ cu anii anteriori,

conform datelor din Tabelul 9.
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Se observa o scddere a numadrului total de posturi fatd de anul trecut, determinata de pensionari, angajari,
majorarea normei didactice cu 2 ore conventionale pentru titulari si de incarcarea majoritatii normelor vacante
la noul nivel maxim prevazut de lege.

Tabelul 9. Situatia posturilor didactice

. : Nr. posturi Nr. posturi lector/ sef . Nr. posturi

Total . din care Nr. posturi profesor conferentiar lucrsr Nr. posturi asistent PR

pOStuno‘v T o vt ] ofv]t]o]wv T ol v ] t]o] v
2025-2026

1552 | 742 | 810 | 280 | 200 [ 80 | 273 | 209 | 64 | 793 | 261 [ 532 | 206 | 72 [ 134 | - | - | -
2024-2025

1708 | 722 | 986 | 275 [ 183 [ 92| 280 | 221 | 59 | 908 | 254 | 654 | 245 | 64 [ 181 | - | - | -
2023-2024

1631 | 710 | 921 | 218 | 182 | 36 | 266 | 217 [ 49 [ 901 | 253 | 648 | 246 | 58 [ 188 | - | - | -
2022-2023

1631 | 696 | 935 | 254 | 182 | 72| 263 | 204 | 59 | 893 | 261 | 632 | 221 | 49 [ 172 | - | - | -
2021-2022

1672 | 688 | 984 | 249 | 175 | 74 | 262 | 206 | 56 | 956 | 260 | 696 | 205 | 47 [ 158 | - | - | -
2020-2021

1764 | 721 | 1043 | 277 | 195 | 82| 259 | 209 | 50 | 998 | 270 | 728 | 230 | 47 [ 183 | - | - | -
2019-2020

1522 | 735 | 787 | 274 [ 198 [ 76 | 249 | 205 | 44 | 836 | 271 [ 565 | 163 | 61 [ 102 | - | - | -
2018-2019

1554 | 735 | 819 | 273 | 200 | 73 | 250 | 202 | 48 | 854 | 269 | 585 | 177 | es [ 113 | - | - | -
2017-2018

1501 [ 730 | 771 | 267 [ 193 [ 74| 242 | 199 | 43 | 815 [ 267 [ 548 | 177 | 71 [106 | - | - | -
2016-2017

1559 | 741 | 881 | 274 | 187 | 87| 255 | 197 | 58 | 834 | 281 | 553 | 196 | 76 [ 120 | - | - | -
2015-2016

1440 [ 725 | 715 | 241 [ 186 [ 55| 247 | 182 | 65 | 735 [ 278 [ 457 | 217 | 79 [ 138 | - | - | -
2014-2015

1361 | 766 | 577 | 229 [ 182 [ 47| 233 | 174 | 59 | 660 | 290 [ 370 | 188 | 87 [ 101 | 31|31 ] -
2013-2014

1350 | 785 | 565 | 215 | 175 | 40| 222 | 174 | 48 | 651 | 299 | 350 | 231 | 101 [ 127 [ 36 [ 36| -
2012-2013

13903 | 788 | 605 | 204 | 182 | 22| 179 | 145 | 34 | 690 | 301 | 389 | 285 | 125 [ 160 [ 35 [ 35 | -
2011-2012

1463 | 800 | 663 | 205 | 193 | 12 | 158 | 146 | 12 | 767 | 284 | 483 | 293 | 137 | 156 | 40 | 40 | -

La inceputul anului universitar 2025-2026, numarul cadrelor didactice titulare era de 742 (din care 95 cu
contract de munca pe perioadd determinata). Evolutia personalului institutiei este prezentatd in Tabelul 10, unde
se prezintd situatia actualizata la 1.03.2026.

Tabelul 10. Situatia personalului (LF = lector francez, M = mentor)

__Persoraltly ————| Personaldidactic | 5 onal TEsA TOTAL
Didactic ‘ Cercetatori auxiliar
01.03.2026
737 (644 + 93) 59 (7+52) [310 (264 +46) [230(223+7) [1336(1138+198)
01.10.2025
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Personal titular

Personal didactic

S . o Personal TESA TOTAL
Didactic Cercetatori auxiliar

742 (647+95) 51 (7+44) 314 (271+43) 234(227+7)  [1341(1152+189)
01.03.2025

739 (644 +95) 56 (7+49) 312(268+44)  [245(232+13) [1352(1151 + 201)
01.10.2024

722 (631+91) 53 (7+46) 305 (268+37) 260 (228+12)  [1320 (1134 +186)
01.03.2024

708 (623 +85) + 1LF 51 (7+44) 309 (274 +35)  [240(230+10) [1309 (1134 + 175)
01.10.2023

710 (624+86) + 1LF 57 (7+50) 364 (278+66) [235(223+12)  [1347 (1132 +215)
01.03.2023

706 (627 + 79) 61(5 +56) 341277 + 64) 242 (227 +15) 1350 (1136 + 214)
01.10.2022

696 (621 + 75) 66 (5 +61) 353 (290 + 63) 237 (224 +13)  [1352 (1140 + 212)
01.03.2022

702 (633 +69) + 1LF 58 (6 + 52) 356 (292 + 64) 236 (228 +8)  [1353(1159 + 193)
01.10.2021

692 (637 +55) + 1LF 55 (49 + 6) 327 (290 + 37) [238(232+6)  [1313(1208 + 104)
01.03.2021

731(678+53)+ ILF+1M |44 (6 + 38) 320 (291 + 29) [237(229+8)  [1334 (1204 + 130)
01.10.2020

721(670+51)+ 1LF+2M  [38(6 + 32) 320 (291 + 29) [238(229+9)  [1320(1196 + 124)
01.03.2020

735(675+60) + ILF +2M |44 (5 + 39) 333 (297 + 36) [239(231+8)  [1354 (1208 + 146)
01.10.2019

735(675+60) + ILF+2M  [39(5 + 34) [321(299 + 22) 242(232 +10) 1339 (1211 + 128)
01.03.2019

735(670+65) + ILF+2M  [37(5+32) 322 (298 + 24) [210(200 + 10)  [1307 (1173 + 134)
01.10.2018

726 (662 +64) + ILF+2M  [51(6 +45) [310(297 + 13) [212(202+10) [1301 (1167 +135)
01.03.2018

727 (662 +65) + 1LF 29(9+20) 311 (300 + 11) [221(210+11) [1289(1181+ 108)
01.10.2017

730 (665 + 65) + 1LF | 25(5 +20) | 305(295+10) | 215(209+6) | 1276 (1174 + 102)
01.03.2017

743 (684 + 59) | 32(12 +20) | 307 (300+7) | 180 (176 +4) | 1262 (1172 +90)
01.10.2016

741 (685 + 56) | 31(12+19) | 308(301+7) | 184 (182+2) | 1264 (1180 + 84)
01.03.2016

724 (691 +33) | 32(12+20) [ 319(312+7) | 184 (182+2) | 1259(1197 + 62)
01.10.2015

727 (692 + 35) | 24(12+12) | 318(314 +4) | 189(188+1) | 1258(1206 + 52)
01.03.2015

767 (749 +18) | 21(16 +5) | 326 [ 191 | 1305*
01.10.2074

764 | 16 | 328 | 193 | 1301*
01.03.2014

783 | 18 | 337 | 192 | 1330
01.10.2013

785 | 18 | 340 | 198 | 1343~
01.03,2013

794 | 16 | 364 | 211 | 1365
01.10.2012

788 | 16 | 346 | 216 | 1366
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Personal titular Personal didactic

Personal TESA TOTAL

Didactic | Cercetatori auxiliar

01.10. 2071

800 o | 370 | 233 | 1403

Numarul de cercetatori cu contract de munca pe perioada nedeterminatd s-a mentinut, dar a crescut
numadrul celor angajati in contracte de cercetare pe perioada determinata (52 fatd de 49 la 1 martie 2025). De
asemenea, la 1 martie 2026, numadrul total de angajati pe pozitii de personal didactic auxiliar a scazut cu 2
persoane fata de aceeasi data a anului trecut, o scadere inregistrandu-se si in cazul angajatilor TESA (cu 15 mai
putin comparativ cu 1 martie 2025).

Conform datelor furnizate de Serviciul Resurse Umane, in anul universitar 2025-2026, universitatea a
incheiat contracte de munca pe perioada determinata cu 39 de conducatori de doctorat - cadre didactice
pensionate/asociate si are in acest an universitar 503 cadre didactice asociate si 88 de mentori de practica.
Comparativ cu ultimii doi ani universitari, se inregistreaza o crestere a cadrelor didactice asociate si o scadere a
mentorilor de practica: 406 asociati si 182 mentori de practica in 2024-2025 si 430 si 144 mentori de practica
in 2023-2024.

O prioritate a conducerii universitatii continua sd o reprezinte selectarea noilor cadre didactice, reflectata
prin aplicarea unor criterii interne (specifice universitatii) pentru candidati si verificarea atenta a posturilor scoase
la concurs in vederea asigurdrii unei selectii riguroase a noilor angajati. De asemenea, au fost luate si se vor lua
in continuare masuri prin care sa li se asigure cadrelor didactice conditii adecvate de munca si de desfasurare in
bune conditii a activitatilor academice, precum si de dezvoltare a sentimentului de apartenenta la comunitatea
academicd brasoveana.

5. Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintificd reprezintd o componentd esentiala a activitdtii Universitdtii Transilvania din Brasov.
Conform Cartei, organizarea unui centru de cercetare si strategia lui de dezvoltare constituie atributul
departamentului de care acesta apartine. Infrastructura de cercetare cuprinde echipamente performante
achizitionate prin proiecte si granturi in anul 2025, continuandu-se investitiile in infrastructura de cercetare din
cadrul centrelor de cercetare ICDT, in principal cu finantare asiguratd din bugetul proiectului PNRR , Transformare
digitala pentru inovare si competitivitate”. De asemenea, proiectul cofinantat din fondul pentru dezvoltarea
institutionald (FDI-2025-F-0072) a contribuit in anul 2025 la sustinerea financiard a cercetdrii universitare:
amenajari si dotdri, organizarea conferintei doctoranzilor, organizarea sesiunilor de instruire pentru scrierea
academica si accesarea granturilor, organizarea evenimentelor pentru sustinerea implicdrii cetdtenilor in
procesul de cercetare etc.

Monitorizarea activitatii de cercetare finantatd din fonduri nationale si europene este realizatd prin
Compartimentul de Management al Proiectelor (http://www.unitbv.ro/cercetare/rezultatele-cercetariihtmi), iar cadrul de
sprijin al transferului tehnologic este reprezentat de Compartimentul de Proprietate Intelectuald
(http.//www.unitbv.ro/cercetare/rezultatele-cercetarii/brevete-de-inventie.ntm/)  Si- Incubatorul Tehnologic de Afaceri
(http.//www.unitbv.ro/cercetare/transfer-tehnologic-si-antreprenoriat/incubator-tehnologic-si-de-afaceri.htmi). in anul 2025 s-
au realizat lucrdri importante de amenajare in cadrul incubatorului, acesta gazduind noua companii ce ofera
servicii si produse inovative, integrate in ecosistemul de cercetare-dezvoltare inovare al universitatii.
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Activitatea de cercetare stiintificd este desfasuratd de cadre didactice, cercetatori (titulari sau cu activitate
finantatd din bugetele proiectelor de cercetare) si este sustinuta prin masterate de cercetare si programe
doctorale (https://unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/domenii-de-doctorat-si-teme.htm).

Situatia resursei umane implicatd in activitati de doctorat este prezentata sintetic in Tabelul 11, conform
datelor furnizate de Scoala Doctorala Interdisciplinara.

Tabelul 1. Situatia conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor pe domenii (la 01.70.2025)

. . o Teze de doctorat Nr.v . Numar de doctouranzi Numar de d?ctoranfi
ot Denumirea domeniului de doctorat finalizate in 2025 conducdtori cu frecventa cu frecv.enta redusa
de doctorat| bugetati cu taxa bugetati cu taxd
1 Inginerie mecanica 4 36 9 23 11 8
2 Inginerie industriald 2 17 9 5 3 5
3 Silvicultura 6 23 5 23 14 27
4 Ingineria materialelor 16 6 2 3 1
5 Inginerie electrica 1 6 2 3 2
6 Inginerie si management 2 8 15 9 7
7 Matematica 3 7 8 1 1
8 Medicind 2 21 17 74 18 15
9 Filologie 1 11 11 17 4
10 | Inginerie forestierd 1 8 4 6
11 Marketing 9 8 14 5 2
12 | Inginerie electronicd, telecomunicatii si
tehnologii informationale g ’ ? 16 3 3
13 | Calculatoare si tehnologia informatiei 1 5 3 15 1 2
14 | Stiinta sportului si educatiei fizice 1 5 7 4 2 2
15 Ingineria sistemelor 3 7 3 1
16 | Finante 2 5 4 15 2 1
17 | Informatica 5 3 2 1
18 Muzica 1 6 7 10 1 5
19 | Sociologie 4 6 1 3
20 | Mecatronica sirobotica 3 3 6 1
21 Ingineria mediului 4 2 1 1
22 | Ingineria autovehiculelor 5 3 5 2 1
23 | Management 3 3 4
24 | Inginerie civild si instalatii 1 4 2 8 2 2
TOTAL 30 222 146 282 91 87

In contextul in care in anul 2025 nu a fost deschis niciun apel national major pentru finantarea proiectelor
de cercetare, numarul de proiecte si granturi a scazutin anul 2025 (de la 141 proiecte in anul 2024 la 133 proiecte
in 2025), valoarea incasdrilor fiind, de asemenea, mai scazutd. Conform datelor furnizate de Compartimentul de
Management al Proiectelor, in anul 2025 s-au derulat 20 de proiecte de cercetare cu finantare nationala: 1
proiect experimental demonstrativ (PED), 1 proiect de cercetare pentru stimularea tinerelor echipe independente
(TE), 1 proiect de cercetare exploratorie (PCE), 1 proiect de transfer la operatorul economic (PTE), 1 proiect din
cadrul programului CERN-RO, 2 proiecte din planul sectorial de cercetare ADER, 5 proiecte pentru premierea
participdrii la Orizont Europa (Premiere Horizon), 3 proiecte PNCDI Solutii, 2 proiecte de colaborare cu Republica
Moldova, 1 proiect Biodiversitate+, 1 proiect de cercetare ERAHEALTH si 1 proiect de subventionare a literaturii
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tehnico-stiintifice, cu un buget incasat al universitatii de 2.823.650 de lei, fata de 3.809.770 de lei in 2024, cand
au fost implementate 34 de proiecte.

Contractele cu terti au inregistrat o crestere a valorii incasarilor in anul 2025, comparativ cu anul 2024:
2.346.907 de lei cu TVA buget incasat in anul 2025, fata de 1.547.954 de lei cu TVA, bugetincasat in 2024. De
asemenea, numadrul contractelor cu terti a crescut de la 38 in anul 2024 la 41 de contracte in anul 2025.

in anul 2025 s-au implementat 66 de proiecte internationale, pentru care s-aincasat suma de 1.673.330
euro. Numadrul proiectelor internationale se mentine constant (in anul 2024 au fost implementate 65 de
proiecte), valoarea incasata fiind mai mica in 2025 comparativ cu anul precedent, cand s-au incasat 2.615.915,
in acord cu dinamica si ciclul de implementare a proiectelor internationale. In anul 2025 a crescut numarul de
proiecte finantate prin programul cadru Horizon Europe, fiind implementate 18 proiecte, dintre care 1 proiect cu
UNITBV in rol de coordonator si 17 proiecte cu UNITBV in rol de partener, cu un buget alocat universitatii pentru
intreaga duratd de implementare de 6.411.609 de euro.

De asemenea, in anul 2025 s-au derulat financiar 3 proiecte finantate in cadrul Planului National de
Redresare si Rezilientd — PNRR (1 grant Digitalizarea universitatilor cu un buget incasat in 2025 de 3.658.343
de lei, 2 proiecte Sprijin pentru posesorii de certificate de excelentd Marie Sktodowska-Curie cu un buget incasat
de 236.134 lei) si 2 proiecte finantate in cadrul Programului Sandtate, cu un buget incasat in anul 2025 de
2.458.800 lei.

Prin asistenta acordatd de Compartimentul de Proprietate Intelectuald, a continuat activitatea de
brevetare, evolutia din ultimii ani a numdrului cererilor de brevete depuse si al brevetelor obtinute fiind
prezentatd in Tabelul 12.

Tabelul 12. Evolutia numadrului de cereri de brevete si de brevete eliberate

An Numar cereri depuse Numar brevete eliberate
2021 9 14
2022 15 13
2023 4
2024 5 4
2025 3 7

O analiza a situatiei articolelor publicate in reviste indexate ISI Web of Science/Clarivate in ultimii 14 ani
(Tabelul 13) indica continuarea tendintei de crestere, mentinandu-se calitatea revistelor in care se publica
(Tabelul 14). Tn ultimii ani s-ainregistrat o crestere semnificativd a numarului de articole publicate in reviste Open
Access, cu o serie de consecinte pozitive cu privire la vizibilitatea rezultatelor cercetdrii. Pentru a evita orientarea
excesiva cdtre un numar limitat de edituri, in anul 2025 a fost implementat un set de mdsuri pentru sustinerea
si incurajarea largirii paletei de optiuni de publicare in sistem Open Access, cu respectarea exigentelor privind
procesul de recenzare.
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Tabelul 13. Evolutia numadrului de lucrdri in publicatii indexate ISI Web of Science/Clarivate

Numar articole in Metalurgia . N .
- < . . . . Numar articole in reviste ISI

Total publicatii ISI Numadr articole in International si EEM/ . . )

Anul* ' . . T ) fara Metalurgia International
WaS reviste ISI WoS (Environmental Engineering .
si EEM/
and Management Journal) ’

2025** 1080 941 1 940 (551 cdt/c/drd)
2024 978 881 0 881 (505 cdt/c/drd)
2023 901 829 2 829 (458 cdt/c)
2022 863 769 0 769 (470 cdt/c)
2021 770 677 1 676 (542 cdt/c)
2020 721 560 6 554 (407 cdt/c)
2019 618 397 7 390 (299 cdt/c)
2018 554 324 5 319 (244 cdt/c)
2017 627 272 6 267 (154 cdt/c)
2016 451 243 8 235 (146 cdt/c)
2015 461 242 10 232 (111 cdt/c)
2014 506 189 4 185 (106 cdt/c)
2013 394 201 46 155 (78 cdt)
2012 411 144 24 120 (52 cdt)

* Conform indexarii ISI WoS la 24.02.2026; cdt/c/drd = cadre didactice titulare/ cercetatori/ doctoranzi care au publicat articole in reviste ISI
** Date partiale la 24.02.2026

Tabelul 14. Numadrul de articole publicate in functie de Fi al revister

Numar articole publicate* | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
In reviste cu Fl <= 0.5 77 50 108 77 72 82 79 70 55 72 69 95 64
In reviste cu 0.5<Fl <=1 53 48 42 53 64 41 29 24 15 21 24 54 48
In reviste cu 1<Fl <=2 38 46 46 52 75 91 110 110 61 51 76 102 106
In reviste cu 2<Fl <=3 17 21 30 17 25 41 75 140 203 154 179 233 313
In reviste cu 3<Fl <=4 6 13 7 28 19 29 26 72 136 224 179 135 193
In reviste cu Fl >4 10 11 9 16 17 40 78 144 207 247 302 262 217
Total 201 189 242 243 272 324 397 560 677 769 829 881 941

*Conform indexarii ISI WoS la 24.02.2026

Pornind de la aspectele ce necesitd imbunatatiriin domeniul cercetdrii stiintifice: impactul stiintific relativ
scazut al publicatiilor, gradul redus de accesare a granturilor de cercetare, numarul scazut al contractelor
incheiate cu companii si alte organizatii, masurile initiate in perioada 2012-2024 au continuat si in anul 2025,
astfel:

1. Stimularea performantei pentru cresterea impactului si vizibilitatii stiintifice prin:
e mentinerea Premierii ISI/Clarivate prin alocarea a 4.000 lei/unitate de SRI pentru publicarea articolelor
in revistele cotate ISI WoS/Clarivate cu SRI > 0,1;

e mentinerea ajustarii din cadrul raportdrii FRACS prin limitarea publicatiilor cu impact scazut,
multiplicarea semnificativa a punctajului realizat din articole cu SRI si diferentierea punctajului pentru
editurile care publica in regim exclusiv Open Access, in vederea directiondrii disemindrii rezultatelor in
revistele editurilor prestigioase, cu un proces riguros de recenzare;
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continuarea programului ,Taxe de publicare a articolelor in reviste cotate ISI/Clarivate”, prin care se
asigurd plata taxelor aferente autorilor din universitate pentru articolele publicate in reviste cotate
ISI/Clarivate, publicate in sistem Open Access;

continuarea programului “Q1 Open Access”, prin care se asigura plata taxei de publicare in sistem Open
Access pentru articolele din revistele ierarhizate Q1 in ISI WoS/Clarivate, in limita a 3.500 euro/articol;

remunerarea diferentiatd in functie de articolele din reviste cotate ISI WoS/ Clarivate publicate in
ultimele 12 luni (600 de lei brut, cote angajat si angajator incluse, pentru fiecare articol publicat in reviste
cu FI>0,5), cu introducerea unor limitari pentru stimularea diseminarii rezultatelor cercetdrii in revistele
editurilor prestigioase (acordarea a maximum 1200 de lei brut/autor, cumulat, pentru articolele publicate
la editurile MDPI, Frontiers si Hindawi, respectiv limitarea majordrii salariale la 40 de articole/autor);

conditionarea salarizarii diferentiate pentru conducdtorii de doctorat (10% din salariul de baza sau 15%
pentru tezelein limbi de circulatie internationald), de publicareain ultimele 12 luni a unui articol in reviste
ISI WoS/ Clarivate;

continuarea programului intern ,Conferinte cu volum indexat ISI/Clarivate”, in cadrul cdruia se aloca
1000 de lei/an pentru cheltuieli eligibile in vederea participdrii la conferinte stiintifice a caror volum este
indexat ISI Proceedings;

continuarea programului intern ,Participarea la manifestari stiintifice in straindtate”, prin alocarea a
1500 de euro pentru participarea la evenimente stiintifice organizate in strainatate;

continuarea programului , Training pentru doctoranzi” prin care se sustine financiar, in limita a 2.000 de
euro, participarea doctoranzilor la stagii de formare profesionala ori specializare;

continuarea programului Transilvania Fellowship, cu doud componente (Transilvania Fellowship for
Postdoctoral Research/Young Researchers si Transilvania Fellowship for Visiting Professors) prin care
sunt oferite burse rezidentiale pentru tineri cercetatori performanti si personalitdti cu experienta
recunoscutd international; in competitia 2025 au fost acordate 2 burse pentru Posdoctoral
Research/Young Researchers si 4 burse pentru Visiting Professors;

continuarea programului ,Burse doctorale pentru absolventi internationali ai UNITBV" ce urmareste
mentinerea in cadrul universitatii a studentilor internationali performanti, in vederea dezvoltdrii carierei
in domeniul cercetdrii; in anul 2025 au fost acordate 6 burse si au fost continuate demersurile pentru
atragerea doctoranzilor internationali;

introducerea unor noi standarde interne de performantd, in acord cu specificul domeniilor de stiinta din
universitate, pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare;

2. Stimularea aplicatiilor pentru granturi/contracte de cercetare nationale si europene prin:

remunerarea diferentiatd pentru directorii proiectelor de cercetare stiintifica care au obtinut in
competitiile nationale PNCDI si Horizon Europe, pentru proiectele cu UNITBV coordonator, un punctaj de
cel putin 80% din punctajul maxim al competitiei (1.000 de lei brut, cote angajat si angajator incluse);

premierea directorilor proiectelor ce au obtinut cel putin 75% din punctajul maxim al competitiilor PNCDI
si H2020/Horizon Europe, cu sume ce pot fi cheltuite pentru dezvoltarea activitatii de cercetare.
Directorii de proiecte au la dispozitie 1.500 de lei/proiect, iar responsabilii parteneri/proiect au suma de
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500 lei/proiect ori punctaj FRACS.

De asemenea, in anul 2025, cu finantare din proiectul de dezvoltare institutionala FDI-2025-F-0072, s-
au continuat doua serii de evenimente:

o conferinta internationald anuala a doctoranzilor - DoCo Doctoral Conference 2025, la care au participat
peste 100 de doctoranzi ai UNITBV;

e Conferintele UNITBV: Stiinta in conversatie, cu rolul de a stimula implicarea comunitatii in demersurile
de cercetare si de a facilita transferul de cunoastere (4 evenimente realizate in 2025, transmise live si
cu inregistrari promovate in social media).

In anul 2025, in urma competitiilor interne din cadrul Aliantei UNITA Universitas Montium (una din cele
65 de aliante finantate de Comisia Europeand pentru a testa si dezvolta sisteme de colaborare si guvernanta
bazate pe conceptul de Universitate Europeand) au fost finantate 39 proiecte de tip Starting grants (valoare
UNITBV 5.000 euro/proiect) pentru dezvoltarea retelelor de cercetare si educatie. De asemenea, in anul 2025
s-a parcurs procedura de autoevaluare si raportare in vederea mentinerii certificarii europene ,HR Excellence in
Research” si a evaludrii stadiului de implementare ,HR Strategy for Researchers - HRS4R". Tot in anul 2025 a
fost realizat Raportul institutional de autoevaluare a activitdtii de cercetare din ultimii cinci ani, in cadrul
procesului national de evaluare a performantei organizatiilor de cercetare si s-a demarat implementarea unui
proiect de digitalizare a managementului cercetarii, prin utilizarea unei platforme integrate de raportare si
gestiune a rezultatelor cercetdrii (platforma Academics).

Dintre rezultatele partiale ale politicii privind sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare se
pot enumera:

e mentinerea trendului ascendent privind publicarea in reviste cotate ISI WoS /Clarivate, atat in ceea ce
priveste calitatea revistelor utilizate pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii, cat si in privinta
numarului cadrelor didactice titulare care au publicat in reviste prestigioase;

e 74 de propuneri de proiecte de educatie si cercetare cu finantare internationald (40 propuneri in cadrul
programului Horizon Europe, 6 proiecte CERV, 1 proiect NATO, 1 proiect EUREKA, 1 proiect Interreg
Danube Region si 25 de propuneri Erasmus+/proiecte de educatie);

e mentinerea vizibilitdtii internationale a rezultatelor cercetdrii si a pozitionarii universitdtii pe locuri
onorante in clasamentele internationale si nationale.

6. Situatia asigurarii calitatii in cadrul Universitatii
Cadrul legislativ privind asigurarea calitdtii este asigurat de:
- Legea Invatdmantului Superior nr. 199/2023;

- Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitétii in Spatiul European al invatdmantului
Superior (ESG);

- Metodologia de evaluare externa si ghidurile de evaluare, elaborate de ARACIS;

- Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare inteligenta;
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- Documentele organismelor de finantare si evaluare privind activitatile in invatamantul superior;
- Carta Universitatii Transilvania din Brasov.

Coordonarea proceselor de evaluare siasigurare a calitatii din universitate este realizata de Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC-U), condusa de Prorectorul cu internationalizarea universitatii si evaluarea
calitatii. CEAC-U are in subordine comisiile de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul departamentelor
(CEAC-D), care realizeazda managementul calitatii la nivel de facultate, sub coordonarea reprezentantului
conducerii facultatii responsabil cu asigurarea calitatii. Oficiul de asigurare a calitatii (Oficiul AC) sprijina CEAC
prin dezvoltarea mecanismelor si instrumentelor de asigurare si evaluare a calitatii, coordoneaza realizarea
auditurilor interne privind calitatea proceselor educationale si administrative si asigurd gestionarea informatiilor
referitoare la calitate. Prin alcatuirea ei, CEAC (cu componente la nivelul universitatii si al departamentelor)
sprijind crearea culturii calitatii si asigurd implicarea largd, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor
la actiunile desfasurate pentru imbunatdtirea calitatii proceselor didactice si de cercetare stiintifica.

Activitatea structurilor responsabile cu evaluarea calitatii este analizata anual, rapoartele fiind publicate
pe site-ul universitatii.

Elaborarea documentelor Sistemului intern de asigurare a calitatii

Sistemul intern de asigurare a calitatii al Universitdtii Transilvania din Brasov vizeazad intreaga organizatie,

cuprinzand atat procesele educationale si de cercetare stiintifica, cat si pe cele de management si procesele
suport.

In anul universitar 2024-2025 s-au elaborat si revizuit & proceduri de cétre Oficiul AC, sub coordonarea CEAC-U,
cu implicarea responsabililor si actorilor principali ai proceselor. Documentele SIAC sunt accesibile pe intranet.

Evaluarea internd institutionald

Anual, in Universitatea Transilvania din Brasov se realizeaza un proces de evaluare interna institutionald,
realizat de CEAC-U cu sprijinul Oficiului AC. Raportul de evaluare internd a calitatii institutionale pe anul 2024-2025
estein curs de elaborare. in continuare, va fi discutat siaprobatin Senat, respectiv publicat pe site-ul universitatii.

Evaluarea interna a programelor de studii

Oferta educationala a Universitdtii Transilvania din Brasov include doar programe de studii autorizate sa
functioneze provizoriu sau acreditate.

In anul universitar 2024-2025, Oficiul AC, sub coordonarea CEAC-U, a organizat activitatea de evaluare
interna a programelor de studii supuse evaludrii externe de catre ARACIS. Au fost evaluate intern 11 programe de
studii de licenta (9 IF, 11D, 1 IFR), 23 de domenii de masterat si 6 programe de studii universitare de masterat
pentru care s-a solicitat incadrarea in domeniu acreditat. Rezultatele evaludrii externe de catre ARACIS a acestor

programe de studii sunt publicate pe site-ul universitatii.

Intregul proces a fost coordonat de Prorectorul cu internationalizarea universitétii si evaluarea calitatii, cu
sprijinul Oficiului AC si a vizat: instruirea (fata in fatd si online) a membrilor CEAC (cadre didactice si studenti), a
studentilor membriin Comisia Senatului de asigurare a calitatii si relatii internationale siin Consiliul de Administratie,
a coordonatorilor programelor de studii de licenta/ domeniilor de studii universitare de masterat, a directorilor
de departament si a prodecanilor responsabili cu asigurarea calitatii; actualizarea informatiilor pentru partea | a
raportului de evaluare interna a programelor de studii; difuzarea documentelor de referinta necesare pentru
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elaborarea rapoartelor de evaluare interna (metodologii, ghiduri, standarde, proceduri etc.); monitorizarea
elabordrii, auditul/verificarea rapoartelor de evaluare internd elaborate in vederea evaludrii externe;
comunicarea cu ARACIS.

Evaluarea activitatii didactice de catre studenti

CEAC-U cu sprijinul Oficiului AC a coordonat evaluarea activitdtii didactice de cdtre studenti pentru toate
disciplinele predate in anul universitar 2024-2025, din cadrul programelor de studii de licenta si masterat care
au functionat in universitate. Evaluarea activitatii didactice de catre studenti este un proces care se realizeaza
online, pe baza aplicatiei £valuarea activitatii didactice, accesibild pe intranetul universitatii.

Rezultatele procesului de evaluare de cdtre studenti au fost centralizate la nivelul programelor de studii si
al facultatii, iar analiza datelor s-a finalizat prin elaborarea de rapoarte si planuri de masuri.

La nivel institutional, rezultatele evaluarii de catre studenti se centralizeaza de catre Oficiul AC, iar analiza
datelor se finalizeaza prin elaborarea raportului privind rezultatele evaludrii activitatii didactice de cdtre studenti,

publicat pe site-ul universitdtii. In ceea ce priveste numarul studentilor care completeaza chestionarul de
evaluare, se pastreaza siin acest an un numar relativ redus.

Invederea imbunatatirii procesului de evaluare, comisia CEAC-U impreuna cu Oficiul AC aintreprins in anul
universitar 2024-2025 o serie de actiuni pentru instruirea personalului implicat in realizarea procesului de
evaluare a activitatii didactice de cdtre studenti. Au fost organizate intdlniri de consultantd personalizata si
comunicare permanenta prin telefon, email, platforma https://elearning.unitbv.ro/login/index.php, cu informari

adresate directorilor de departamente, prodecanilor responsabili cu asigurarea calitatii si coordonatorilor CEAC-
D, in scopul organizdrii si sustinerii procesului de completare de cdtre studenti a chestionarelor de evaluare. S-a
urmarit o colaborare activa cu Serviciul de informatizare pentru dezvoltarea aplicatiei si rezolvarea operativa a
oricaror probleme tehnice (incdrcarea datelor din planurile de invdatamant si statele de functiuni in aplicatia
AGSIS, bifarea automatd a tuturor cadrelor didactice in vederea evaludrii, generarea rezultatelor evaludrilor).

in ceea ce priveste activitatea ID-IFR, in urma analizei rezultatelor din anul universitar 2024-2025 si a
dificultatilor intampinate in derularea procesului de evaluare a activitatii didactice, s-a constatat cd unele
deficiente persista si ca masurile statuate inca din 2023 nu au fost puse in practicd la toate programele de studii
ID si IFR. Aceste masuri rdman valabile, dar cu o monitorizare directd, sporita fata de anul anterior, din partea
conducerii CIDIFR, care va solicita coordonatorilor PS ID si IFR raportarea periodica a numadrului de studenti
participanti la acest proces in intervalul in care este deschisa aplicatia de evaluare si masurile concrete luate la
nivel de program de studii:

- implicarea CEAC-D in sensul sustinerii activitatilor derulate cu studentii in aceasta directie de cdtre
coordonatorii PS ID/IFR;

- omaimareimplicare a cadrului didactic si a studentului responsabili cu calitatea pe program de studii
in activitatea de evaluare;

- implicarea conducerii facultatilor si a departamentelor coordonatoare ale programelor de studii ID si
IFR pentru urgentarea predarii de cdtre cadrele didactice a materialelor didactice in tehnologie ID, dat
fiind ca punctajele (mai) mici per item se inregistreazd preponderent in prima sectiune a
chestionarului de evaluare online Aprecierea materialului didactic, slaba participare a studentilor la
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evaluare putand avea drept cauza si faptul ca nu se inregistreaza o imbundtatire a aspectelor
semnalate de ei in evaludrile anterioare;

mentinerea masurii adoptate in anii universitari anteriori de postare a unui pop-up pe platforma
eLearning ID-IFR cu link catre documentul continand instructajul pentru studenti;

punerea in practicd a masurii de mai sus s-a realizat prin postarea textului de atentionare £valueaza
acum, pdrerea ta conteazal, insotit de linkul catre aplicatia de evaluare, in prima sectiune (de
Forum/Date generale) a fiecdrei discipline care trebuie evaluatd, procedura urmand a se repeta in
semestrul al lI-lea; indeplinirea sarcinii postarii textului si a linkului trebuie asigurata de responsabilii
cu platforma eLearning PS ID/IFR sau de coordonatorii PS ID/IFR (acolo unde nu exista responsabil
cu platforma per PS);

intensificarea comunicarii catre studenti a datelor referitoare la procesul evaluarii prin intermediul
adreselor de grupa institutionale si prin intermediul forumului platformei eLearning;

impulsionarea studentilor in vederea participdrii la evaluare prin: 1) reamintirea importantei evaludrii
prin mesaje repetate pe forumul sectiunii /nformatii s/ resurse generale per an de studiu de pe
platforma eLearning ID-IFR, dar si verbal in cadrul activitatilor didactice online sincrone; 2) asistarea
efectiva a studentilor evaluatori (asezati in fata calculatoarelor), prezenti in sambetele si/sau
duminicile cu activitati didactice fata in fata directe; responsabilii cu aceastd activitate sunt
coordonatorii PS ID/IFR in colaborare cu responsabilul cu platforma eLearning PS ID/IFR.

Coordonarea proceselor de audit

in anul universitar 2024-2025, Oficiului AC a calitétii a realizat o serie de audituri de calitate:

auditul rapoartelor de evaluare interna (11 programe de studii de licentd, 23 domenii de masterat, 6

programe de studii universitare de masterat) in vederea evaludrii externe de cdtre ARACIS;

auditul procesului de evaluare a activitdtii didactice de catre studenti;

auditul procesului de sondare a opiniei studentilor cu privire la serviciile de secretariat.

Toate auditurile s-au incheiat cu fise de observatii, rapoarte elaborate de catre Oficiul AC.

Gestiunea bazei de date referitoare la calitate

Pe baza documentelor primite de la responsabilii de proces, Oficiul AC a actualizat informatiile referitoare

la: programe de studii, coordonatori de programe de studii, comisii CEAC (CEAC-U, CEAC-D), evaluarea activitatii

didactice de catre studenti, evaluarea colegiald, audituri interne de calitate, documente SIAC (proceduri,

instructiuni specifice etc.).

Informatiile relevante privind calitatea in universitate, inclusiv cele referitoare la sistemul intern de

asigurare a calitdtii, sunt publicate pe pagina de web a Oficiului AC.

Disemninarea informatiilor, asigurarea transparentei

Informatiile publice, asa cum sunt definite in conformitate cu legislatia in vigoare, inclusiv cu Legea 544/20071

referitoare la universitate, sunt publicate pe site-ul universitatii. La adresa http:/unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-

interes-publichtml au fost introduse informatiile in conformitate cu memorandumul privind transparenta informatiilor
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publice si legislatia privind standardele de controlul intern managerial si au fost optimizate sectiunile privind solicitarea
de informatii si petitie on-line. Asigurarea accesuluilainformatiile de interes public este reglementatd printr-o procedura
internd. In acest sens, la nivelul universitétii functioneaza Compartimentul de relatii publice in subordinea prorectorului
de resort, care este si purtatorul de cuvant si care asigura atat diseminarea informatiilor de interes public, cat si
formularea réspunsurilor la solicitdrile care i-au fost adresate, conform legislatiei in vigoare. in scopul monitorizrii
activitdtii desfasurate si a armonizarii cu obiectivele Planului strategic, la nivelul institutiei functioneaza Comisia de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltdrii sistemului de control managerial.

Compartimentul de relatii publice, impreuna cu prorectorul cu relatiile publice, a elaborat raportul anual, accesibil
pe site-ul universitatii la adresa: htip/unitbv.ro/despre-unitbv/informati-de-interes-public/transparenta-institutionala.htrmi, fiind

elaborate rdaspunsuri la 773 de solicitdri de informatii privind accesul la informatii de interes public si petitii, din care una
acuprins 74 de cerinte punctuale.

Vizibilitatea evenimentelor importante este asigurata atat prin afisarea acestora in sectiunea ,Evenimente”
a paginii de internet, prin comunicatele de presd, cat si prin Newsletter-ul UNITBV, postat pe site-ul universitatii si
trimis atat cdtre partenerii de la nivel local, regional, national si international, in limbile romana si engleza, cat si
cdtre toti membrii comunitatii academice, prin publicarea pe site-ul institutiei. In anul 2025 prin Newsletter-ul
UNITBV au fost diseminate 231 de evenimente. Diseminarea informatiilor prin social media si newsletter este
realizata de Compartimentul marketing si imagine, aflat in subordinea prorectorului cu relatiile publice.

7. Situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare

In anul 2025, activitatea Comisiei de eticd universitard (CEU) a fost ghidat de valorile morale si principiile
promovate de Carta Universitatii Transilvania din Brasov si de Codul de etica si deontologie universitard si a avut
ca obiectiv principal asigurarea unui climat de incredere, respect, demnitate si responsabilitate in activitatea
profesionala siin relatiile interumane din universitate.

Activitatea membrilor comunitatii academice s-a bazat, ca siin alti ani, pe valorile si principiile promovate
de Codul de etica si deontologie universitard: legalitate, integritate academicd, libertate academicd, merit,
profesionalism, responsabilitate, respect si toleranta, onestitate, transparentd, buna-credintd, confidentialitate,
nediscriminare si egalitate de sanse.

Rolul CEU a fost de a analiza si solutiona abaterile de la etica universitara in vederea respectdrii acestor
principii si valori, precum si de a sprijini mentinerea standardelor morale si a prestigiului universitatii.

Pe parcursul anului 2025, CEU a inregistrat un numar de 11 sesizari, din care 8 au fost solutionate prin
emiterea a 8 rapoarte de caz si a 2 hotdrari. Raportul anual al Comisiei de etica universitara poate fi consultat
pe pagina de informatii publice a universitatii.

in concluzie, prin solutiile aduse la cunostinta Senatului, CEU a contribuit inca o data la popularizarea, in

randurile comunitatii academice, a normelor de conduita academicd, a standardelor de profesionalism care trebuie
sd guverneze raporturile dintre membrii acestei comunitati si a climatului de respect, responsabilitate si onestitate.

Din punct de vedere al activitdtii privind etica cercetdrii, in anul 2025, in cadrul Comisiei de Etica
Universitard, a functionat Subcomisia de Etica Cercetarii, constituita din trei grupuri de experti: grupul de experti

in etica cercetdrii stiintifice socio-umane, grupul de experti in bioetica si grupul de experti in etica cercetarii pe
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animale, care pe parcursul anului 2025 au analizat din punct de vedere al eticii cercetdrii stiintifice 207 solicitari.
Pana la 31 decembrie 2025, s-a finalizat analiza pentru 201 solicitari si s-au propus avize de etica cercetdrii
pentru studii conforme cu reglementadrile etice ale cercetarii stiintifice in vigoare, de catre subcomisia de etica
cercetarii si cele trei grupuri de experti, aceste avize fiind asumate si de Comisia de Etica Universitara.

In afara activitétii de cercetare a sesizarilor depuse, asa cum au fost mai sus prezentate, Comisia de etic
universitara:

l. A participat la elaborarea/revizuirea unor documente, care au fost supuse aprobadrii Senatului
Universitatii Transilvania din Brasov, in baza prevederilor Legii nr. 199 din 2023 ainvatamantului superior, pentru
a fiin acord cu prevederile legii.

Il. A raspuns adreselor si sesizdrilor transmise de:

- organisme nationale in domeniul eticii universitare: (Ministerul Educatiei si Cercetarii);

- membrii comunitdtii Universitatii Transilvania din Brasov;

- persoane din afara comunitatii, in baza prevederilor Legii 544 din 2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public.

lIl. Aintreprins demersuri pentru asigurarea unui flux al procedurii de depunere a solicitarilor privind etica
cercetdrii de cdtre studentii anilor terminali, ocazie cu care am beneficiat de sprijinul Prorectoratului responsabil
cu Relatiile Publice si de cel al Serviciului de Informatizare al Universitatii.

Respectarea in marea majoritate a normelor de eticd universitard atat la nivelul structurilor academice cat
si din punct de vedere al cercetdrii stiintifice denota gradul inalt de profesionalism al personalului din
universitatea noastra, precum si preocuparea permanentd pentru asigurarea reperelor educationale si

institutionale privind asimilarea si implementarea principiilor etice si a respectdrii drepturilor omului, in
conformitate cu normele morale si reglementarile specifice din legislatia nationald si internationala in vigoare.

8. Situatia insertiei profesionale a absolventilor promotiilor anterioare
8.1 Consideratii generale si de ordin metodologic

in vederea determindrii gradului de insertie socio-profesionald a absolventilor, in anul 2016 a fost initiat
un proces de colectare de date privind traseul ocupational al absolventilor, proces care a cunoscut, de laan laan,
atat o imbunatdtire cantitativa (prin cresterea numarului total de respondenti), cat si una calitativa (prin
informatizarea completa a procesului de colectare a datelor si restructurarea chestionaruluiin vederea obtinerii
de informatii suplimentare).

La baza procesului de colectare de date a stat completarea de catre absolvent a Chestionarului privind
traseul ocupational, la momentul ridicdrii diplomei de studii (respectiv, la cel putin un an de la momentul
absolvirii). Chestionarul a fost conceput pentru toate ciclurile de studii (licentd, masterat si doctorat) si, incepand
cu anul 2022, prin actualizarea Procedurii de comunicare cu absolventi;, datele colectate evidentiaza si forma de
invatamant ID. Momentul completdrii chestionarului a fost ales astfel incat sa se creeze un interval suficient de
timp de la absolvire, pentru a creste probabilitatea de angajare a absolventului si, chiar mai mult, pentru ca
absolventul sa castige o anumita experienta pe piata muncii.

in cadrul procesului de colectare a datelor se asigurd confidentialitatea rdspunsurilor, obtinandu-se
acordurile de utilizare a datelor cu caracter personal.
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Analiza datelor rezultate din completarea chestionarelor vizeaza urmatoarele aspecte:

- identificarea gradului de angajabilitate - prin evaluarea numarului de absolventi in cdampul muncii (angajati),
a numarului de absolventi detindtori ai propriei societdti comerciale (absolventi antreprenori), a absolventilor care
nu lucreaza (absolventi inactivi pe piata muncii si absolventi someri);

- caracterizarea procesului de tranzitie de la scoala la piata muncii - momentul primei angajari, numarul de
locuri de muncd la un an de la absolvire, situatia scolara actuals, legatura dintre locul de muncd si scoala absolvita;

- identificarea tipurilor de organizatii angajatoare si a sectoarelor/domeniilor in care lucreaza absolventii
universitdtii - domeniul de activitate al companiei angajatoare, tipul companiei angajatoare (companie cu capital
privat, institutie publica, fundatie/asociatie);

- momentul obtinerii primului loc de munca;

- concordanta intre pregdtirea dobandita prin programul de studii absolvit si activitdtile specific locului de

munca.

8.2 Rezultatele studiului la nivelul intervalului 2021-2024

Situatia completdrii raspunsurilor, la nivelul ciclurilor de studii, la finalul anului 2025 este prezentatd in
Tabelul 15.

Tabelul 15. Numadrul de chestionare completate

Numadr total de chestionare/an: L M Doctorat
Chestionare - absolventi 2024 2140 470 51
Chestionare - absolventi 2023 2546 603 39
Chestionare - absolventi 2022 2541 735 24
Chestionare - absolventi 2021 1733 629 4
Chestionare - absolventi 2020 891 446 4
Chestionare - absolventi 2019 1535 501 16
Chestionare - absolventi 2018 si anterior 5472 2801 31
Total 16858 6185 169

Rezultatele prezentate se referd la intervalul 2021-2024, ciclurile licentd si masterat, numarul de chestionare
aferente ciclului de doctorat fiind nesemnificativ pentru studiu. Plecand de la datele cumulate, rezulta
urmdtoarea evolutie a principalilor indicatori de evaluare a traseului ocupational.

A. La nivelul absolventilor de licenta
Evolutia angajabilitatii

Analiza datelor colectate releva faptul ca in perioada avutd in vedere rata de angajare a absolventilor de
licentd a scdzut in defavoarea ratei absolventilor neangajati, rata absolventilor antreprenori ramanand relativ

constanta.
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Licenta - absolventi angajati intr-o
companie/institutie

79.50%

77.80%
76.39%

71.40%

2021 2022 2023 2024

Licenta — absolventi antreprenori

Licenta — absolventi neangajati

18.54%
16.43% I
2021 2022

4.07%
3.66% 3.46% 3.36%
2021 2022 2023 2024
25.23%
20.16% I
2023 2024

In ceea ce priveste tipologia institutiilor angajatoare, analiza a aratat ca majoritatea absolventilor au fost

angajati in companii private, procentul depasind valoarea de 70% in 2 din cei 4 ani luati in considerare.

Licentd - Tipul institutiilor angajatoare

71.80%

67.57%

22.53% 20.47%

2022

M Publicd (%) M Privata (%)

76.18%

59.81%

22.99% 21.39%

17.20%

2.43%

2023

2024

W Alte tipuri de institutii (%)
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intr-o proportie semnificativa, pentru intreaga perioada avuta in vedere absolventii au obtinut primul loc
de munca inca din timpul studiilor de licenta. Proportia celor care nu au avut un loc de munca in timpul studiilor

de licentd a fost redusa (intre 1.67% si 3.12%).

Licenta - momentul obtinerii primului loc de munca

62.16% 62.76%
25.51% 25.09%
6.91% 7.00%
3.74% 2.67%
1.69% %
2021 2022

W in timpul studiilor de licenta
M intre 6 luni si 1 an dupd terminarea studiilor de licenta

M la mai mult de 1 an dupd terminarea studiilor de licenta

munca.

63.68% 64.36%
23.40% 22.72%
7.67% 8.11%
% 5 nce 3.12%
I&g/&.m I -l
2023 2024

M la mai putin de 6 luni dupd terminarea studiilor de licenta

B nu am avut pana in prezent un loc de munca

Majoritatea absolventilor au apreciat cd exista concordanta intre programul de studiu absolvit si locul de

Licentd: Concordanta program de studiu absolvit - loc de munca

30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00% I
0.00% — | J— | J— [ J— —
2021 2022 2023 2024
M deloc 0.37% 0.15% 0.15% 0.22%
M in mare mdsura 18.28% 22.24% 22.L6% 20.97%
M in micd masurd 1.07% 0.99% 0.83% 0.55%
M in totalitate 20.44% 24.90% 25.21% 23.25%
M partial 6.00% 7.41% 7.07% 6.41%

M deloc W in mare masura

M in micd masura

MW in totalitate @ partial
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B. La nivelul absolventilor de masterat
Evolutia angajabilitatii

Analiza datelor colectate releva faptul ca in perioada avuta in vedere rata de angajare a absolventilor de
masterat a scazut in defavoarea ratei absolventilor neangajati.

Masterat — absolventi angajati intr-o Masterat — absolventi antreprenori
companie/institutie 6.00%
90.00% 5.00%
88.00% 4.00%
86.00% 3.00% 0
- 510% 5179 5.53%
84.00% ' 2.00%
82.00% 1.00%
80.00% — 0.00% R —
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2024

Masterat — absolventi neangajati

15.00%

10.00%

5.00% 0.129 0.85

5579 6.80%)

0.00%
2021 2022 2023 2024

in ceea ce priveste tipologia institutiilor angajatoare, analiza a aritat cd majoritatea absolventilor au fost
angajati in companii private, procentul absolventilor angajati in aceste tipuri de institutii fiind in crestere
semnificativa.

Masterat - Tipul institutiilor angajatoare

86.70%
78.23%

68.71% 66.24%

25 359 27.52%

19.40%

11.93%
6.24%

. ]
— — _—

5.94%

2021 2022 2023 2024

M Publicd (%)  ® Privata (%) B Alte tipuri de institutii (%)

35



intr-o proportie semnificativa, pentru intreaga perioada avuta in vedere absolventii au obtinut primul loc

de munca inca din timpul studiilor de licenta. Proportia celor care nu au avut un loc de munca in timpul studiilor
de licentd a fost redusa (intre 1.02% si 2.39%).

Masterat - momentul obtinerii primului loc de munca

54.16% -
48.99% 47.97%
29.47% 29.83%
2733%
12.89%
g 11.60%
10.53% 9.52%
3.74° h 10% 4791 b77
3 23% ; ; 39%
P 1 17% 21 To 15
102+ il
2021 2022 2023 2024

W in timpul studiilor de licenta M in timpul studiilor de masterat

M intre 6 luni si un an dupd terminarea studiilor de licenta M la mai mult de 1 an dupd terminarea studiilor de licenta

W lamai putin de 6 luni dupa terminarea studiilor de licenta m nu am avut pana in prezent un loc de munca

Majoritatea absolventilor au apreciat cd exista concordanta intre programul de studiu absolvit si locul de
munca.

Masterat: Concordonta program de studiu absolvit - loc de munca

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
. I I I
0.00% —_— | — - —_— [ | . [
2021 2022 2023 2024
M deloc 0.64% 0.68% 0.66% 0.43%
M in mare masura 36.46% 37.41% 35.82% 36.38%
M in micd masurd 2.71% 1.90% 2.65% 2.13%
m In totalitate 46.82% 49.25% 49.75% 46.81%
M partial 13.38% 10.75% 11.11% 14.26%

mdeloc Minmarem3surd M inmicd misurd M in totalitate M partial
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8.3 Rezultatele studiului de detaliu, la nivelul anului 2024 — absolventi licenta

Pe baza datelor obtinute in anul 2025, a fost realizata o analiza de detaliu pentru absolventii de licenta
chestionati, ai promotiei 2024, analiza care a condus la urmatoarele concluzii:

a. Rata de angajare a fost relativ ridicatd (71.40%), procentul antreprenorilor a fost de 3.36%, procentul
absolventilor care nu lucreaza fiind de 25.23%.

Absolventi care
nu lucreaza
25.23%

Antreprenori
3.36%
Angajati
71.40%

b. Tnceeace priveste durata angajarii, majoritatea absolventilor respondenti (78.56%) au fost angajati pe
perioada nedeterminata.

Perioada
determinata
21.44%

Perioada
nedeterminata
78.56%

c. Absolventii de licenta chestionati, au fost angajati in proportie ridicatd, cu contract full-time (93.25%),
preponderent in sectorul privat (75.51%).
Part-time Alt tip de institutie Institutie
6.75% 1.77% publici
22.72%

Full-time Institutie privata

93.25% 75.57%
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d. in ceea ce priveste continutul studiilor universitare de licents, absolventii chestionati au apreciat in

e.

f.

proportie de 70.54% ca acesta are legatura cu locul de munca.

Diferit
29.46%

Acelasi
70.54%

in proportie ridicatd (64.36%), absolventii intervievati au declarat cd au avut primul loc de munca in

timpul studiilor de licenta.

B 22.72%

B 3.12%

M 8.11%

3.12%

B 64.36%
B in timpul studiilor de licentd M La mai putin de 6 luni dupd absolvire
M 6-12 luni dupd absolvire La mai mult de 1 an dupa absolvire

M Nu am avut loc de munca

Intr-o proportie substantiald (87.95%), absolventii de licentd 2024 chestionati si-au declarat intentia de

a se angaja in viitor in Romania.
TwUE Inafara UE
10.34%  1.77%

In Romania
87.95%
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9. Analiza implementarii planului operational anual pentru anul calendaristic precedent
Planul operational contine 3 obiective, fiecare avand 10 mdsuri.
Obiectiv strategic 1: Cresterea performantei universitatii

Una dintre preocupdrile constante referitoare la implementarea planului operational este corelata cu
implementarea obiectivului strategic: Cresterea performantelor universitatii prin activitati specifice.

in vederea atingerii acestui obiectiv, la nivelul universititii au fost luate o serie de masuri precum:
adaptarea ofertei educationale a universitatii, salarizarea pe baza de criterii de performantd, cresterea gradului
de digitalizare a activitatii, modernizarea infrastructurii, sustinerea financiard a personalului academic pentru a
participa la activitati stiintifice, dezvoltarea in continuare a activitatilor ICDT, ITA si a scolii doctorale, sustinerea
publicatiilor stiintifice la UNITBV.

- 05.1.1. Adaptarea continua a ofertei educationale a universitatii (programele de studii de licenta si cu
precadere cele de masterat) si a procesului educational la realitdtile si tendintele pe plan national si
international.

in vederea actualizdrii permanente a ofertei educationale si in anul 2025 a avut loc in majoritatea
departamentelor universitatii o analiza de profunzime a ofertei educationale pentru a se realiza pe de o parte o
actualizare a continuturilor in concordanta cu cerintele pietei muncii, pe de alta parte pentru corelarea cu
rezultatele scontate ale invatdrii, care s-au inscris inclusiv in fisele disciplinelor.

- 05.1.2. Recrutarea/angajarea personalului didactic, de cercetare si administrativ pe baza unor standarde
ridicate de calitate si performanta.

In vederea recrutirii/angajarii personalului didactic si de cercetare pe baza unor standarde ridicate de
calitate au fost introduse noi standarde interne de performantd, in acord cu specificul fiecarei facultati, fiind
revizuite metodologiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si a posturilor de cercetare, dezvoltare
siinovare. Complementar, s-a mentinut decizia de angajare initial pe perioadd determinata pe pozitii de asistent
si lector/sef de lucrdri, astfel incat sa existe premisele recrutarii unui personal dedicat cu rezultate bune, validate
in timp.

- 05.1.3. Consolidarea sistemului de salarizare bazat pe criterii de performanta didactica s/ stiintifica, astfel
incat Universitatea Transilvania din Brasov sd ajungd la cel mai ridicat si performant nivel de salarizare in
medjul universitar romanesc pentru aceeasi functie didactica/ de cercetare, vechime si calitate a activitatii.

Recunoasterea calitatilor didactice ale profesorilor universitatii printr-o recompensa financiara
consistenta (cresterea salariului lunar cu 1.500 de lei pentru un an) reprezinta un mijloc prin care UNITBV
stimuleaza anual performanta personalului sdu academic in planul activitdtii profesionale cu studentii.

UNITBV este singura universitate din Romania care a implementat inca din anul universitar 2017-2018
programul ,Cel mai apreciat profesor al promotiei”. Mecanismul prin care se aplicd acest program presupune
Jvotul” secret al fiecdrui absolvent (acordat inainte de examenul de finalizare a studiilor) pentru cele mai
apreciate cadre didactice.

Sunt beneficiare ale cresterii salariale: (a) cadrele didactice care au intrunit cele mai multe ,voturi” de la
promotiile de absolventi ai programelor de licentd, respectiv (b) cadrele didactice care au cel mai mare procent
de ,voturi” de la absolventii de licenta si masterat, insumat (15% din totalul cadrelor didactice titulare pentru
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fiecare varianta).

in 2025, pe baza voturilor absolventilor din acest an, 234 de cadre didactice (60 de profesori, 70 de
conferentiari, 84 de lectori/sefi lucrdri si 20 de asistenti) au fost desemnate drept beneficiare ale cresterii
salariale pe baza performantei evaluate de cdtre absolventi.

Totodatq, in anul 2025 au fost introduse criterii interne pentru limitarea orientdrii catre un numar redus
de edituri cu un model de publicare de tip Open Access si stimularea diseminarii rezultatelor in reviste Open
Access prestigioase, cu un proces riguros de recenzare.

- 05.1.4, Revizuirea anuald a remunerarii pentru plata cu ora si ajustarea acesteia cel putin cu nivelul inflatiei
din anul precedent.

Date fiind masurile fiscal-bugetare determinate de contextul economic national, remunerarea pentru
plata cu ora a ramas la nivelul anului precedent.

- 05.1.5, Cresterea gradului de digitalizare a proceselor didactice si administrative si de utilizare a metodelor
s/ tehnologiilor moderne (platforma electronica, intranet, aplicatii mobile etc.) in procesele didactice
(predare-invatare, evaluare, comunicare), de cercetare si administrative, precumn si dotarea personalului
didactic si de cercetare cu laptop/ calculator si asigurarea facilitatilor de printare/copiere/scanare gratuite.

in anul 2025, preocuparea pentru cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne (platforma
electronicd, intranet, aplicatii mobile etc.) in procesele didactice (predare-invatare, evaluare, comunicare) si de
cercetare s-a concretizat in: optimizarea si dezvoltarea serviciilor informatice disponibile pentru activitatea
didactica si de cercetare, precum: platforma e-learning Moodle, aplicatia de mobil pentru studenti
Student@UNITBV, acces la software licentiat prin platforma Azure Dev Tools for Teaching, serviciul Campus Wi-
Fi, introducerea carnetului digital de student, care ainlocuit definitiv carnetul clasic si care este disponibil exclusiv
prin aplicatia Student@UNITBV, respectiv optimizarea platformei de gestiune a planurilor de invatamant si a
statelor de functii si actualizarea functiunii de ,raport metaspecializare”, utild pentru realizarea rapoartelor de
autoevaluare in vederea evaludrii externe de cdtre ARACIS a programelor de studii, dar si pentru evaluarea
institutionald. In anul 2025 s-a initiat implementarea unui proiect de digitalizare a managementului cercetarii,
prin utilizarea unei platforme integrate de raportare si gestiune a rezultatelor cercetarii (platforma Academics).

- 0S5.1.6. Modernizarea infrastructurii educationale (renovarea si dotarea spatiilor didactice), a bazelor
didactice (Garcini; Sanpetru, Doftana, Mahmudia), sportive si culturale, a spatiilor de studiu sau pentru
activitati extracurriculare ale studentilor, precurn si initierea demersurilor pentru dezvoltarea unui centru de
well-being, profilaxie, tratament si recuperare medicala.

Dezvoltarea unui invatdamant de calitate necesitda modernizarea infrastructurii educationale, proces
complex si continuu, care in 2025 a inclus:

Dezvoltarea unui invatamant de calitate necesitd modernizarea infrastructurii educationale, proces
complex si continuu, care in 2025 a inclus amenajarea si dotarea spatiilor astfel:

- Facultatea IESC (corp N, V si K);

- Facultatea PSE (corp K);

- Facultatea SEF (corp S si bazele didactice);
- Facultatea MZ (corp Z si A);

- Facultatea SIM (corp I si W);
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- Facultatea DPM (corp D, | si bazele didactice);

- Facultatea DMIL (corp L);

- Facultatea IM (corp N si H);

- Facultatea DR (corp T);

- Facultatea LT (corp N si T);

- Facultatea EFSM (corp F si bazele didactice);

- Facultatea Ml (corp P);

- Facultatea MD (corp K si bazele didactice);

- Facultatea SC (Corp W si T);

- Facultatea SEAA (Corp A, B, Csi D);

- Facultatea AT (Corp R si bazele didactice);

- Facultatea CT (Corp J);

- Facultatea ITMI (corp Asi V);

- ICDT.
05.1.7. Sustinerea financiard a cadrelor didactice, a cercetatorilor sia doctoranzilor in activitatea de cercetare
stiintifica si inovare (premierea rezultatelor cercetarii s/ a propunerilor de proiecte, plata taxei de abilitare, a
taxelor de publicare si a celor de brevetare, recompensarea performantelor conducatorilor de doctorat,
finantarea participarii la evenimente stiintifice, la cursuri de formare/specializare in tard si in strainatate,
finantarea unor proiecte interne de cercetare/dezvoltare etc.).

In anul 2025 s-a continuat implementarea transparentd si predictibila a programelor interne de
stimulare si recompensare a performantei in cercetarea stiintifica: diferentiere salariala in functie de
publicatii si de rezultatele competitiilor de granturi si proiecte, sustinerea publicdrii in sistem Open Access,
sustinerea participarii doctoranzilor la stagii de formare, stimularea participarii la conferinte internationale
de prestigiu etc. Astfel, in anul 2025, un numar de 334 de cadre didactice si de cercetare au beneficiat de
salarizare diferentiata pentru publicarea articolelor stiintifice, 121 de conducdtori de doctorat au avut
salarizare diferentiata indeplinind standardele interne de performantd, 31 de directori de proiecte au
beneficiat de majorare salariala pentru obtinerea in competitiile nationale PNCDI si Horizon a unui punctaj
de cel putin 80% din punctajul maxim al competitiei, 348 de membri ai comunitatii academice au beneficiat
de sprijin financiar pentru publicatii si protejarea proprietdtii intelectuale, 226 de cadre didactice si
cercetdtori au beneficiat de sustinere financiara pentru participarea la 192 de evenimente stiintifice
nationale si internationale, 134 de studenti, majoritatea doctoranzi, au fost sustinuti sa participe la
manifestari stiintifice internationale si sd publice rezultatele cercetdrii in reviste de specialitate.

De asemenea, complementar programelor interne ale universitatii, exista un set de masuri destinate
stimuldrii dezvoltarii carierei academice si a cresterii vizibilitatii si a impactului rezultatelor stiintifice: plata
taxelor de abilitare pentru abilitarea in domenii prezente in oferta educationala a universitatii, plata taxelor
de brevetare pentru angajatii si studentii universitatii, sustinerea financiard a conferintelor si evenimentelor
stiintifice reprezentative, organizate de facultati sau centre de cercetare, cofinantarea participarii la
competitiile de granturi din cadrul Aliantei UNITA etc.

05.1.8. Dezvoltarea activitatilor din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii Transilvania
din Brasov (ICDT) si a Scolii Doctorale Interdisciplinare, precum si intensificarea activitatii Incubatorului
Tehnologic si de Afaceri (ITA).
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Activitatea centrelor de cercetare din cadrul ICDT a fost sustinuta in principal prin programele interne
de recompensare si stimulare a cercetarii stiintifice si prin dezvoltarea infrastructurii de cercetare, finantata
in principal din bugetul proiectului PNRR “Transformare digitala pentru inovare si competitivitate”, contract
nr. 14039/2022.

In urma competitiilor din cadrul Aliantei UNITA Universitas Montium (una dintre cele 65 de aliante
finantate de Comisia Europeana pentru a testa si dezvolta sisteme de colaborare si guvernanta bazate pe
conceptul de Universitate Europeand) au fost finantate 39 de proiecte de tip Starting grants (valoare UNITBV
5.000 de euro/proiect) pentru dezvoltarea retelelor de cercetare si educatie.

De asemenea, in anul 2025, cu finantare din proiectul de dezvoltare institutionala FDI-2025-0072, au
fost continuate doua serii de evenimente: (1) conferinta internationald anuald a doctoranzilor - DoCo Doctoral
Conference 2025 si (2) seria de evenimente Conferintele UNITBV: Stiinta in conversatie, cu rolul de a stimula
implicarea comunitatii in demersurile de cercetare si de a facilita transferul de cunoastere, cu patru editiiin anul
2025. Pentru dezvoltarea capitalului uman din cercetare au fost organizate sesiuni de instruire si ateliere de
lucru privind: scrierea academicd, elaborarea propunerilor de proiecte pentru competitile nationale si
internationale, utilizarea resurselor bazate pe inteligenta artificiala in activitatea de cercetare etc.

In anul 2025 s-a parcurs procedura de autoevaluare si raportare in vederea mentinerii certificarii
europene ,HR Excellence in Research” si a evaludrii stadiului de implementare ,HR Strategy for Researchers
- HRS4R". Totin anul 2025 a fost realizat Raportul institutional de autoevaluare a activitatii de cercetare din
ultimii cinci ani, in cadrul procesului national de evaluare a performantei organizatiilor de cercetare. UNITBVY
si-a continuat implicarea in activitatile Retelei Europene a Universitatilor Inovative - The European Network
of Innovative Higher Education Institutions - ENIHEI.

Scoala Doctorala Interdisciplinara si masteratele de cercetare au fost sustinute pentru dezvoltarea
pentru elaborarea modelului UNITA Graduate School si prin atragerea de resursa umana (in special candidati
internationali) cu potential pentru obtinerea performantei in cercetare.

Incubatorul Tehnologic si de Afaceri a fost sprijinit pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii
si diversificarea serviciilor de incubare, fiind realizate lucrari de reamenajare a spatiilor. S-a inregistrat o
crestere semnificativa a numarului de companii incubate, in anul 2025 incubatorul gazduind noua companii
ce ofera servicii si produse inovative, integrate in ecosistemul de cercetare-dezvoltare inovare al
universitatii.

Universitatea Transilvania a organizat la Institutul de Cercetare Dezvoltare (ICDT), in 26 septembrie
2025, evenimentul Noaptea cercetatorilor, eveniment devenit deja consacrat din perspectiva popularizarii
stiintei si a rezultatelor stiintifice din cadrul universitdtii catre comunitatea locald si regionala.

0S.1.9. Sprijinirea evenimentelor stiintifice s/ a competitiilor nationale siinternationale organizate de cadrele
didactice si studentii universitatii (asigurarea integrald sau partiald a cheltuielilor de organizare, a costurilor
cu invitatii de prestigiu din tard sau strainatate, a cheltuielilor de publicare etc.).

In anul 2025 cadrele didactice si studentii universitatii au organizat sau au participat la conferinte
nationale si internationale in alte institutii. Mentionam dintre acestea:

a) conferintele internationale ,Youth in the perspective of the Olympic Movement”, Technologies and
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Human Resources in Microelectronics”, Discourse across Cultures, ,Conferinta internationala de
Germanisticd de la Brasov”, ,Current Challenges For The Rule Of Law In Europe”, ,Politics and Digitalization.
Obstacles to Digitalization in India”, DoC02025 (conferinta internationala a doctoranzilor), editia a Il-a,
.Peradeniya International Economics Research Symposium” (PIERS) editia a X-a; ,Computational Mechanics
and Virtual Engineering” — COMEC 2025, editia a XI-a; Conferintei Internationale de Muzicologie, editia a IX-
3, ,Soundscapes in the Balkans — Rethinking Histories, Reflecting Theories and Ideologies”; . The Science of
Music — Excellence In Performance”; IFToMM International Symposium on Science of Mechanisms and
Machines (SYROM 2025), editia a XIV-a, CIBv 2025, EARTH 2025, ,Children of the Night"— International
Dracula Congress , editia a Vl-a, Creativity4Better 2025, ,Wood Science and Engineering In The Third
Millennium”, a XIV-a editie;

b) workshopurile: ,Inteligenta Artificiald in inginerie mecanicd, limite si provocari”; ,Incluziune si
accesibilitate in mediul universitar”, ,O zi dedicata inovatiei si schimbului de bune practici in domeniul
sportului si educatiei fizice", ,Succes academic si profesional — Cum sd gasesti echilibrul”, workshop comun
Xihua University si Facultatea de Constructii, ,Gandirea critica si educatia media”, ,De ce democratie acum?”

X,

— Despre adevar, manipulare si responsabilitate civicd”;

c) alte conferinte: conferintele UNITBV: ,Stiinta in conversatie”, editia a IV, editia a V-3, editia a VI-a;
editia a Vll-a, Conferinta de Anglisticd, editia a XXl-a; conferinta stiintifica de primdvard a Academiei
Oamenilor de Stiintd din Romania (AOSR); conferinta ,Abordari Moderne in Logopedie si Consiliere

~n

Psihopedagogica”, editiaalll — a, Conferinta Stiintifica Nationald Scoala Academicd de Sociologie (SAS) 2025,

editia a XIV-a - Fenomene Sociale Contemporane; CERED 2025, a Xl-a editie;
d) Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studentesti (SCSS)@IESC, 2025.

05.1.10. Sustinerea publicatiilor stiintifice ale universitatii (inclusiv volumele conferintelor nationale si
internationale) si cresterea calitatii si a vizibilitatii acestora pe plan national si international.

La nivelul universitdtii, a fost sustinuta activitatea publicatiilor stiintifice ale universitatii, respectiv a
celor noud serii ale Buletinului Stiintific al universitatii, a celorlalte reviste ale universitdtii, a volumelor
conferintelor si a altor publicatii de specialitate prin publicarea in cadrul Editurii universitatii, crearea unei
platforme de gestionare a procesului de evaluare a articolelor, respectiv prin sprijinirea procesului de
indexare a acestora.

Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea unei comunitati universitare dinamice, adaptata nevoilor societatit

0S5.2.1. Dialogul permanent al conducerii universitatii cu cadrele didactice, cercetatoril, personalul
administrativ si studentii comunitatii noastre (prin intalniri periodice cu colegii din facultdti cu cadrele
didactice tinere, cu conducatorii de doctorat, cu cercetatorij, cu doctoranzii, cu reprezentantii studentilor etc.),
in vederea identificarii si solutiondrii nevoilor si noilor provocari ale comunitatii acadermice.

in vederea implementdrii obiectivului strategic de dezvoltare si diversificare a serviciilor oferite
comunitatii universitare si societatii la nivelul universitatii au fost transmise intregii comunitdti academice
hotararile Consiliului de Administratie, acestea fiind publice atat pe pagina web a universitatii cat si pe
intranet, acolo unde au fost postate inclusiv anexele.

Sedintele Consiliului de Administratie au fost organizate pe rand in facultatile universitatii si au fost
urmate deintalniri ale membrilor Biroului Consiliului de Administratie cu personalul din facultatea respectiva,
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iar bianual au loc intalniri ale rectorului universitatii cu personalul didactic avand functia de asistent
universitar si lector/sef lucrari.

In vederea consoliddrii sentimentului de apartenenta la comunitatea Universitatii si in acest an au fost
organizate manifestari dedicate zilei universitatii (1 martie) sau serbdrii pomului de Crdciun pentru copiii
angajatilor.

Angajatii beneficiaza de programul Omul si calculatorul, de acces la mijloacele de multiplicare existente
la nivelul departamentelor sau de posibilitatea de a utiliza gratis infrastructura bazelor didactice, pentru
acele departamente care au dorit sa organizeze intalniri informale la nivelul structurii respective.

0S5.2.2. Organizarea si finantarea unor programe de formare, specializare, perfectionare profesfonald si de
promovare a principiilor si valorilor etice pentru diversele categorii de personal ale universitatii, precum si a
unor vizite profesionale tematice/schimburi de experientd la alte universitati din tard s/ din strainatate.

Pentru formarea/perfectionarea personalului didactic, Centrul de formare continud a fost reorganizat
ca Centru de formare continua si mentorat academic, urmdrindu-se ca atelierele de pedagogie universitara
sa fie o constanta a preocuparii pentru imbundtatirea activitatii didactice.

Alte actiuni s-au derulat in cadrul proiectului: CNFIS-FDI-2025-0517 (,Sustenabilitate in dezvoltarea
Comunitard, Cresterea Incluziunii i Echitatii Sociale PRin f2/e/strategii de Orientare personalizatd pentru
ACCes la Educatie si Dezvoltarea Carierei — SUCCES PRO-AccED"): workshop-uri, unul pentru cadre didactice
si unul pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, la care au participat 266 de persoane.

In anul 2025 au fost implementate in continuare mecanismele consacrate de evaluare a personalului
didactic de cdtre studenti, de evaluare colegiala si, respectiv, de evaluare a personalului didactic de cdtre
directorul de departament, realizate conform planificarii aprobate anual, planificare care include si analiza
acestor rezultate la nivelul departamentelor si al consiliului facultati.

05.2.3. Stimularea participarii cadrelor didactice, a cercetatorilor si studentilor universitatii la initiativele si
proiectele autoritatilor locale, judetene si nationale, ale institutiilor si medijului socioeconomic si cultural,
precum si a initierii unor proiecte comune cu acestea in beneficiul universitatii s/ al societati, inclusiv prin
intensificarea activitatii ,Consiliului partenerilor din mediul socioeconomic si cultural al Universitatii
Transilvania din Brasov”,

Colaborarea cu mediul economic si sociocultural este o premisa a armonizarii activitdtilor de educatie
Si cercetare cu nevoile partenerilor si ale pietei muncii in general, aceasta concretizandu-se inclusiv prin
activitati comune impreuna cu membrii Consiliului partenerilor din mediul economic si sociocultural —
CPMESC (consiliu care s-a intrunit in mod formal, la nivel de universitate, in luna decembrie) si prin sedintele
semestriale ale Consiliilor partenerilor de la nivelul facultatilor - CONSEC, consilii dezvoltate pe domenii
specifice de studii/cercetare, la nivelul unei facultati sau grup de facultdti; aceste intalniri/sedinte au avut ca
rezultat stabilirea principalelor directii de colaborare cu mediul economic (cursuri, aplicatii practice, proiecte
de diploma si de cercetare in comun, programe de practica si internship etc.). Totodatd, pe baza consultdrilor
si cu sprijinul grupului administrativ studentesc Transilvania Student Grup - TSG a fost conceputa si
dezvoltatd o noud platformd de practica, in format digital (Practica — UNITBV), accesibild atat de pe
desktop/laptop cat si de pe telefonul mobil (practica.unitbv.ro). in cadrul platformei, studentii, universitatea si
companiile/institutiile interactioneaza in vederea dezvoltdrii relatiilor de colaborare prin activitdti de
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practica/internship pentru studenti si chiar din perspectiva posibilitatilor de angajare pentru absolventi.

Totodatd au fost organizate evenimente specifice unor facultati, precum Facultatea de Inginerie
electrica si stiinta calculatoarelor si companiile, respectiv Facultatea de Matematica si informatica si
companiile.

Implicarea comunitatii academice in proiecte comune cu autoritdtile, institutiile/organizatiile de
educatie, culturale si sportive relevante si agentii economici a fost realizata atat prin activitati comune cu
acestea, cat si prin intermediul unor structuri precum SAS-UNITBV, Prorectoratul cu relatiile publice, Centrul
multicultural sau Centrul muzical, in functie de tipul de activitate derulat sau de grupul tint&. in anul 2025,
raspunzand nevoilor autoritatilor publice judetene, Facultatea de Sociologie si comunicare a realizat un
studiu sociologic amplu ce a vizat preferintele de caldtorie ale potentialilor pasageri ai Aeroportului
International Brasov Ghimbav.

Organizarea evenimentului Absolventii in fata companiilor — AFCO 2025 s-a realizat in parteneriat cu
28 de companii care activeaza in diferite domenii de activitate; in cadrul acestuia peste 350 de studenti au
avut posibilitatea sd-si prezinte propriile proiecte in fata reprezentantilor mediului economic, facilitandu-se
relatia studentilor cu companiile si posibilitatea angajarii acestora in domeniile pentru care s-au pregatit;
complementar, a avut loc premierea celor mai bune lucrdri/proiecte prezentate la AFCO, evaluarea lucrdrilor
fiind realizata de un juriu format din cadre didactice, specialisti din mediul economic si invitati din strainatate.
Partenerul principal al editiei 2025 a fost Banca Transilvania.

Organizarea, prin intermediul Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS-UNITBV Venture), a unor
activitati de promovare a antreprenoriatului in randul studentilor, facilitandu-le acestora colaborarea cu
antreprenori locali de succes; organizarea evenimentului de traditie pentru studenti, Hackathon-ul UNITBV
— Tech-Up Venture Hackathon (https://sas.unitbv.ro), in parteneriat cu o serie de antreprenori zonali,
eveniment care a reunit 60 de studenti grupati in cadrul a 12 echipe.

De asemenea, au fost organizate competitia traditionald de mini-fotbal Colina League Cup (32 de
echipe) si UNITBV a participat ca coorganizator al competitiei Crosul 15 Noiembrie.

Dezvoltarea colabordrii cu inspectoratele scolare si liceele din judetul Brasov si din alte judete s-a
concretizat si in 2025 atat in organizarea activitdtilor de grad principal, cat si in derularea activitdtilor
specifice de promovare a universitatii in diferite scoli si licee.

05.2.4. Aplicarea unor programe, metode si tehnologii moderne de promovare a ofertei educationale, de
admitere a candidatilor si de atragere a unor candidati valorosi la cele trei cicluri de studii universitare.

Eficientizarea capacitatii UNITBV de a se implica in campanii de promovare a fost realizata atat in
cadrul proiectului CNFIS-FDI-2025-0517 (,Sustenabilitate in dezvoltarea Comunitard, Cresterea Incluziunii
si Echitatii Sociale PRin f2/e/strategii de Orientare personalizatd pentru ACCes la Educatie si Dezvoltarea
Carierei — SUCCES PRO-AccED") cat si a altor activitdti specifice desfasurate la nivel de facultati.

Activitatea de promovare a ofertei educationale pentru anul 2025, sub coordonarea prorectoratului
cu relatiile publice, a compartimentului de marketing si imagine si a compartimentului de legatura cu mediul
preuniversitar s-a concretizat in informarea tinerilor despre educatia universitara (peste 9.400), derularea
unei campanii online si a unei campanii f2f (20 de judete si Bucuresti, 115 de institutii de invdtdmant: 19 scoli
+ gradinite, 96 de licee/colegii). Campania f2f s-a desfasurat in judete precum: Brasov, Arges, Covasna,
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Harghita, Dambovita, Prahova, Brdila, Mures, Bistrita-Nasdud, Sibiu si Mun. Bucuresti, cele mai multe avand
loc in Brasov, Prahova si Sibiu. Printre programele in cadrul carora s-au organizat vizite se numard ,Scoala
Altfel”, ,Orientarea in carierd”, ,Saptamana Verde", ,Targul de viitor”, ,Seminar TehnoSKILLS" si ,Liderii de
maine”. Campania online s-a desfasurat in licee/colegii din Targu Lapus.

in sprijinul elevilor au fost distribuite teste specifice pentru orientarea in carierd, sprijinindu-i in
intelegerea elementelor legate de orientarea in carierd. Distribuirea testelor s-a facut prin intermediul unui
cod QR, prin autoaplicare fiind distribuite peste 2.000 de teste.

In cadrul proiectului au fost organizate vizite pentru peste 2.500 de elevi atat in cadrul facultatilor, cat
si al Institutului de Cercetare-Dezvoltare al universititii. Au fost organizate 8 ateliere in 6 facultiti. impreun
cu AFAFCI, IS) BV, C) BV, primdriile Sacele, Codlea, Zarnesti, Bran, Rasnov au fost organizate activitdti in
cadrul actiunii Liderii de maine, proiect care urmdreste sa creeze o generatie de tineri bine informati si
implicati, capabili sa aduca o contributie semnificativa la dezvoltarea comunitdtilor din care provin.

Au fost organizate cursuri de pregdtire pentru bacalaureat, la care au participat 512 de elevi, in cadrul
a 33 de cursuri, sustinute de 27 de cadre didactice, la 4 discipline: limba romand, matematicd, informaticad si
limba germana.

Campania UNITBV sustine performanta a fost prezentata in cadrul tuturor intalnirilor de promovare in
28 de licee, pe site-ul UNITBV precum si un workshop cu studenti beneficiari ai programului, din admiterea
din 2025.

05.2.5, Consolidarea sistemului de programe, burse si recompense pentru studentii care se implica in
activitati ce vizeaza dezvoltarea universitatii si buna functionare a serviciilor acesteia.

Implicarea studentilor in diferite proiecte cu impact la nivelul universitatii, dar si la nivel international
s-a concretizat in continuarea politicii de atragere si implicare a studentilor performanti in cadrul grupurilor
administrative ale universitdtii si acordarea de diferite tipuri de burse si premii speciale (grupurile de studenti
TSG, Cantina Grup, Radio Campus Transilvania etc.), dar si la nivel individual (peste 150 de burse speciale
acordate).

in cadrul sezonului competitional 2025 a fost sustinut consistent, financiar si logistic, proiectul
BlueStreamline, respectiv echipa de studenti asociata proiectului; astfel, a fost posibila realizarea a doud noi
masini de curse — Formula student (una cu motor cu combustie, respectiv cea de-a doua cu propulsie bazatd
pe motor electric) si participarea echipei la o serie de etape specifice campionatului european: Formula
Student Spain (locul 1), Formula Student Alpe Adria — Croatia (locul 3), Formula Student Romania (locul 1),
Formula Student Italia (locul 2). La finalul anului 2025 echipa BlueStreamline s-a clasat pe locul 1 in Europa
la clasa combustie + hibrid si pe locul 24 in clasamentul mondial (din 450 de universitati listate in clasament).

05.2.6. Extinderea programelor de premiere a studentilor cu rezultate valoroase in activitatea digactica, de
cercetare sau cultural-sportiva si a programelor de sprijin pentru studentii aflati in dificultate.

Siin anul 2025 au fost acordate bonusuri stimulative (cate un laptop, asigurarea mesei si a cazarii in
conditii de gratuitate) pentru toti studentii admisi in anul | la Universitatea Transilvania din postura de sefi
de promotie ai liceelor de provenientd, respectiv pentru sefii de promotie de la ciclul de licenta care au
continuat studiile la programele de masterat ale universitatii.

Au fost introduse in cadrul nomenclatorului de burse al universitdtii, respectiv in cadrul
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Regulamentului de burse si alte forme de sprijin material, doua noi tipuri de premii, respectiv Premiul Top
Performer la UNITBV si Premiul Dincolo de amfiteatru, fiind premiati astfel 30 de studenti.

In anul 2025 au fost premiati studentii/absolventii - sefi de promotie de la programele de licent& prin
organizarea in luna iunie, a Galei sefilor de promotie - editia 2025, acordandu-se Premiul Seful promotiei;
complementar, pentru studentii sefi de promotie care au ales sa continue studiile de masterat la
Universitatea Transilvania, in luna octombrie a fost organizata o excursie de schimb de experienta la
Universitatea din Salerno - Italia.

De asemenea, au fost premiati cu Premiul Top Performer la UNITBV membrii studenti (27) ai echipei
campioane de Formula Student — BlueStreamline.

Sprijinirea (inclusiv financiard) a studentilor cu probleme sociale, a celor care implementeaza
activitati/proiecte ce contribuie la buna functionare/dezvoltare a universitatii si recompensarea studentilor
cu rezultate valoroase in activitatea didacticd, de cercetare sau cultural-sportiva s-a concretizat prin:

-sustinerea studentilor cu grad de handicap grav si accentuat facilitandu-le taxe de cazare si de masa
reduse sau chiar oferindu-le gratuitate. De asemenea, universitatea a acordat sprijin financiar studentilor
orfani, studentilor proveniti de la serviciile de tip rezidential si din plasament familial, in sensul scutirii de
plata taxei de cazare, respectiv acorddrii mesei de pranz in regim gratuit; au fost sustinuti financiar (reduceri
sau scutiri taxa cazare/masa) peste 650 de studenti (cazuri sociale);

-acordarea resurselor necesare pentru sustinerea financiara a unor studenti performanti care au ales sa
studieze la UNITBV si se confruntd cu probleme sociale deosebite, in cadrul programului UNITBV - sustine
performanta (cazare gratuita in cdminele studentesti, masa gratuitd la cantine si un voucher pentru rechizite).

0S.2.7. Dezvoltarea unor programe siinitiative privind orientarea in carferd a tinerilor, reducerea abandonului
si cresterea rezilientel si a incluziunii sociale, inclusiv prin colaborarea cu institutiile si personalul didactic din
invatamantul preuniversitar.

O serie de activitati de sprijin s-au derulat prin Centrul de consiliere si orientare a carierei (CCOC),
respectiv prin activitdti derulate in cadrul unor proiecte nationale. Astfel:

- In cadrul proiectului: "Interventii pentru invatdmantul tertiar - masuri sistemice pentru prevenirea si
reducerea abandonului universitar”, beneficiar: UEFISCDI, partener: Ministerul Educatiei si Cercetarii
- categorii de activitdti: sesiuni de consiliere.

- CNFIS-FDI-2025-F-0114: Echitate pentru dizabilitate in universitate. Accesibilizarea si constientizarea
necesitatii incluziunii studentilor cu dizabilitati la UNITBV (EDU-ACCES)
- categorii de activitdti:

- sesiuni de consiliere educationald, psihologica si vocationald; workshop-uri destinate si
studentilor cu dizabilitatiin vederea configurarii unui plan de carierd, precum si relationadrii directe
cu parteneri din mediul socio-economic; workshop-uri destinate facilitarii incluziunii
educationale si sociale; activitati de sensibilizare si constientizare a comunitatii UNITBV cu privire
la necesitatea incluziunii studentilor cu dizabilitati in mediul academic.

- CNFIS-FDI-2025-F-0063: Podiumul companiilor la Universitatea Transilvania din Brasov; un proiect-
cadru pentru dialog si perspective de colaborare cu partenerii din mediul economic
- categorii de activitdti:
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- analiza de nevoi privind decizia in carierda a studentilor; sesiuni de consiliere vocationald,
eveniment dedicat carierei: Zilele Carierei la UNITBV; workshop-uri tematice privind cariera.

- CNFIS-FDI-2025-0517: Sustenabilitate in dezvoltarea Comunitard, Cresterea Incluziunii si Echitatii
Sociale PRin f2/e/strategii de Orientare personalizata pentru ACCes la Educatie si Dezvoltarea Carierei
— SUCCES PRO-AccED
- categorii de activitati:

- sesiuni de promovare a Universitdtii Transilvania din Brasov in licee din mediul rural. Principalul scop:
initierea consilierii educationale si vocationale. Principali beneficiari: elevi din claselea 11-asia 12-ga;

- vizitein diferite licee din judetul Brasov: consiliere educationala si vocationalg;

- accesibilizarea si actualizarea ghidurilor elaborate in proiectele anterioare, popularizate prin
mijloace specifice: semne carte cu cod QR;

- Cresterea aderentei la educatie prin realizarea unei serii de podcasturi motivationale #podcast#
UNITBV. A fost realizata o serie de 5 postcasturi la Radio Campus Transilvania.

- Alte activitati specifice (periodice) desfasurate:

- sesiuni de consiliere vocationald (alaturi de consilierea educationala si psihologica);

- workshop-uri tematice: Identificarea intereselor profesionale, Clarificarea valorilor personale,
Luarea deciziilor de carierd, Proiectarea planului de cariera, Consolidarea identitatii academice
Gestionarea stresului si a anxietatii, Combaterea procrastindrii si cresterea motivatiei, Echilibrul
munca-studii, Comunicare eficientd (interpersonala si institutionala).

05.2.8. Sprijfinirea activd a participarii studentilor universitatii /a diverse evenimente nationale si
internationale (competitii, concursuri/olimpiade, scoli tematice, competitii, expoziti, festivaluri etc.), precurn
s/ intensificarea implicarii universitatii in viata culturald prin actiuni si evenimente de tinuta, organizate de
Centrul Multicultural si Centrul Muzical.

Anul 2025 a reprezentat, de asemenea, un an in care au fost sprijinite o serie de activitati studentesti
(scoli de vard/iarnd tematice, competitii, festivaluri, expozitii etc.), asa cum au fost: Participarea echipei
studentesti BlueStreamline la o serie de etape europene din cadrul campionatului Formula Student 2025,
Transilvania Summer Event - TSE 2025, UNITBV — Hackathon Venture.

Anul 2025 a reprezentat de asemenea un an in care au fost sprijinite o serie de activitati studentesti
(scoli de vard/iarnd, tematice, competitii, festivaluri, expozitii, etc.) asa cum au fost: AI4AGRI 2025 -
Inteligentd artificiald, observarea Terrei, agriculturd; Blended Intensive Programme BIP; Transilvania
Creative Camp 2025; Cupa GASTRO AT, editia 2025 — ,Primdvara in bucate”; Data Assimilation; IESC
Students @ Code The Future Hackathon 2025 Powered By Siemens; AFCO 2025; Alpin Film Festival; Lynx
Festival; Street Delivery; Expozitie de sociologie vizuald; Darts Cup 2025, Scoala de vara — Data Assimilation,
Bienala Europeand de poezie; Conferintele UNITBV: ,Stiinta in conversatie”.

05.2.9. Modernizarea conditiilor de cazare si masd, darea in folosinta a noului camin-hotel din zona Aulei
~Sergiu T. Chiriacescu’, deschiderea Clubului universitarilor (la subsolul c/adirii Rectoratului), amenajarea si
utilizarea unor noi spatii pentru activitati de instruire, cultural-sportive sau de agrement pentru comunitatea
universitara.

Modernizarea si extinderea infrastructurii de cazare si masa si amenajarea unor noi spatii pentru
activitati de instruire, cultural-sportive sau de agrement pentru comunitatea universitara s-au concretizat
in continuarea lucrdrilor de modernizare (reabilitare, reparatii, dotare) a cdminelor studentesti (lucrdri de
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reparatii in toate caminele, lucrdri de reabilitare si dotare in cadrul caminelor 2, 5, 8, 9 si 10 in cadrul
Complexului Memorandului, respectiv cdminul 16 - Colina Universitatii unde s-au amenajat camere pentru
studentii doctoranzi din strdindtate).

In anul 2025 au avansat lucrdrile la noul camin-hotel al universitatii (finantat prin Compania Nationala
de Investitii), finalizandu-se lucrarile propriu-zise de constructie (ridicarea cladirii), partial lucrdrile de
amenajare a interiorului si pasarela de legatura intre camin si Aula Universitatii.

05.2.70. Promovarea imaginii universitatii si dezvoltarea sentimentului de apartenentd la comunitatea
Universitdtii Transilvania din Brasov prin mijloace, actiuni si evenimente specifice, precum si cresterea
nivelului de reprezentare a universitatii in diverse organizatii si structuri la nivel national si international.

De asemenea, informatiile referitoare la activitatile derulate la nivel de universitate, facultate sau
departamente se regdsesc in newsletter-ul universitdtii, la sectiunea stiri si evenimente sau au fost
comunicate cdtre presa in cadrul unor comunicate de presa. Doar in newsletter-ul universitatii in anul 2025
au fost incluse peste 231 de articole.

Cresterea vizibilitatii membrilor universitatii a fost posibild prin incurajarea participarii membrilor din
universitate in diverse organizatii, structuri, consilii sau agentii la nivel regional, national sau international,
asa cum sunt ARACIS, CNTADCU, bordul unor asociatii internationale, bordul unor conferinte internationale;
astfel, in anul 2025 a continuat implicarea activa a personalului universitar in retelele internationale in care
UNITBV este membra.

Strategiile de promovare on-line ale Universitatii Transilvania din Brasov s-au axat pe utilizarea
canalelor oficiale de comunicare on-line disponibile: website, conturile de Facebook, TikTok si YouTube, iar
continutul campaniilor de promovare a vizat oferta educationald, diversele activitdti derulate si promovarea
actiunilor desfasurate de universitate.

Centrul Multicultural si Centrul Muzical au fost siin acest an puncte de reper in integrarea universitatii
in comunitatea culturald brasoveana.

Pe langd programele devenite traditie, precum seria de concerte de jazz Chamber Jazz@Universitatea
Transilvania si expozitile noastre de artda contemporang, concertele de muzica clasica si evenimentele
literare pe care le-a gazduit cu regularitate Centrul Multicultural, in anul 2025 au fost initiate proiecte si
colaborari noi. Centrul Multicultural ofera expunere si recunoastere artistilor brasoveni prin expozitii
personale organizate in galeria de la parterul rectoratului.

Evenimentele Centrului Muzical s-au bucurat de fiecare data de o receptare favorabilda din partea
publicului sia comunitatii academice. Impactul acestor evenimente s-a dovedit pe parcursul timpului a fi unul
de cel mai inalt grad, atat la nivel national, cat si international, suscitand un interes substantial care s-a
materializat deopotriva intr-o prezenta fizica extinsa in sala de concert si in cumularea a zeci de mii de
vizualizari si distribuiri in mediul virtual. Fiecare eveniment organizat de Centrul Muzical este precedat de un
spot publicitar, diseminat in cadrul comunitatii online pe platformele dedicate, iar desfdsurarea sa este
transmisa in direct pe aceleasi canale. Au fost organizate concerte devenite deja traditie -Concertul de
deschidere a anului universitar (1 octombrie), Seara de Mos Nicolae (6 decembrie) si Concertul dedicat Zilei
Universitdtii Transilvania (1 martie). Ca in fiecare an, cei mai buni studenti ai universitatii sunt inclusi in
programele create special pentru ei.
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Obiectivul strategic 3: Integrarea deplind a universitatii in spatiul european al invatarnantului superior si

intensificarea procesului de internationalizare a universitafii reprezinta un alt obiectiv important al planului

operational.

05.3.1. Actualizarea strategiei de internationalizare a Universitatii Transilvania din Brasov in conformitate
cu noile orientari la nivelul Uniunii Europene, precum si cu evolutiile si tendintele pe plan international in
domeniul invatamantului superior.

Personalul Universitatii Transilvania din Brasov a participat la 779 mobilitati internationale (realizate
de 345 de cadre didactice si cercetatori): 141 activitati de predare si instruire profesionald Erasmus+; 224
manifestdri stiintifice internationale (conferinte, congrese); 57 stagii de documentare/ cercetare/
instruire/vizite de studii si schimburi de experientd; 192 de activitati in proiecte/ contracte de cercetare
internationale, din care 84 s-au derulatin cadrul aliantei de universitati UNITA; 52 de simpozioane, seminare
de instruire, workshop-uri, forumuri; 40 de activitati de promovare a universitdtii; 10 participdri la comisii
externe de evaluare sau comisii de doctorat/ sustinere cursuri; 15 cursuri / scoli de vard internationale; 16
participdri la competitii sportive /evenimente artistice de promovare a universitatii; 4 intalniri ale retelelor
internationale — in calitate de membru; 6 participari la activitati CEEPUS.

0S.3.2. Consultarea periodica a Consiliului consultativ international al Universitatii Transilvania din Brasov
(constituit din rectorii universitatilor din Alianta UNITA) in ceea ce priveste directiile de dezvoltare a
universitatii si de crestere a vizibilitatii internationale a acesteia.

Ca membra a consortiului UNITA, Universitdtii Transilvania din Brasov i-a fost alocata o finantare de
1,2 milioane de euro pentru atingerea obiectivelor sale in cadrul consortiului: dezvoltarea si testarea unui
model de guvernantd pentru universitatea europeana UNITA, redefinirea mobilitatilor europene, accelerarea
competitivitatii in cercetare si intdrirea identititii culturale si a valorilor europene. In anul 2025, in cadrul
sesiunilor Governance Board ce au reunit rectorii celor 12 universitati membre ale Aliantei UNITA, au fost
purtate discutii privind directiile de dezvoltare ale strategiei de internationalizare a UNITBV si bunele practici
privind stimularea cooperarii internationale.

0S.3.3. Sustinerea programelor cu predare in limbi straine din fiecare facultate si organizarea de programe
cu diploma dubla/multipld in parteneriat cu alte universitati din strainatate (in special din Alianta UNITA), cu
precadere la ciclurile de masterat si doctorat.

In cadrul procesului de dezvoltare in fiecare facultate a cel putin unui program cu predare in limbi
straine, in anul 2025 s-au infiintat sase noi programe de studii de masterat in limba engleza: Ecodesign de
mobilier si restaurare, Inginerie si management in ospitalitatea de lux, Inginerie si management in aviatie,
Drept si diplomatia dezvoltarii durabile, Leadershipul fitnessului si activitdtilor recreative, Restaurarea si
conservarea patrimoniului construit.

Din anul universitar 2024-2025 s-au introdus in planurile de invatdamant ale unor programe de studii
cursuri facultative de intercomprehensiune si limbi romanice (francezd, italiana, spaniold si portugheza),
cursuri care vor putea fiincluse in suplimentul la diploma al absolventilor si care vor purta ,eticheta UNITA".

In cadrul procesului de dezvoltare, in fiecare facultate a cel putin unui program cu predare in limbi
strdine, in anul 2025 s-a infiintat un nou program de studii de masterat in limba engleza la Facultatea de
Stiinta si ingineria materialelor: Stiinta, ingineria si managementul materialelor.

Din anul 2023, Universitatea Transilvania din Brasov face parte din Alianta UNITA Universitas
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Montium, contribuind la dezvoltarea strategiei de reconfigurare a invdtamantului superior in Uniunea
Europeand. in cadrul Aliantei UNITA in anul 2025 au fost desfasurate 208 mobilitati outgoing (124 cadre
didactice/de cercetare si 84 studenti) din care 9 mobilitati virtual outgoing (9 studenti) si 244 de mobilitati
incoming (161 cadre didactice/de cercetare si 83 studenti) din care 3 mobilitati virtual incoming (3 studenti).

05.3.4. Sustinerea financiara (cu 1.500 de euro) a participarii anuale a fiecarui cadru didactic si cercetator
titular la cel putin un eveniment stiintific sau de formare profesionala/specializare (in cazul colegilor asistenti
sau lectori/sefi lucrdri) in straindatate si finantarea unor programe proprii de stagii de formare/ documentare/
culegere de date/activitate stiintifica si didactica in strainatate.

In acelasi context al internationaliz&rii, in anul 2025 s-a continuat programul intern "Participarea la
manifestari stiintifice in strdinatate” prin care s-au alocat 1.500 de euro pentru participarea la evenimente
stiintifice organizate in straindtate, program de care au beneficiat cadrele didactice angajate pe perioada
nedeterminata sau determinatad, cercetdtorii titulari si conducatorii de doctorat.

0S.3.5. Consolidarea mecanismelor institutionale si financiare de stimulare a participarii cadrelor didactice
si a studentilor (cu precadere doctoranzi) in proiecte de asistenta tehnica si cooperare internationald
finantate de agentii/organizatii nationale si internationale.

Stimularea participarii cadrelor didactice si studentilor in mobilitati internationale sau alte activitati
care stau la baza cresterii nivelului de cooperare internationala s-a realizat prin activitati precum:

- continuarea aplicarii procedurilor clare si transparente de participare la competitiile pentru obtinerea
unui grant de mobilitate in cadrul programului Erasmus+ (https://unitbv.ro/studenti/erasmus/despre-
erasmus.html);

- alocarea de fonduri suplimentare din proiectele de mobilitati (KA131 si KA171) ale programului
Erasmus+ (categoria SOM) pentru finantarea unui numdr cat mai mare de mobilitati din cele
solicitate de personalul universitar;

- prevederea unei sectiuni separate pe site-ul universitatii pentru diseminarea Programelor Intensive
Mixte (BIP);

- diseminarea catre studenti si personalul universitar a tuturor informatiilor primite de la agentii/
organizatii nationale si internationale referitoare la mobilitati sau oferte de participare in programe
de cooperare internationald (de exemplu: Agentia de credite si burse de studii a Ministerului
Educatiei, Fulbright, DAAD, AUF etc.);

- sustinerea financiard, din venituri proprii, a burselor de mobilitate individuala pentru studenti (in
special a studentilor doctoranzi);

- atragerea unor premii pentru studenti (evenimentul Absolventii in fata companiilor) oferite de
companii straine, constand in sustinerea mobilitatii premiantilor AFCO in vizite de studii in cadrul
acestor companii.

05.3.6. Continuarea programului de dezvoltare a competentelor lingvistice ale corpului academic, ale
personalului administrativ si ale doctoranzilor, precumn si a programului de stimulare financiard a cadrelor
didactice care predau in limbi straine.

Dezvoltarea acestor programe, dar si necesitatea de a creste competentele lingvistice ale corpului
academic, ale personalului administrativ si ale studentilor au fost asiguratd prin organizarea, in anul 2025,
de cursuri gratuite pentru cadrele didactice ale UNITBV de catre Centrul de invatare a limbilor moderne.

Programele cu predarein limbi de circulatie sunt sustinute si prin plata diferentiatd a cadrelor didactice
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care participa la derularea acestor programe. La finalul anului universitar, acestea primesc o suma
echivalenta cu 30% din plata aferentd orelor prestate la programele cu predare in limbi strdine in anul
universitar respectiv.

05.3.7. Continuarea finantarii programelor universitatii de atragere a unor specialisti internationali valorosi
pentru colaborari in activitatea didactica si de cercetare (inclusiv in calitate de conducatori de doctorat
externi), dar si in activitatea administrativa, precum si continuarea programelor de burse/sprijin pentru
studentii internationali (cu precadere a celor din tarile in curs de dezvoltare).

Continuarea implicarii specialistilor din straindtate in procesele didactice, de cercetare si administrative
ale universitatii, prin finantarea unor programe specifice destinate acestora programelor pentru mobilitati
internationale la UNITBV, finantate de universitate:

- Guests at Transilvania University: 19 invitati din 8 tari;
- Guest Performers at Transilvania University: 4 invitati din 2 tari;
- Keynote speaker: 25 invitati din 12 tari;
- Transilvania Fellowship for Postdoctoral Research/Young Researchers: 2 bursieri din 2 tdri;
- Transilvania Fellowship for Visiting Professors: 5 bursieri din 3 tari;
- Global Innovation Grant: 8 bursieri din aceeasi targ;
- Artistin Residence@Transilvania University: 2 invitati din 2 tari.
05.3.8. Continuarea colaborarii cu Ministerul Afacerilor Externe, cu misiunile diplomatice ale Romdanier in
straindtate si cu alte institutii/organizatii din tard si din strainatate in vederea dezvoltarii unor proiecte
educationale sau de cercetare/asistenta tehnica comune, de promovare a limbii, culturii si civilizatiei
romanesti, precum si de atragere a studentilor internationall.
in virtutea bunelor relatii cu Ministerul de Externe, au fost realizate deplasiri ale cadrelor didactice si
studentilor in tarile: Brazilia, Coreea de Sud, Costa Rica, Cuba, Kenya, Japonia, Mexic, Guatemala, El Salvador,
unde au fost sustinute inclusiv concerte, fapt ce a contribuit la internationalizarea universitatii si la
promovarea imaginii Romaniei la nivel international.

0S.3.9. Cresterea numadrului de studenti internationali si intensificarea actiunilor si evenimentelor
organizate pentru acestia, in vederea adaptarii si integrarii lor in comunitatea universitatii si in societate
(inclusiv prin bursele de tip Campus).
in anul 2025 au continuat programele de burse/sprijin pentru studentii din térile mai putin dezvoltate
ale Universitatii Transilvania din Brasov: Transilvania Academica Scholarship (TAS), Burse doctorale pentru
absolventi internationali ai UNITBV si Global Access. De aceste burse au beneficiat 131 de studenti finantati
din fondurile UNITBV, din 38 de tdri. S-a continuat programul ,Burse doctorale pentru absolventi
internationali ai UNITBV" pentru mentinerea in cadrul universitdtii a studentilor internationali performanti,
in vederea dezvoltdrii carierei in domeniul cercetadrii, fiind acordate 7 burse.

UNITBV a reluat, in 2025, organizarea International Students Cultural Night Out, eveniment dedicat
studentilor internationali in scopul promovarii dialogului intercultural, tolerantei si prieteniei in comunitatea
universitara.

05.3.10. Finantarea participdrii personalului din universitate la targurile educationale internationale (sub
egida "Study in Romania’, impreund cu celelalte universitati romanesti), la evenimentele de promovare a
universitatiiin straindtate si de recrutare a studentilor internationalr.
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Reprezentantii UNITBV au participat la numeroase evenimente internationale dedicate invdatamantului
superior, in scopul promovarii universitatii, a intaririi si extinderii relatiilor internationale, intre care: EURIE
2025 - EURASIA Higher Education Summit, 8-10 aprilie 2025, Istanbul, Turcia; NAFSA Congres profesional
si expozitie, 27-30 mai 2024, San Diego, SUA; EAIE, Conferintd anuala si expozitie, 9-12 septembrie 2025,
Gothenburg, Suedia; 21st China International Cultural Industry Fair, 18-29 septembrie 2025, Targul
educational 2025 Study in Europe Fair, 24-26.10.2025, Baku, Azerbaijan.

Concluzii

Raportul anual privind starea Universitatii Transilvania din Brasov pe anul 2025 este o sinteza elaborata
conform Legii Tnvé’géméntului Superior pe baza informatiilor asumate de structurile universitatii privind
activitatile si rezultatele obtinute in conformitate cu Planul strategic 2024-2029.

Inanul 2025 au continuat activitdtile de dezvoltare si stimulare a resursei umane, de modernizare a bazei
materiale a universitatii, au fost derulate activitdti de cercetare si inovare si a fost consolidat prestigiul
universitdtii la nivel national si international.

Promovarea performantei in educatie, cercetare, atragerea de resursa umana inalt calificatd au fost
deziderate ale activitatii din 2025, a cdror atingere a fost posibila si datorita folosirii eficiente a resurselor de
finantare si aincurajarii unui parteneriat real intre membrii comunitatii academice.

Material prezentat in Sedinta Senatului Universitatii Transilvania din Brasov din 25.03.2026.

Prof. dr. ing. loan Vasile Abrudan,

Rector
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