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I. Senatul a validat acordul dat de Presedintela Senatului cu privire la: 
1. Calendarul de alegeri pentru functia de Director Departament - Ingineria msteristetor si sudura. din cadrul 
Facultatii de Stiinta ~i ingineria materialelor, in urma aprobarii acestuia de catre Biroul Consiliului de 

Adrninistratie. Anexa 1 

II. Senatul a aprobat propunerile Consillulul de Adrninistratle cu privire la: 
1. Raportul anual privind evaluarea interna a calitatii pe anul universitar 2016-2017. Anexa 2 
2. Cornponenta Comisiei de Etica ~i Deontologie Profesionala Universltara. Anexa 3 
3. Proiectul bugetului de venituri ~i cheltuieli ale Universitatii pentru anul 2018, cu conditia rezolutorie de 

operare a rnodificarilor necesare, aprobate de Consiliul de Adrninistratie. 
4. Modificarea denumirii Incubatorului tehnologic ~i de afaceri din "Incubatorul tehnologic ~i de afaceri ITA Pro­ 

Energ" in "Incubatorul tehnologic si de afaceri ITA-UnitBv". 

III. Senatul a validat hotararile (onsiliului de Administratie cu privire la: 
1. Criteriile pentru reinnoirea, pentru 0 perioada de maxim 1 an, a contractelor de rnunca incheiate pe perioada 
deterrninata de trei ani: 

a) Indeplinirea de catre cadrul didactic asociat care a promovat concursul, in medie pentru cei trei ani 

de activitate, a punctajului aferent Fi?ei FRACS conform minimului necesar al functiei didactice 
pentru cei trei ani; 

b) Aprecierea pozitiva a directorului de departament cu privire la activitatea didactics ?i de cercetare a 
cadrului didactic asociat. 

Cadrele didactice asociate care doresc reinnoirea contractului de rnunca pe perioada deterrninata vor depune 
solicitarea cu documentele doveditoare a criteriilor rnentionate spre analiza ~i aprobarea Consiliului de 
Adrninlstratie cel mai tarziu pana la sfarsitul activitattl didactice din semestrull al anului universitar 2017 -2018. 
2. Acordarea unei perioade de gratie de 2 ani, lncepand cu 01.12.2017, studentului-doctorand Nini Florin. 
3. Solicitarea de extindere a perioadei de gratie de 2 luni cu inca 6 luni, totalizand 8 luni perioada de gratie 

(1.1 0.2017 -30.05.2018) pentru studentul-doctorand Stefan-Ionescu Romeo. 
4. Restituirea sumei incasate de studenta-doctoranda Bizu (Capuseanu) Ana Maria, beneficiara de bursa 
POSDRU prin proiectullD 134378, prin esalonarea platii in 24 rate. 

s. Afilierea Facultatii de Psihologie ~i stiintele educatiei la Asociatia Psihologilor din Romania. Taxa anuala fiind 

de 450 lei. 
6. Prelungirea contractu lui de comodat, pentru 0 perioada de 1 an, sala TS I din Corpul T ~i sala de lecture din 
Carninul 5, etaj 1, Asociatiei Tinerilor Basarabeni Brasov. 

7. Prelungirea contractului de comodat, pentru 0 perioada de 1 an, Carninul t S, camera 510, Asociatiei Board of 

European Students of Technologv Brasov, 
8. Plata din veniturile proprii ale Universitatii a sumei de 8439,39 lei, ce reprezinta cheltuieli neeligibile in cadrul 

proiectului "CONNECT - Construirea Retelei de Specialtsti in Consilierea Traumei" din cadrul programului R020 
"Violenta dornestica ~i violenta bazata pe deosebire de sex". Din aceasta surna, 3453,59 lei se va recupera 
ulterior de la membrii echipei de proiect, prin retinerea din salariu, esalonat in 12 luni, incepaoo cu luna martie 

2018. Suma de 4985,8 lei. aferenta cazarilor beneficiarilor proiectului va fi suportata de universitate. 
9. Introducerea bursei - Premiul anului - Mobilitatea Erasmus». ca bursa acordata studentilor din veniturile 

proprii ale Universitatii, 
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10. Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial pentru anul 2018. 

IV.1 Senatul a validat alegerea domnului conf. dr. ing. Arthur Olah in functia de Director Departament Ingineria 
materialelor ;;i sudura din cadrul Facultatii de Stiinta ;;i ingineria materialelor. 

IV.2 Senatul a aprobat Raportul final al Comisiei de analiza a abaterilor disciplinare din universitate - caz nr. 41. 
IV.3 Senatului i-a fost prezentat Raportul de caz nr. 24 al Comisiei de Etica ;;i Deontologie Profesionala 
Universitara. 

Prof. dr. ing. Mircea Haria '[ierean, 

Presedintele Senatului Uruversitatii Transilvania din Brasov 
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Calendar alegeri Director Departament - Ingineria materialelor ,i sudura - 
Facultatea de Stiinta si ingineria materialelor , " 

Activitate 

Demarare concurs pentru functia de Director de Departament ~i 
declansarea alegerilor 

Depunerea planurilor manageriale ~i a CV-urilor de catre candidatf la 
functia de Director de Departament la cam. 102 - Rectorat -7ntre 
orele 8.00 - 15.00 

Publicarea planurilor manageriale ~i a CV-urilor pe site-ul: 

www.unitbv.ro/Alegeri.aspx. ora 19.00 

Consultarea documentelor depuse pe site 

Desfasurarea alegerilor la nivelul departamentului pentru functia de 
Director de Departament 

Predarea dosarului cu rezultatul alegerilor la Biroul Electoral - cam. 
102 - Rectorat 

Alegerile se vor desfasura Intre orele 8.00 - 15.00 

Anuntarea rezultatelor alegerilor pe site-ul 

www.unitbv.ro/Alegeri.aspx. ora 19 

Depunerea contestatiilor 

Raspuns contestatli 

Validarea rezultatelor alegerilor de catre Senatul universitar 

Prof. dr. ing. Mircea Horia Tierean, 

Presedintele Senatului Universitatii Transilvania din Brasov , I I 

27.11. 05.12. 
06 -14.12.2017 
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RAPORT ANUAL DE EVALUARE 
V' V' 

INTERNA A CALITATII , 

- anul universitar 2016-2017 - 

BRA~OV, 2017 
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Cuprins 

Cuprins , 2 

Preambul , , , ,., "., " 3 

Dezvoltarea cadrului de asigurare a calitatii 4 

Asigurarea calitatu proceselor de management.. 5 

Asigurarea calitatii procesului didactic , , , .. , , , 6 

Asigurarea calitatii in cercetarea ~tiintifica 13 

Relatiile universitatii cu mediul economic si socio-cultural 15 " -oj 

Asigurarea calitii vietii studentilor , 17 " , 

Analiza SWOT 20 

Persoana de contact, 

Profesor dr. ing. Simona LACHE 
Prorectorul cu internationalizarea universitatii ~i evaluarea calitatf 
Universitatea Transilvania din Brasov 
B-dul Eroilor nr. 29, 500036 Brasov 
Tel.: +40 268 4150661 413000 int. 230, 229 
Fax: +40 268 476172 
E-mail: prorector-international-calitate@unitbv.ro 
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Preambul 

Calitatea in educatie desernneaza un complex de principii ~i practici ce travsrsaaza Intregul mediu 
educational. In totalitatea componentelor sale, orientat spre obtinerea de rezultate superioare, 
raportate la standarde ;;i spre satisfacerea nevoilor ;;i asteptar.lor beneficiarilor procesului de 

educatiei 

Calitatea procesului educational este 0 cornponenta de irnportanta majora pentru institutiile de 
invatarnant superior. Tn ultimii ani s-a remarcat 0 crestere semnificativa a actiunilor orientate spre 
irnbunatatirea calitatil Tnva~amantului superior la nivel institutional. national. regional ;;i global. 

ln Universitatea Transilvania din Brasov, coordonarea procesului de evaluare ;;i asigurare a calitatii 

se realizeaza de catre Comisia pentru evaluarea ~i asigurarea calitatii (CEAC), a carei conducere 
operative este asigurata de prorectorul responsabil cu tnternationalizarea universitatii ~i evaluarea 
calitatii, CEAC T~i indeplineste atributiile cu ajutorul Biroului de asigurare a calita~ii (OAC), in 
conformitate cu regulamentele proprii, aprobate de Senatul universitar. 

Biroul de asigurare a calitatii reprezinta 0 structure suport de specialitate care asista Comisia 

pentru evaluare ~i asigurarea calitatii din universitate in realizarea ~i implementarea sistemului de 

evaluare ~i asigurare a calitatii. 

CEAC ~i OAC colaboreaza cu facultatile si cu departamentele din cadrul acestora prin intermediul 
comisiilor pentru asigurarea calitatii organizate la nivel de departament CEAC -0, care prornoveaza 
politica de asigurare a calitatii, rnonitorizeaza modul de realizare a obiectivelor propuse la nivelul 
structurilor specifice ;;i forrnuleaza propuneri pentru irnbunatatirea artivitatii. Coordonarea 
activitatilor tuturor CEAC -0 din facultate este realizata de catre reprezentantul conducerii faculta~ii 
responsabil cu asigurarea calitatii 

Tn anul universitar 2016-2017, Universitatea Transilvania din Brasov a continuat procesul de 
evaluare interns anuala a programelor de studii, alaturi de evaluarea periodica externa a acestora 
de catre Agentia Rornana de Asigurare a Calitatii din Tnvatamantul Superior (ARACIS). 

Tn Tndeplinirea misiunii sale, Comisia pentru evaluarea ~i asigurarea calita~ii a analizat aspecte 
referitoare la modul de organizare ~i functionare a Sistemului de management al calitatii, 
principalele activitati realizate precum ~i rezultatele Tnregistrate in anul universitar 2016-2017, 

Prezentul Raport de evaluare lnterna a calita~ii se fundarnenteaza pe inforrnatii colectate in 
scopul mentionat mai sus, pe rezultate ale analizelor de management ~i ale proceselor de audit 
intern, oferind 0 imagine sintetica a stadiul actual al calitatii serviciilor ;;i proceselor desfasurate in 
Universitate. 
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a 
Dezvoltarea cadrului de asigurare a calitatii 

Misiunea Universitatii Transilvania din Brasov este de a produce ~i de a transfera cunoastere catrc 

societate prin: (1) formare initiala la nivel universitar concretizata prin programe de studii de licenta, 
master ,?i doctorat; (2) cercetare ~tiintifica avansata. dezvoltare, inovare ~i transfer tehnologic; (3) 
programe postuniversitare; (4) dezvoltarea interactiunii dintre Universitate ~i societate, prin 

parteneriate in acord cu principiile unei societati bazate pe cunoastere. 

Tn acord cu strategia universitatii. rectorul a formulat politica ~i obiectivele de calitate 
(http://www.unitbv.ro/calitate/Misiune-Politica-lstoric/Politica.aspx), care sunt cunoscute ~i 
aplicate In Tntreaga universitate. Asigurarea calitatii a fost prornovata cu consecventa ca axa 
central a a strategiilor universltatii incepand cu anul 2002, cand Universitatea Transilvania din 
Brasov a implementat un sistem de management al calitatii dupa modelul ISO 9001. Oezvoltarea 
ulterioara a sistemului de calitate a avut la baza valorile ~i liniile de actiune stabilite la nivel 

european si national. 

Implementarea strategiei de asigurare a calitatii se face cu sprijinul structurilor de conducere, 
administrative ~i suport create in universitate, care furnizeaza instrumentele necesare pentru 
monitorizarea, analiza, evaluarea interna a activitatilor desfasurate precum ~i armonizarea acestora 
cu Planul Strategic ~i Planurile Operationale ale Uruversitatu. Buna functionare a acestor structuri 

are la baza regulamente proprii 
(http://www.unitbv.ro/OespreUTBv/Oocumenteleuniversitatii/Regulamenteleuniversitatii.aspx), 
Tncadrate In fluxul decizional, asa cum reiese din Organigrama universitatii 
(http://www.unitbv.ro/OespreUTBv/Oocumenteleuniversitatii.aspx).asigurand armonizarea 
act.vitatilor ~i corelarea lor cu obiectivele generale ale universitatii. Oe asemenea, exista 
organigrame specifice fiecarei facultati, care sa asigure vizibilitatea fluxului decizional iar pentru 

fiecare entitate structurale, posturile, titularii ~i responsabilitatile lor sunt prezentate ln Fisa 
postului (document care constituie anexa la Contractul individual de muncd; De asemenea la nivel 
de universitate exista State de funcp/pentru toate categoriile de personal. 

Actiunile de asigurare a calitatii se desfasoara Tn mod sistematic, prin implicarea structurilor de 
management de la toate nivelurile, a structurilor de asigurare a calitatii. a personalului didactic, a 
studentilor ~i a altor categorii de personal. Sistemul de evaluare ~i asigurare a calitatii cuprinde 
procese, mecanisme, proceduri ~i instrumente specifice, utilizate in toate structurile universitatii 
(http://www.unitbv.ro/calitate/Oocumente/ListaproceduriinstructiuniUTBV.aspx). 

Aceste instrumente sunt continuu irnbunatatite. asigurandu-se astfel adaptarea lor la noile cerinte 
- interne ~i externe, asimilarea bunelor practici ~i cresterea eficientei proceselor de evaluare ~i 
asigurare a calitatii Sistemul de management al calitatii respects cerintele standardului 5R EN 150 
9001 :2008, precum ~i cerintele din Legea educatiei nationals, metodologia ~i standardele ARACI5 ~i 
alte reglernentari aplicabile invatamantului superior. 5istemul de management al calitatii este 
prezentat sintetic in Manualul Calitatii. 
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Asigurarea calitalii proceselor de management 

Structura organizatorica a universrtatii integreaza toate tipurile de activitati specifice: didactice, de 

cercetare ;;tiintifica ~i administrative, conform organigramei universitatii publicata pe site-ul 
institutiei la adresa http://www.unitbv.ro/OespreUTBv/Oocumenteleuniversitatii.aspx. 

Conducerea universitatii cuprinde: Senatul universitatii, Consiliul de adrninistratie. Consiliul 
facultatu, Consiliul departamentului. Consiliul de adrninistratie actioneaza pentru rnentinerea unei 
cornunicari directe cu structurile de. conducere din facultati prin intalniri periodice iar deciziile 
Consiliului se transmit Tn universitate prin intranet fiind postate ~i pe pagina web a universitatii dar 
~i prin adrese catre conducerile facultatilor ;;i a departamentelor. Totodata deciziile manageriale ;;i 

planurile de actiune sunt discutate ;;i la intalnirile organizate la sediile facultatilor cu membrii 
acestora, ocazie cu care se culeg mformatii specifice personalului din facultatea respectiva. 
Hotararile Consiliului de administratie sunt accesibile tuturor membrilor cornunitatii universitare, , , 
fiind publicate pe site-ul institutiei ;oi pe intranet (in variants extinsa). 

Accesulla inforrnatiile de interes public este reglementat prin procedura interns Accesulla informa,ttl 
de interes public, cu respectarea Legii nr. 5441 2001, iar la nivelul universitatii functioneaza Biroul de relatii 
publice care asigura diseminarea inforrnatlilor de interes public ;;i acordarea de raspunsuri la solicitarile 

adresate, conform legislatiei Tn vigoare, coordonat de prorectorul cu relatiile publice. 

Vizibilitatea evenimentelor importante este asigurata ;;i de Newsletter-ul UTBv, comunicat pe site­ 

ul universitatii la adresa http://www.unitbv.ro/Stiri/Newsletter.aspx ;;i trimis atat catre partenerii de la 
nivel local, regional, national ;;i international, in limbile rornana ;;i engleza. cat ;;i tuturor membrilor 
comunitatii academice, prin posta electronica. 

Universitatea Transilvania din Brasov aplica principiul reprezentativitatii la toate structurile ;;i 

functiile de conducere din universitate, studentii fiind parteneri in procesul academic ~i reprezentati 
in to ate structurile de conducere: Consiliul Facultatii Consiliul de Adrninistratie. Senatul 
Universitatii Totodata, Comisia de etica si deontologie profesionala universitara precum ;;i Comisiile 
de evaluare ;;i asigurare a calitatii de la nivelul departamentelor ;;i programelor de studii -includ 
membri ai cornunitatii studentilor. , , 

ln scopul Tmbunatatirii cornunicarii cu studentii a fost creat un cadru institutional de evaluare a activitatii 
didactice de catre studenti realizata semestrial prin intermediul unei aplicatii din platforma universitatii 
Crearea unui parteneriat real cu studentii, in care acestia sa poata participa activ, a presupus lansarea 
unor programe ;;i concursuri interne pentru rezolvarea unor probleme specifice, finalizate cu premierea 
celor mai buni student: ;;i absolventi (http://www.unitbv.ro/Studenti.aspx). In anul 2015 s-a lansat 
Radio Campus Transilvania - Vocea studentilor. care ~i-a continuat ;oi dezvoltat activitatea in anul 
universitar 2016-2017. 

Dialogul cu comunitatea econornica ;;i socic-culturala este asigurat prin Biroul de relatii cu mediul 
economic (BRME). In Figura 1 se prezinta nurnarul de acorduri Tncheiate cu parteneri din mediul 
socio-economic. Tn ultimii ani, universitatea s-a concentrat pe cresterea calitatii acestor 
parteneriate, prin realizarea de colaborari reale ;oi concrete, cresterea cantitativa a acestora 
neconstituind un obiectiv in sine. 
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Fig.1 Acorduri de parteneriat la nivel national 

Contributiile externe la progresul universltatii sunt apreciate ;;i prin acordarea titlului de profesor 
onorific unor personalitati din mediul economic ;;i socio-cultural. Monitorizarea periodica a 
satisfactiei absolventilor ;;i angajatorilor privind calitatea educatiei este realizata sub coordonarea 

BRME, prin responsabilul ALUMNlla nivelul universitatii ,?i prin cei de la tacultati. 

Desi nu exists 0 structure forrnalizata care sa reuneasca reprezentantii angajatorilor, incepand cu 
anul universitar 2012-2013 se organizeaza. de cel putin doua ori pe an, intalniri ale conducerii 
universitatii cu reprezentanti ai mediului economic ,?i socio-cultural, avand ca obiectiv cresterea 
calitatii actului educational prin dezvoltarea ,?i 'rnbunatatirea cadrului de colaborare dintre cei doi 

actori. 

Asigurarea calitalii procesului didactic 

Principiul promovat In universitate este cel de abordare mtegrata a educatiei ;;i cercetarii bazate pe 
valorile dezvoltarli durabile. Procesul de restructurare din ultimii ani s-a concentrat pe dezvoltarea 
mstitutionala ;;i integrarea rezultatelor cercetarii stiintitice in educatie 

Universitatea Transilvania din Brasov urrnareste Tn continuare lntarirea pozitiei sale in topul 
ierarhiei nationale, atat la nivel institutional cat si la nivelul fiecarui domeniu de studii, prin 
furnizarea de servicii educationale de calitate, bazate pe un program de fundamentare ln ciclu de 
licenta. dezvoltarea programelor de masterat ;;i accentuarea interdisciplinaritatii in studiile de 
doctorat. 

5e rernarca preocuparea perrnanenta pentru revizuireal actualizarea periodica a planurilor de 
Tnvatamant in acord cu standardele nationale (ale ARACI5). nevoile pietei muncii si (eventual) 
programe similare furnizate de universitati partenere de la nivel international; de asemenea, 
elaborarea de materiale In sprijinul Tnvatarii studentilor (suporturi de curs actualizate, caiete de 
seminar, Tndrumare de laborator, etc.) reprezinta 0 constants Tn activitatea cadrelor didactice. 

Evolutia nurnarului de programe de studii 
5tructura acadernica a universitatii pentru anul universitar 2016-2017 este publicata In Monitorul 
oficial nr. 413/01,06,2016, cu rnodificarile ;;i cornpletarile din Monitorul oficial nr. 742/23,09,2016 
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- pentru programele de studii de llcenta si In Monitorul oficial nr. 453/16.06.2016, cu rnodificartle si 

cornpletarile din Monitorul oficial nr. 732/21,09,2016 - pentru programele de studii de masterat. 

Toate programele de studii ale universitatii sunt acreditate/ autorizate sa functioneze conform 

reglernentarilor ln vigoare, fiind periodic supuse evaluarii externe de catre Agentia Rornana de 

Asigurare a Calitatii din invatarnantul Superior (ARACIS). 

Programele de studii sunt unitare sub aspectul continutului la toate formele de Tnvatamant - cu 
frecventa, cu frecventa redusa, la distanta - dar se deosebesc prin mijloacele de predare-invatare. 
De asemenea, toate programele de studii derulate in cadrul universitatii sunt asociate domeniilor 
aprobate la nivel national. Ele sunt descrise prin pachete de documente care includ: obiectivele 
generale ;;i specifice ale programului; planul de invatarnant cu ponderile disciplinelor exprimate prin 
credite de studii ECTS; fi;;ele disciplinelor - cu obiective specifice, continuturi modul de examinare 

;;i evaluare a rezultatelor Tnvatarii, 

Pentru asigurarea desfasuraru corespunzatoare a procesului didactic, CEAC in colaborare cu OAC ;;i 
cu responsabilii de procese acorda 0 atentie perrnanenta elaboraru, irnplernentarii si actualizarf 

documentelor privind managementul calitati'. 

Situatia programelor de studii din ultimii 5 ani este sintetizata in Tabelul 1, 

Tabelul 1, Situatia programelor de studii (ref. Monitorul Oficial) 

Oinamica Licente Masterat 
Ooctorat 

programelor de studii IF* IFR* 10* IF* IFR* 

2012/2013 91 5 10 63 4 18 

2013/2014 91 6 12 66 4 17 

2014/2015 89 6 12 66 4 17 

2015/2016 90 6 12 64 4 18 

2016/2017 89 6 12 65 4 18 

*TnvaVimant cu frecventa (IF), Tnvatamant la distanta (IO) ~i lnvatarnant cu frecventa redusa (IFR). 

o preocupare deosebita se acorda dezvoltarii programelor de studii de masterat, profesionale ;;i de 
cercetare, in concordanta cu cerintele pietei muncii ;;i cu dlrectiile de cercetare ;;tiintifica din 

universitate, Tn acest scop in anul universitar 2016-2017 au fost propuse 6 programe noi de 
masterat, pentru care s-a realizat evaluarea externa de catre ARACIS, Oezvoltarea lnvatarnantului la 
distanta ;;i a invatarnantului cu frecventa redusa. prin extinderea ofertei de programe de studii ;;i 
dezvoltarea platformei eLearning a universitatii (http://elearning,unitbv,ro/)' este, de asemenea, in 
atentia responsabililor procesului didactic. 

Irnbunatatiraa proceselor de predare-invatare a mai presupus promovarea programelor de studii in 
limbi straine (engleza, gerrnana, franceza) la nivel de licenta ;;i la nivel de master, in prezent fiind In 
derulare In structura universitatli 18 programe de studii in limbi straine (9 programe la ciclul de 
licenta ;;i 9 programe la ciclul de masterat), 

Alte aspecte relevante: 
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promovarea cursurilor de form are continua derulate prin Centrul de formare continua; aceasta 
structure coordoneaza si organizarea disciplinelor facultative incluse In planurile de Tnvatamant 
ale programelor de studii. 

Implementarea unor instrumente noi de colaborare a universitatii cu organizatiile economice ;;i 
nonprofit In vederea irnbunatatirf modului de realizare a stagiilor de practice. lnforrnatiile 
privind organizarea practicii ;;i oferta de practice sunt prezentate pe site, la adresa 

http://www.unitbv.ro/Studenti/Practicastudentilor.aspx. 

Cresterea calitatf procesului educational prin valorificarea oportunitatilor de studiu si de 
formare profesionala prin stagii de practice, Tn strainatate. Oferta de burse de mobilitate 
Erasmus+ pentru studentl, cadre didactice ;;i alte categorii de personal este publicata pe site la 
adresa http://www.unitbv.ro/ori. 

Evolutia nurnarului de studenti , , 
Admiterea la Universitatea Transilvania din Brasov se realizeaza pe baza unui regulament unic, care 
stabileste cadrul general ;;i politica de admitere Tn universitate. Modul de admitere si probele de 
concurs sunt stabilite prin decizii la nivel de facultate ;;i aprobate de Senatul Unversitatii. 

Promovarea ofertei educationale se realizeaza prin metode variate: site-ul universltatii, pliante ;;i 
brosuri. evenimente de informare pentru liceeni - .Ziua portilor deschise", .Caravana universitatii". 
in care sunt implicate atat cadre didactice cat ;;i student! 

Numarul de studenti Tnmatriculati la 1 octombrie 2016 a fost de 19288, din care 15284 la ciclul de , , 
studii universitare de licenta (12925-IF, 1452-10, 907 -IFR), 3536 la ciclul de studii universitare de 
masterat (3420-IF, 116-IFR);;i 4681a ciclul de studii universitare de doctorat (325-IF, 143-IFR). 

Din situatia statistica prezentata In Figura 2, se observe 0 tendinta de scadere usoara din 2012 
pana in 2014, dupa care se Tnregistreaza 0 crestere usoara (Tn ciuda scaderii demografice ,?i a 

rnodificarii modului de sustinere a examenului de bacalaureat). Se apreciaza. insa, caracterul stabil 
al acestui indicator la nivel institutional. 

• Master 

IJ Doctorat 

2012· 2013· 2014· 2015- 2016- 
2013 2014 2015 2016 2017 

Fig. 2 Evolutia nurnarului de student! pe cicluri universitare, in perioada 2012-2016 
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Evolutia resurselor umane , 
Realizarea misiunii unlversitatii se face cu aportul direct al personalului didactic, in sarcina caruia se 
inscrie desfasurarea proceselor educationale ~i de cercetare stlintfica. 

Atat planul strategic pentru perioada 2016-2020, cat ;;i planurile opsrationale din ultimii ani 
definesc ca axa distincta promovarea in universitate a unui climat favorabil de formare, dezvoltare 
;;i motivare a resursei umane. Principalele mijloace aplicate pentru atingerea acestui obiectiv sunt: 

promovarea pe criterii de pertorrnanta profesionala in scopul asigurarii calitatii proceselor 
didactice ;;i de cercetare ;;tiintifica. Au fost stabilite criterii stimulative de promovare, care sa 
asigure irnbunatatirea perforrnantelor ~i recunoasterii nationale si intemationale a cadrelor 

didactice. 

Recunoasterea pertorrnantei cu privire la procesul didactic cat si la cel de cercetare ?tiintifica, prin 
aplicarea de cresteri salariale diferentiate (prezentate, In mod transparent, pe intranet-ul 
institutiei https:l/intranet.unitbv.ro/Programe/Remunerare ). 

Asigurarea competentelor didactice ~i de cercetare ale personalului academic prin procese de 
selectie. dezvoltare ;;i management - anual se organizeaza selectia ~i promovarea personalului 
didactic ~i de cercetare pentru ocuparea posturilor vacante, cu respectarea reglernentarilor 

specifice. 

Tn anul universitar 2016-2017, Senatul universitatii a stabilit ?i aprobat conditiile In care 
Universitatea Transilvania din Brasov poate Incadra personal didactic asociat, una dintre aceste 
conditii fiind media de absolvire a ciclului de licenta cel putln 8.50. La concursurile de ocupare a 
posturilor didactice vacante pe perioada determinata ?i nedeterminata au participat 75 
candidatl dintre care au fost adrnisi 72 de cadre didactice pe posturile vacante de asistent, 

lector I sef de lucrari, conferentlar ;;i profesor. 

Conform situatiei existente la 01.10.2016, derularea programelor de studii a fast sustinuta de 741 
cadre didactice titulare, 31 de cercetatori si 492 membri ai personalului didactic auxiliar ;;i 
nedidactic. 0 parte din cele 818 de posturi didactice vacante (Tabelul 2) au fost acoperite de 315 de 
cadre didactice asociate. 

Tabelul 2. Nurnarul pasturilor didactice (0: pasturi acupate, V: pasturi vacante) 

An Total Din care Profesor Conferentiar ~ef lucrari Asistent Preparator 

univ. post. 0 V T 0 V T 0 V T 0 V T 0 V T 0 V 
2012- 

1393 788 605 204 182 22 179 145 34 690 301 389 285 125 160 35 35 0 
2013 

2013- 
1474 785 689 245 175 70 224 174 50 735 299 436 235 101 133 36 36 0 

2014 

2014- 
1455 764 691 255 182 73 232 174 58 742 290 452 195 87 108 31 31 0 

2015 

2015- 
1440 725 715 241 186 55 247 182 65 735 278 457 217 79 138 0 0 0 

2016 

2016- 
1559 741 818 274 187 87 255 197 58 834 281 553 196 76 120 - - - 

2017 
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Tn ceea ce priveste cadrele didactice cu varsta peste 65 de ani, 36 ?i-au rnentinut calitatea de titular 
in anul universitar 2016- 20 17, iar 75 activeaza ca ?i care didactice asociate. 

Universitatea Transilvania din Brasov sustine 0 politics de deschidere catre experienta europeans, 
sprijinind programele de schimburi de cadre didactice ~i de desfasurare a unor stagii de predare in 

universitati europene (Figura 3). In acest sens Programul Erasmus+ ~i celelalte programe europene 
au creat cadrul potrivit pentru derularea acestor rr-obilitati, care au perm is armonizarea 
continuturilor disciplinelor cu cele din universitatile europene dar ~i introducerea unor metode 
moderne de predare. 

EVOLUTIA MOBILITATILOR CADRELOR DIDACTICE TOTAL FLUX 2012-2017 

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 

Fig. 3. Evolutia rnobilitatilor cadrelor didactice in ultimii 5 ani 

ln plus, a crescut interesul personalului universitatii pentru stagii de formare in domeniul 
administrativ, la universitati partenere, ceea ce a dus la un nurnar de 21 de colegi beneficiari ai 
unor astfel de rnobilitati in cursul anului 2016-2017. 

In acelasi context al internationalizarii, un rol important II are ?i in anul universitar 2016-2017, 
Institutul Confucius, deschis la Universitatea Transilvania din Brasov in anul 2012, in parteneriat cu 
Hanban ~i cu Universitatea lianzhu din Shenyang. 0 sinteza a rezultatelor activitatilor realizate din 
perspectiva internationalizar!l este cuprinsa In Raportul anual privind tnteraationalizarea - 2016, 
disponibilla http://www.unitbv.ro/Portals/4/Users/Raport internationalizare 2016 RO F,pdf. 

Totodata. in anul universitar 2016-2017 se rernarca 0 serie de programe lansate de universitate pe 
directia internationallzarli: , , 

invitarea de personalitati in domeniul de specialitate, in calitate de keynotel invitedl guest 
speaker la conferintele internationale organizate de universitate; 

programele "Romanian Diaspora at Transilvania University" ?i "Rector's Guests at Transilvania 
University", in cadrul carora vor fi invitati pentru activitatl ln cadrul universitatii specialisti de 
prestigiu din strainatate. 
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programul.Cuests at Transilvania University/ lnvitati ai Universitatii Transilvania din Brasov", in 
cadrul caruia sunt invitati specialisti din tara ;;i strainatate pentru activitati In cadrul 

universltatli. la propunerea conducerii facultat.lor sau a universitatii. 

5istemul de stimulare ~i recompensare a perforrnantelor personalului didactic a continuat si In anul 
2016-2017, prin: 

- acordarea de sprijin logistic si financiar cadrelor didactice in vederea finalizar] studiilor de 
doctorat, a indeplinirii standardelor pentru obtinerea atestatului de abilitare sau pentru 
obtinerea titlurilor stiintifice (training, plata taxelor de publicare, a partciparilor la conferinte 
etc.); 

- premierea de catre universitate a rezultatelor cercetarii/ lucrari 151, actiune inceputa ?i 
continuata din 2012; 

- acordarea .Bursei universitatii Transilvania din Bra~ov", actiune dernarata in anul universitar 
2012-2013, cu rolul de a sprijini cadrele didactics titulare in vederea efectuarii unui stagiu de 

2-4 saptarnani in strainatate (In universitati. institute de cercetare, organisme internationale 
etc.) pentru elaborarea unui articol stiintific publicabilin reviste de prestigiu. 

Perfectionarea personalului tehnic ~i administrativ care spriiina derularea procesului didactic este 
realizata prin cursuri de formare continua derulate de universitate (cursuri IT, limbi straine. 
comunicare, managementul calitatii etc.), spertalizari postuniversitare, facilitarea continuarii 
studiilor etc. 5tabilirea nevoii de instruire are la baza informatiile furnizate de evaluarea anuala a 
perforrnantelor personalului didactic auxiliar ~i nedidactic. De asemenea, din anul 2012 se 
deruleaza cornpetitia .Angajatul anului", pentru sprijinirea personalului TE5A ~i didactic auxiliar cu 
rezultate deosebite in activitatea desfasurata in universitate, in dobandirea unor cunostinte ~i 

abilitati specifice domeniului, prin schimburi de experienta (info-trip) in universitati din strainatate. 

Tn anul universitar 2016-2017, asigurarea cadrului necesar irnbunatatir!i perforrnantelor 
profesionale a continuat prin programul .Orru,l ;;i calculatorul", initiat In anul 2013 ;;i constand in 
dotarea cu laptop-uri a personalului didactic ~i nedidactic. 

Activitati suport pentru procesul educational 
• Introducerea cursurilor de Scriere acadernlca 

Pentru initierea studentilor in regulile muncii intelectuale, indiferent de domeniul de ?tiinta in care 

se pregatesc, s-a luat rnasura introducerii, incepand din anul universitar 2017-2018, in toate 
planurile de invatarnant ale programelor de llcenta, modului de Scriere academica. Tn contextulin 
care ne confruntarn, la nivel national, cu numeroase derapaje In privinta normelor de etica In 
cercetare, Consiliul de adrninistratie al Universitatii Transilvania din Brasov a considerat ca singura 
solutie sanatoasa pentru rezolvarea acestei probleme 0 reprezinta educarea viitorilor intelectuali, 
inca din primele semestre ale activitatii lor de studenti. Ei vor lnvata cum se face corect , , , 
documentarea pentru a terns de seminar, de proiect, pentru un articol sau pentru a lucrare de 
licenta ?i cum se referentiaza sursele de inforrnatie ?tiintifica Intr-un text original (indiferent de 
natura lui). Vor constientiza ca orice idee sau expresie care nu Ie apartine trebuie atribuita celui care 
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a creat-o ?i vor fi incuraiat: sa i?i valorifice personalitatea ?i sa i?i exprime onest cunostintele 
dobandite. 

Modulul are denumiri diferite (In functie de specificul domeniului fundamental caruia ii apartine 

programul) ?i a fast incadrat fie in categoria disciplinelor impuse, fie in categoria disciplinelor 
facultative (in functie de constrangerile impuse de standardele specifice ale respectivului domeniu). 
Indiferent de tipologie, modulul este urmat de toti studentii de anul I, chiar ?i in planurile de 
invatarnant in care figureaza ca discipl.na facultativa (costurile suplimentare sunt asumate de 

Universitate). 

Tn acelasi timp, a serie de facultati au introdus in planurile de invatamant pentru anii I discipline care 
vizeaza instrumentarea studentilor cu tehnici de self-management alinvatarii (scriere acadernica, 
abiiitati academice, tehnici de rnunca intelectuala). , 

• Promovarea!ii sustlnerea rnobltltatllor prin programul Erasmus+ 

Tn anul 2016-2017 in Universitatea Transilvania din Brasov au existat acorduri de colaborare cu 
381 de universitati partenere in Programul Erasrnus-, la care se adauga 83 acorduri de cooperare 
in derulare cu universitati, institute de cercetare, companii ;;i alte organizatii lnternationale. ln 
clasamentele privind atragerea de fonduri si realizarea de rnobilitati in cadrul acestui program, 
institutia noastra i?i pastreaza 0 pozitie foarte buna (intre primele cinci universitati din Romania). 

o cornponenta importanta a constituie sprijinul financiar oferit studentilor prin programul 
Erasmus+ (Figura 4). Sustinerea acestei activitati s-a realizat prin intermediul celor 100 acorduri 
bilaterale cu 94 cu universitati ;;i 40 acorduri cu companii din Europa. 

DlNAM ICA M OBI LIT A TILOR STUDENTILOR UTBv IN PLASAM ENT PRACTIC 
LA COMPANII DIN 8..IROPA In PERIOADA 2012·2017 
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Fig. 4. Dinamica rnobilitatii studentilor pentru stagii practica 

• Proiecte de dezvoltare lnstltutlonala , 

Ca raspuns la nevoile institutiei de a-si intari capacitatea de atragere de fonduri prin proiecte 
internationale, precum ?i de crestere a vlzibilitatii prin diseminarea rezultatelor cercetarilor in 
publicatii internationale de prestigiu relevante pentru domeniile de cercetare ?tiintifica din 

universitate, in anul 2016 s-a implementat proiectul de dezvoltare institutionala CNFIS-FDI-2016- , 
0075, in valoare de 298000 lei: .Internationalizarea - instrument strategic pentru cresterea 
vizibilitatii ?i irnbunatatirea calitatii in Universitatea Transilvania din Brasov". Proiectul a perm is: 
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- stimularea rnobilitatii internationale a cadrelor didactice si cercetatorilor Tn vederea dezvoltarii " , 

echipelor de cercetare mixte - prin acordarea de sprijin financiar pentru 23 de cadre didactice ?i 
cercetatori. 

- irnbunatatirea accesului studentilor ?i cadrelor didactice implicate in rnobilitati internationale la 
resursele specifice tehnologiei intorrnatiei si a cornuncatiilor (TIC) - prin lnfiintarea Centrului 
international de resurse TIC, integrat ln sal a cu acces liber la raft a Bibliotecii Universitatii 
Transilvania. 

Asigurarea calitalii in cercetarea !itiinlifica 

Cercetarea ;;tiintifica a reprezentat 0 components esentiala a activitatii academice in Universitatea 
Transilvania din Brasov de-a lungul Tntregii sale existente. Strategia actuala de cercetare a 
Universitatii Transilvania din Brasov este construita pe 3 piloni principali: (i) Institutul de Cercetare­ 
Dezvoltare, cuprinzand linii integrate de echipa. (ii) Scoala Doctorala Interdisciplinara - care stabileste 
un cadru comun pentru toate programele doctorale din universitate; (iii) Resursa urnana, structurata 
in centre ;;i echipe de cercetare, concentrata pe aspectele particulare ale dezvoltarii durabile abordate 
de facultat: ;;i departamente, in sprijinul programelor de studii. Alaturi de Biroul de proprietate 
intelectuala ;;i Incubatorul tehnologic ;;i de afaceri, acest cadru spriiina atingerea obiectivului 
universitatii de promovare in categoria universitatilor de cercetare avansata ;;i educatie 
(http://www.unitbv.ro/Cercetare.aspx). 

Cercetarea ;;tiintifica se deruleaza conform Strategiei ;;i planurilor anuale de cercetare ;;tiintifica 
aprobate de Senatul Universitatii. cu precadere prin intermediul celor 30 centre de cercetare ;;tiintifica 
ale Institutului de Cercetare-Dezvoltare al universitatii Infrastructura Centrelor de cercetare cuprinde 
echipamente performante, achizitionate cu precadere in ultimii cinci ani, prin proiecte ;;i granturi, 
peste 80% din infrastructure fiind achizitionata din fonduri structurale, 

Monitorizarea activitatii de cercetare finantata din fonduri nationale ;;i europene este realizata prin 
Biroul de management al proiectelor, iar cadrul de sprijin al transferului tehnologic este reprezentat 
de Biroul de proprietate intelectuala. Incubatorul tehnologic ;;i de afaceri ;;i Centrul de inventica ;;i 
business, 

Activitatea de cercetare ;;tiintifica este rnonitorizata continuu si evaluate anual, fiind create In acest 
scop instrumente adecvate. Instrumentele de evaluare a calitatii cercetarii sunt continuu 
actualizate, avand In vedere strategia universitatii dar ;;i armonizarea cu criteriile de evaluare a 
calitatii prom ovate la nivel national ;;i european, 

Centrele de cercetare ;;tiintifica desfasoara activitati de cercetare ;;tiintifica ;;i de formare a resursei 
umane inalt calificate prin masterate de cercetare, programe doctorale si post-doctorale; ele 
cuprind personal cu norma intreaga in cercetare, cadre didactice implicate ln derularea de granturi ;;i 
contracte, masteranzi, doctoranzi, post-doctoranzi ;;i personal auxiliar specializat. Evaluarea 
activitatii de cercetare ;;tiintifica a cadrelor didactice se face on-line, incepand cu anul 2005, pe baza 
unor instrumente specifice (Fi;;a de raportare a activitatii de cercetare stiintifica - FRACS) ;;i a fisei 
de Tndeplinire a criteriilor CNATDCU, 
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