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“Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul ce domneste intr-insa” - Regele Ferdinand
I al Romdniei

“Cum aratd astdzi scoala, asa va ardta mdine tara” - Spiru Haret

Introducere

De-a lungul existentei sale de 75 de ani, Universitatea “Transilvania”
din Brasov a avut un rol semnificativ in viata comunitatii.

In prezent, comunitatea academici si-a asumat rolul didactic, de
cercetare si antreprenoriat, transformand-o in cea mai mare universitate
din Regiunea Centru, universitate comprehensiva, avand in componenta 18
facultati, 30 de departamente, 99 de programe de studii de licentd, 83 de
programe de masterat, 22 domenii de studii doctorale, cu o baza materiald
corespunzatoare scopurilor asumate si cu un personal calificat si specializat
la cele mai inalte standarde la nivel european si mondial, inclusad intr-un
sistem relational global.

Baza materiala cuprinde un numar de 21 de corpuri de cladiri, 13
camine si 2 cantine, 3 terenuri de sport si 3 sali de sport, raspindite pe tot
teritoriul Municipiului Brasov.

Universitatea dispune de cel mai mare Institut de cercetare
universitara din Romania, construit cu finantare europeana. Acesta este
format din 12 cladiri cu eficientd energetica ridicata si gazduieste 30 de
centre de cercetare din toate domeniile de studii ale Universitatii.

In cadrul Institutului functioneaza un Incubator tehnologic si de
afaceri, un Centru de transfer tehnologic si de afaceri si un Hub digital ce
ofera un spatiu de co-working, destinate studentilor si cadrelor didactice,
unde se pot desfasura activitati in colaborare cu mediul economic privat.

Corpul profesoral include un numar de 710 cadre didactice titulare si

680 de cadre didactice associate, iar personalul administrativ este format



din 579 de persoane grupate in 19 structuri administrative si 35 de

structuri suport. www.unitbv.ro

Multe dintre cadrele didactice, studentii si absolventii universitatii s-
au afirmat ca personalitati de seama la nivel national si global. Acest fapt s-
a datorat calitdtii actului educational si valorilor promovate de-a lungul
acestor decenii de invatamant superior brasovean.

Consider ca viitorul acestei universitati si ceea ce poate oferi unor
generatii de tineri studenti ai aceastei institutii marcante pentru
comunitate are o importanta cruciala.

Imi afirm deschiderea spre dialog cu toti actorii implicati in actul
educational sau beneficiari ai acestuia, cu disponibilitate de a coopera cu
parteneri din mediul universitar si extrauniversitar, din tara sau din
strdindtate.

Procesul de schimbare este un proces firesc. Prin spiritul legii s-a
considerat ca fiind benefic, pentru toate functiile alese, ca doua mandate sa
fie suficiente pentru aplicarea unui program managerial. Universitatea este,
prin specificul acesteia, un izvor de creativitate. Ideile trebuie s vina din
toate directiile, nu pot fi blocate timp de mai multe mandate printr-o
viziune unidirectionala. Poate fi momentul schimbarii.

Managementul schimbadrii este un proces evolutiv, adaptiv, de innoire
la toate nivelurile, in universitate sau in viata cotidiana. In sprijinul acestei

candidaturi, propun urmatorul program managerial.

Contextul actual

fnvé;émé‘mtul romanesc se afld, dupd anul 1990, intr-un proces
continuu de reformd, de multe ori masurile adoptate fiind inconsecvente si
antagonice cu realitatea economica si social3, in 34 de ani avAnd un numar

de 32 de ministri ai educatiei, fiecare cu propria viziune, sau fara.



O mare problema o reprezinta distantarea invatamantului de mediul
economic si, odata cu desfiinfarea stagiaturii dupa anul 1990, slaba
pregatire practica a absolventilor si un grad de inserfie tot mai redus in
meseriile pentru care studentii sunt educati.

In plus, odatd cu dezvoltarea exploziva a invatamantului privat, s-a
produs o inflatie de diplome in economie, psihologie, drept si alte domenii,
in special din zona umanisti si sociald. In prezent aceastd tendinti s-a
estompat, multe dintre universititile particulare incetindu-si sau
reducandu-si activitatea.

Prezentul program managerial isi propune sid creascd valoarea
invatamantului superior brasovean prin consolidarea legiturilor cu mediul
socio-economic si cultural, prin intarirea valorii si coeziunii corpului
profesoral si implicarea cadrelor didactice in activititi complexe de
cercetare si consultanta ori creatie artisticd in domeniile de competenti
prin care sa ridicdm prestigiul propriu si cel organizational si prin
realizarea unui sistem echitabil de recompensare la nivel organizational.

Abordarea relatiilor dintre corpul profesoral, studenti si partenerii
sociali este una de parteneriat pe termen lung, astfel incit Universitatea si
fie profund implicata in viata economico-sociala si cultural3 si vizibild ca un
lider de prestigiu al societatii.

Din pacate, asistdim la un fenomen de distantare sociald, de
desocializare la nivelul Universititii. Mare parte dintre colegii veniti in
Universitate In ultimul deceniu nu isi cunosc decét colegii din departament
sau din facultate, neavand nicio legaturd, decat intAmplitoare, cu ceilalti
membri ai comunitatii academice, iar comunicarea organizationald este mai
mult decat deficitard, la grupul unitbv avind acces doar cei din conducerea
Universitatii, toti desemnati de citre actualul Rector. Comunicarile de sus in

jos cuprind doar decizii, ordine, solicitiri de informatii, ori anunturi



mortuare. Aceste probleme vor incerca sa fie rezolvate in cadrul acestui
program managerial.

Salarizarea este profund inechitabil, existdnd diferente nepermis de
mari intre cei cu functii de conducere desemnati de catre actualul Rector si
ceilalti membri ai comunitdtii academice ori cei din departamentele suport
sau administrative, ori intre salariul Rectorului si cel al Presedintelui
Senatului Universitatii.

Ultimile stiri despre Universitate fac referire in special la nivelul
exagerat de mare al salariului actualului Rector.

Prin negocieri tripartite, conform legislatiei muncii si nu prin
mimarea democratiei prin invitarea tuturor la asa-zise negocieri, vom
corecta, colegial si echitabil toate aceste inechitati.

Printr-un management eficient, ne propunem ca in urmdétorii cinci
ani Universitatea sa devina mai competitiva si mai vizibila la nivel national
si global, profund implicata in viata economici si sociala si s3 dobandeasca

prestigiul pe care il merita.

Misiune si valori

Baza legala a prezentului program managerial:
-Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
-Legea invdtdmdntului superior nr. 199/2023
-Ordinul ME nr. 6227/2023
-Carta Universitdtii Transilvania din Brasov

Misiunea Universitatii constd in producerea si transferul de
cunoagtere cdtre societate prin formare initiald la nivel universitar,
concretizatd prin programe de studii de licentd, master si doctorat, prin
cercetare stiintifica avansatd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic. De

asemenea, misiunea UNITBV vizeazd formarea prin programe



postuniversitare si dezvoltarea interactiunii dintre Universitate si societate,

prin parteneriate in acord cu principiile unei societiti bazate pe cunoastere

(www.unitbv.ro).

Valorile de baza ale programului managerial vizeazid resursele
umane - cadre didactice, personal auxiliar si studenti, intr-un parteneriat
pentru performan{d si excelentd, fiacind apel la: competents,
transparenta decizionald, onestitate, respect, corectitudine si spirit de
echipa.

Obiectivul general al programului managerial pentru mandatul
2024 - 2029 1l reprezintd dezvoltarea institutionald a Universitatii ca
ansamblu, dar si a fiecdrei componente a acesteia, intr-o viziune unitar3,
sinergeticd, in concordanta cu Carta Universitatii.

In acest scop, voi actiona in sensul mentinerii Universititii la grad de
incredere ridicat, sub exigenta responsabilitdtii si competentei la fiecare
nivel de conducere si de executie, precum si a statutului de universitate de
cercetare avansata si educatie, dar si de universitate antreprenorial3, de
stiinte aplicate.

Imi propun ca Universitatea Transilvania si urmeze o traiectorie
ascendentd in topurile universitare nationale, europene si mondiale prin
valorificarea superioard a principalei sale resurse - Oamenii.

Acestia au nevoie in primul rand de incurajare, sprijin si Respect.



De ce aceasta candidatura?

Sunt inginer si economist — absolvent al Facultdtii de Mecanic3, sectia
Autovehicule Rutiere, in anul 1988, cu media 10 la examenul de diploma
(9,28 media generald) si al Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor in anul 1995, primul in Registrul matricol al Facultitii, de
asemenea cu nota 10 la lucrarea de diploma (9,44 media generald), ambele
la zi, cate 5 ani. Ambele, facultati ale Universitatii Transilvania din Brasov.

Sunt doctor in economie al ASE Bucuresti, Facultatea de Cibernetic3,
Statistica si Informatica Economica, din anul 2000, in domeniul Cibernetica
si StatisticA Economicd, iar din anul 2022 sunt abilitat in domeniul
Management al Universitdtii Lucian Blaga din Sibiu, in curs de afiliere
pentru a conduce doctorate in domeniul Management la scoala doctorali a
Universitatii Transilvania din Brasov.

Cunosc deci atat latura tehnicd a Universitatii cit si cea umanista ori
sociald, fiind prezent in comunitatea academicd brasoveand de patru
decenii, atat in calitate de student cit si de profesor.

Sunt cadru didactic al FSEAA din anul 1995. In opt ani de la
absolvirea FSEAA am parcurs toate treptele profesionale, de la asistent
universitar la profesor. Aceasta a insemnat multd munci si ddruire. Meseria
de profesor inseamna ins3, in primul rand, vocatie.

Am scris carti de specialitate in domeniile mele de competenti -
Managementul  Resurselor Umane, Management Comparat si
Managementul proiectelor - planuri de afaceri, carti de referintd pentru
invatdmantul superior roménesc si am publicat numeroase articole de
specialitate in reviste indexate in baze de date de prestigiu, precum si in
volumele unor importante conferinte internationale, beneficiind astfel de

gradatie de merit.



Am experienta manageriald in domeniul academic de peste un sfert
de secol in calitate de prodecan si director de departament.

In paralel, am activat ca antreprenor si manager in domeniul
consultantei manageriale si in afaceri ciat si in domeniul formaérii
profesionale continue. Am condus proiecte strategice la nivel national si
international si sunt, din anul 1995, director al patronatelor din industria
judetului Brasov si Regiunea Centru, ceea ce mi-a permis s fiu puternic
ancorat in practicd si sd pot transmite studentilor cunostinte teoretice si
practice care sd le dea un start corect in viata lor profesionali. In acest sens,
am indrumat cca. 1.000 de lucrdri de absolvire la nivel de licentd si
masterat.

Dintre cele mai importante proiecte private de investitii pe care le-am
condus ag mentiona: Parcul Industrial Prejmer (cca. 300 mil Euro investitia
totald) si Paradisul Acvatic din Brasov (cca. 14 mil. Euro investitia totald). In
ultimii 15 ani am fost manager al proiectelor strategice din industria
alimentard, turism balnear, tipografii si mass-media, conform CV atasat.

In ultimii cinci ani am coordonat programe de finantare europeana in
domeniul antreprenoriatului, cele mai recente dintre acestea fiind de
antreprenoriat studentesc prin intermediul Innotech Student. Am avut
astfel ocazia sd le ofer o alternativa la angajare studentilor nostri - aceea de
a deveni direct antreprenori la finalizarea studiilor.

Sunt, de asemenea, puternic ancorat in realitate, fiind membru in
comisii tripartite la nivel judetean, regional si national din partea
patronatelor, inca din anul 1995. De cca. doud decenii sunt presedinte al
Centrului National pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesionat si Tehnic
de pe langd Inspectoratul $colat Judetean Bragov. Este organismul care
stabileste strategiile pentru invitdmantul vocational si tehnic. Mai bine de

un deceniu am fost membru in Consiliul consultativ al AJOFM Brasov.



Asadar, am o complexad privire de ansamblu asupra parcursului transversal
al resurselor umane, din ciclul gimnazial catre insertia pe piata muncii dupa

absolvirea studiilor superioare.

Am creat intotdeanuna o puternica legdtura, atat profesionala cat si
de suflet, cu studentii nostri. De cidnd s-a introdus in Universitate
competitia Cel mai apreciat Profesor m-am situat mereu printre cei mai
votati profesori de catre studenti.

Am fost distins cu numeroase premii si distinctii, dintre care cea mai
importantd este cea a Consiliului Britanic pentru contributii in domeniul
managementului (1995).

in afara preocupirilor academice si antreprenoriale, sunt implicat in
activitati de creatie si cultura. Am publicat 8 carti de poezie in calitate de
unic autor si In 10 volume de antologii de poezie, fiind recunoscut la nivel
national si international si citit pe tot globul, atdt in comunitdtile de romani
cat si in limbile spaniold, englezd, rusa, bulgara, chineza, italiana etc.

Am studiile, experienta, varsta si, mai ales, capacitatea de a lucra cu
oamenii si de a-i motiva. In primul rand prin RESPECT!

Doresc sa aduc un suflu nou in universitate. Apreciez tot ce s-a
realizat pana acum, Insda vin cu o noua viziune strategici prin care si
avansam in topurile universitare nationale si mondiale si sd intdrim
sentimentele de mandrie de a fi membri ai comunititii academice
bragovene. Sunt profesor, sunt manager si antreprenor, dar, in primul rand,
sunt dascal prin vocatie. Mai mult, studiile si experienta acumulatd mi-au
conferit abilitati strategice si de management.

Voi actiona pentru cresterea prestigiului academic, dar si pentru

cresterea increderii, respectului si demnitdtii pentru toti membrii

comunitatii Unitbw.



- pentru o organizatie care sa functioneze transparent, pe baza legilor si

reglementdrilor in vigoare,

- In care persoanele desemnate sa conduca si fie responsabile si total
implicate, responsabilizate si respectate de intreaga comunitate academica,
- In care deciziile sd se ia pentru binele organizatiei si nu dupa bunul plac
sau aleatoriu,

- in care s3 predomine rigoarea, dar nu rigiditatea si constrangerea,

- In care sd existe curajul inovdrii, dar si capacitatea de conservare a
traditiilor si valorilor culturale care ne-au adus prestigiu,

- In care sa se respecte principiul Omul potrivit la locul potrivit,

- In care sa se respecte pe deplin principiile respectului si echitatii.
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1.Activitatea didactica

Activitatea didacticd trebuie si se bucure de prestigiul meritat, al
unei unitati de invatamant, si nu o anexa a activititii de cercetare stiintifica.
Se vor mentine toate misurile de stimulare a cercetirii stiintifice, dar nu in
detrimentul activititilor didactice.

Se va stimula tiparirea de cursuri universitare in Editura Universititii,
care trebuie sd se bucure de prestigiu si recunoastere, nationali si
internationala.

Prestigiul actual al Universititii este dat de calitatea si vizibilitatea
cadrelor didactice care compun comunitatea academici Unitbv.

Se va mentine si se va dezvolta sistemul de formare profesionali
continud in domeniul informaticii, limbilor strdine si orice alte necesititi
educationale ce vor apare.

Se va stimula mobilitatea cadrelor didactice, atat la nivel national cat
si international pentru cresterea vizibilitdtii si prestigiului acestora in
sistemul international de networking educational si de cercetare.

Angajarea de noi cadre didactice si promovarea profesionali se vor
realiza conform legislatiei nationale, prin decizia conducerilor
departamentelor si facultitilor, fird a mai fi folosite criterii discritionale ori
discriminatorii. De exemplu, media de absolvire de la o facultate tehnici, de
acum 30 de ani, nu se poate compara cu media de la o facultate umanisti
din prezent. In plus, doctoratul si experienta practicd trebuie si primeze.
Prin aplicarea criteriului de medie de licent3, au fost indepartati numerosi
colaboratori de prestigiu din trecut, in timp ce altii, la decizia forurilor
superioare, predau fara studii de doctorat si fird a atesta capacitati si

calitati didactice.

11
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Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti trebuie si se realizeze
corect si pentru toti membri comunititii academice, ca un feed-back al
activitdtii noastre. In prezent, este aproape inexistentd. Sistemul se va
reorganiza astfel incat sa dea posibilitatea de acces tuturor celor interesati
iar studentii sd aibd certitudinea ci evaluirile sunt anonime si nu vor avea
consecinte negative asupra activititilor de notare in cadrul examinsrilor.

Se va pdstra sistemul de apreciere a cadrelor didactice de citre
studentii din anii finali, ca 0 misuri de recompensare a cadrelor didactice
dedicate. Vom analiza insi fenomenele in care votul poate fi dirijat sau
influentat pentru a optimiza algoritmul de calcul al procentelor, astfel incat
sa se inlature posibilitatea de favorizare a unor profesori, de exemplu
membrii comisiilor de evaluare final3.

Diversificarea ofertei educationale se va realiza prin crearea de noi
specializdri, noi programe de masterat si doctorat, prin crearea de
programe de formare profesionald continud si traininguri, in limba romani
si in limba englezd, pe o piati cu o dinamici tot mai rapidd. Propun
infiintarea de noi domenii de studiu - Farmacie, de exemplu - in cadrul
Facultatii de Medicini si alte domenii noi, in functie de o piatd a muncii
intr-o dinamica fira precedent.

Departamentul de formare profesionali continui trebuie
revigorat, in concordantd cu dinamica necesititilor de pe piata muncii, prin
care sa ofere cursuri de scurti durati sau traininguri, in colaborare cu
mediul de afaceri. Spre exemplu, vom autoriza cursuri pentru managerii
din turism, transferate prin lege din sfera privati in cea a invatamantului
superior, la care universititile nu au reactionat. Aceste cursuri sunt
obligatorii pentru toti cei care doresc si conduci o afacere in domeniul

turismului iar piata este una imensa. Autorizandu-le in format online, mii
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de roméni angajati in turism pe tot globul pamantesc vor avea acces la
aceste cursuri obligatorii.

Se vor mentine toate misurile de stimulare a activitatilor de
cercetare si se va analiza posibilitatea de acces pentru noi fonduri
guvernamentale sau cu finantare externi destinate cercetirii. Se va incuraja
infiintarea de reviste la nivel de facultdti sau departamente si se vor stimula
activitatile de promovare a acestora pentru a ajunge la cote cat mai ridicate
de indexare si vizibilitate.

Se va stimula dezvoltarea Institului de cercet:ri al Universitatii prin
accesarea de fonduri de finantare nerambursabile, prin contracte de
cercetare cu mediul de afaceri si colaborare cu alte institule similare din
tard sau din strdindtate si se va stimula dezvoltarea invatamantului de tip
dual in cadrul Universitatii. Se vor stimula cercetirile multidisciplinare prin
crearea de colective complexe din cadrul Universitdtii si din afara acesteia.

Acestea se vor constitui ca surse suplimentare de venituri pentru
membri comunitétii academice.

Programele de studiu, curriculumul universitar, vor fi permanent
analizate si revizuite, la nevoie, impreund cu partenerii sociali pentru a
realiza o insertie profesionald cit mai ridicati pe piata muncii sau cea
antreprenoriald a absolventilor nostri.

Se va stimula sistemul de specializare dubli in colaborare cu

universitatile partenere din Uniunea Europeana.

2. Universitatea antreprenoriali

Va fi realizatd prin crearea unui incubator de afaceri real, In care si
fie incubate atit ideile de afaceri ale studentilor, in colaborare cu Societatea
Antreprenoriald Studenteasci, cit si ale cadrelor didactice. Vor fi atrase

firme locale ai ciror manageri s asigure mentoratul impreuni cu
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specialistii nostri pentru ca absolventii Universitatii s3 devini nu doar buni
angajati, ca In prezent, ci si buni angajatori.

Tot in acest sens, vor fi accesate fonduri europene de finantare pentru
antreprenoriat studentesc - Innotech Student, Start-up Nation si programe
de finantare pentru Structuri de economie sociala, atat pentru dezvoltarea
antreprenoriald universitars, cat si pentru valorificarea ideilor de afaceri
proprii din cadrul Universittii.

Vor fi accesate si fonduri europene de finantare pentru practici
studenteascd, in colaborare cu agenti economici din zona, pentru a facilita
pregdtirea practicd corespunzitoare a studentilor si insertia mai facili a
acestora pe piata muncii.

Prin atragerea acestor fonduri europene se vor asigura si surse
suplimentare de venituri pentru cadrele didactice implicate in
managementul de proiect sau ca experti.

Se va reinfiinta Centrul de inventici pentru a incuraja dezvoltarea
creativitatii cadrelor didactice si studentilor, in colaborare cu Incubatorul

de afaceri care va asigura operationalizarea ideilor fezabile.

3.Baza materiala

Baza tehnico-materiald a Universitafii este, in mare parte
corespunzdtoare scopurilor acesteia. Se vor continua activitdtile de
intretinere si modernizare.

Propun construirea de cimine studentesti in zona Institului de
cercetari pentru desavarsirea unui campus modern. Toate campusurile
construite in ultimii ani in Europa se afli situate in afara localitatilor, fiind
adevdrate orage universitare, dispunand de infrastructuri corespunzatoare

si de toate facilititile unui trai decent si linistea necesara studiului.
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Asa cum spuneam anterior, comunitatea academici Unitbv sufera un
program de desocializare, accentuat si de criza pandemic3 prin care am
trecut.

Propun transformarea clidirii Rectoratului intr-o casi a noastra, a
comunitatii academice Unitbv, prin reinfiintarea Casei universitarilor,
prin amenajarea corespunzitoare a silii de spectacole Studio 181 si a
subsolului ca spatii destinate unui club universitar, Aici pot desfasura
activitati practice studentii de la specializirile de Turism din cadrul celor
doud facultati ale Universititii indrumati de citre cadrele didactice de
specialitate si de tutori de practici.

Se vor organiza seri tematice de muzicd, lecturd, dans, expozitii,
lansdri de carte, pentru a ajuta membrii comunititii academice si se
cunoasca intre ei. Aceasta va duce si la cresterea performantelor academice,
individuale si generale, prin crearea de echipe interdisciplinare coezive de
cercetare, la intdrirea sentimentelor de apartenenta la comunitatea
academica brasoveans, cu o culturi de organizatie bine conturats,
sdnatoasa si puternica.

Anual se va organiza Balul Universitarilor, ca un eveniment major al
Bragovului, in care vom invita personalitatile de seamd din judet si de la
nivel national, iar membri comunititii academice s3 simti ci fac parte din
aceasta mare familie.

Bazele didactice, cantinele, bazele sportive si cele de agrement vor fi
accesibile tuturor cadrelor didactice, pe baza de programare si nu doar
pentru protocol, celor din conducerea Universitatii.

Studentii din medii defavorizate vor fi ajutati si stimulati. Se va
continua colaborarea cu Biserica/organizatiile ce sprijind integrarea sociald

a copiilor din medii defavorizate sau cu nevoi speciale.
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In vederea sprijinirii studentilor din mediul rural, a grupurilor
dezavantajate si a studentilor non-traditionali pentru participarea fin
invdtdméntul tertiar, se va colabora cu Ministerul Educatiei pentru
implementarea programelor sociale: locuri speciale pentru absolventii din
mediul rural, acordarea de burse, subventii pentru cazare si mas3,
decontarea partial3 a transportului.

Se vor aloca cifre de scolarizare distincte dedicate absolventilor
liceelor situate in mediul rural, pentru domeniile prioritare de dezvoltare a
Romaéniei, precum si pentru formarea initiald a viitoarelor cadre didactice
(master didactic).

Pentru cetdtenii roméani apartinind minoritatii rrome se vor alocate

locuri speciale pentru studii universitare de licentd, masterat si doctorat.

4.Realizarea unui sistem de salarizare echitabil, prin plata orelor
suplimentare, plata cu ora, la nivelul gradului didactic detinut si reasezarea
salariala pentru functiile din conducerea superioara a Universitatii (Rector,
prorectori, personal administrativ cu functii de conducere).

Rectorul va avea salariul aliniat la nivelul celui al Presedintelui
Senatului, asa cum este normal si cum se intdlneste in toate celelalte
universitati din tara.

In fiecare an, conform legii, prin negocieri cu reprezentantii
salariatilor, sindicalisti si nesindicalisti, se vor realiza indexiri salariale.
Universitatea are incasiri substantiale din venituri proprii. Poate, deci, sa
sustina cu prioritate salarizarea corespunzatoare si echitabild a angajatilor.
Intreg invitimantul la distanta si cu frecventi redusi reprezinti sursi de
venituri suplimentare. De asemenea, toate activitatile de formare
profesionald pe care le propun si le dezvoltim reprezinta surse de venituri

proprii, suplimentare.
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Se vor stimula deplasrile profesionale ale personalului didactic si ale
studentilor din sumele realizate din venituri suplimentare ori din
redistribuiri.

Se vor analiza lucririle de investitii propuse a se realiza prin prisma
oportunitatii acestora si se va stabili de citre Senat un prag al investitiilor
care trebuie aprobate de citre acesta.

Se vor stimula deplasirile profesionale ale personalului didactic si ale
studentilor din sumele realizate din venituri suplimentare.

La inceputul fiecirui an calendaristic/universitar, conducerea
Universitatii va face publici in fata Senatului executia bugetara pentru
anul anterior in vederea transparentizirii cheltuirii banilor publici si,
respectiv, cei realizati din venituri proprii de citre membri comunitatii
academice. Acestia din urmi reprezinti banii lor, realizati din activitati
suplimentare, i ar trebui si le asigure un nivel de salarizare corespunzator

contributiei acestora si motivant.

5. Analiza organigramei universitatii. Unele facultiti se afli in
pericol de desfiintare datoritd numarului redus de studenti. Acestea pot fi
comasate cu facultati de acelasi tip, mai atractive in acest moment pe piata
muncii si pe piata educationala. Astfel, candidatii pot opta la admitere si
pentru specializarile mai putfin atractive in prezent, iar acestea vor fi
conservate pentru perioadele cind vor fi din nou atractive., Facultdtile se
vor sustine astfel reciproc, in cadrul aceleiasi Universitdti din care fac parte.

in era digitalizdrii, mare parte din serviciile suport din cadrul
Universitatii lucreaza inci in sistem clasic, cu o organigrama supraincircati
si 0 birocratie de mod3 veche. Prin forte proprii, dispunand de specialisti de
mare valoare in informaticj, finante, contabilitate, investitii, drept, putem

sa optimizam aceste servicii.
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Nu sustin disponibiliziri de personal. Suntem cu totii membrii
aceleiasi comunititi, familii universitare. Dar, in situatia eliberarii pe cale
naturald a unui post de lucru din zona suport sau administrativd se va
analiza oportunitate pastririi in continuare a acestuia sau, se va analiza

oportunitatea transferurilor intre diferite departamente.

6.Cresterea gradului de vizibilitate a Universitatii prin
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu actorii economici si sociali locali,
prin implicarea mai activi in viata comunitatii - implicarea in conceperea si
implementarea strategiilor de dezvoltare locald, regionald si nationalj,
conceperea de proiecte si programe de dezvoltare in plan economic,
cultural si social.

Universitatea trebuie si fie vizibilj si prin crearea de evenimente,
spectacole, expozitii, prin valorificarea corespunzatoare a Aulei
Universitdtii, att pentru activitati didactice si de cercetare cat si pentru
evenimente culturale. Podiumul se va reproiecta pentru a putea avea rol de
scend, amenajindu-se culise.

Vor fi incurajate desfisurarea in acest cadru a activitatilor creative,
culturale, ale cadrelor didactice si ale studentilor prin organizarea de
expozitii personale, spectacole, lansiri de carte etc.

Universitatea va deveni un pol de focalizare cultural impreund cu
Teatrul Sicd Alexandrescu, Teatrul de Opera si Filarmonica, precum si cu

bibliotecile, muzeele si bisericile brasovene.

7.Intensificarea proceselor de internationalizare prin atragerea de
cadre didactice si studenti din toate t3rile Europei, precum si din zonele de

colaborare tradifionald ale Roméniei — China, Africa, America de sud,

Orientul apropiat.
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Universitatea se va constitui ca un factor activ in construirea
Spatiului European al educatiei pand in anul 2025, ca obiectiv
fundamental al Uniunii Europene in domeniul educatiei, cu scopul de a
Imbunatati nivelul de educatie si formare al cetitenilor europeni, precum
si de a le dezvolta sentimentul de apartenenta la Uniunea Europeani. In
invatdmantul superior, principalele obiective ale Spatiului european al
educatiei sunt urmitoarele:
cresterea la 50 % pand in 2030 a procentului persoanelor cu varste
cuprinse intre 30 si 34 de ani care au absolvit o formi de Invatamant
superior (40,3 % in 2020);
crearea unor retele de universititi europene cu statut juridic si care sa
poatd acorda diplome europene;
aprofundarea programului Erasmus+ si a programului Uniunii pentru
educatie, formare, tineret si sport in Europa, pentru a deveni mai
incluziv;
instituirea initiativei ,legitimatia europeana de student” pentru a inlesni
mobilitatea studentilor;
recunoasterea reciprocd automati a diplomelor si a perioadelor de
studiu intre statele membre (in baza Conventfiei cu privire la
recunoasterea atestatelor obfinute in fnvitidmantul superior in statele
din regiunea Europei).

Noua strategie a UE pentru invatamantul superior, la care subscriem
in totalitate, se axeazi pe patru domenii prioritare:
« alinierea dezvoltirii competentelor in domeniul invitimantului
superior cu nevoile de pe piata muncii;
* asigurarea unui invifdmant superior accesibil la scari larga si mai
favorabil incluziunii si cresterea gradului de interactiune a acestuia

Cu societatea;
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+ stimularea capacitatii de inovare a invatamantului superior;

* cresterea eficacitdtii si a eficientei invdtdmantului superior.

8.Comunicarea institutionali se va efectua pe pagina web a Unitbv fara
restrictii, deoarece in prezent se efectueazi doar unidirectional, de la
conducere spre subordonati. Aceasta denoti un stil de conducere autocrat,
care nu se potriveste intr-o institutie de invatdmant superior unde toti
suntem colegi, toti au un nivel ridicat de educatie, iar conducitorii sunt
alesi, cu un numar limitat de mandate.

De la nivelul superior vin doar ordine, decizii §i informari pe care acestia
le considerd necesare. Si anunfuri despre decese din partea decanilor.
Comunicarea de jos in sus, precum si cea laterala lipsesc cu desavarsire.

In ultimul deceniu acest fapt a distrus coeziunea comunitatii academice,
sistemul de relatii reducindu-se doar la cele cu colegii din departament
sau din facultate. Sistemul este cunoscut din antichitate ca Divide et
impera!

Platforma educationald, care si-a demonstrat eficienta in special in
perioada crizei pandemice, va fi utilizati in continuare ca mijloc alternativ
si complementar de comunicare pentru ntoti membrii comunitatii
academice.

Suntem un colectiv de specialisti, tofi cu studii superioare de doctorat,
toti colegi si lipsa de bun sim{ si exagerdrile nu isi au loc aici. Pe

mail.unitbv.ro vom avea toti acces nelimitat.

Voi fi Rectorul Universitdtii Transilvania 24/24, 7/7, iar usa cabinetului
va fi deschisd si accesibild tuturor: Problemele profesionale ale colegilor

vor fi si ale Rectorului, iar bucuriile le vom trdi impreund!
Brasov, 15.01.2024

20

T e



Dascalul

Poezie dedicata tuturor colegilor mei, Dascélii Universitatii Transilvania din Brasoy,
scriséa in urmd cu un an, cuprinsa in volumul de versuri Divinum Mysterium.
Replica la poezia Dascalita lui Octavian Goga

Cand vremile sunt grele-n lumea duri
si umilinte, zi de zi se-ndurs,
cand banul este litera de lege
si doar nimic - cu nimeni se-ntelege,
cand cartea se impaci doar cu cartea
si soarta se-nfriteste strans cu moartea,
cand efemer e totul si atroce,

ce voce ai tu, Dascile, ce voce...

Asa, grijind copii cu alti parinti,
coborétor prin tini dintre sfinti,
fard sfiala si fara de frica,
copil de Soare-n zbor de ré‘lndu_nicé,
trecand prin zile - netemut de moarte,
cu crucea-n lumi trecand drept semn de carte,
visand prin soarta cea firi de somn,

ai maini de inger, dragul nostru Domn!

Mosnegi cu soarta lor de-Intelepciune,
cu maini unite-n semn de rugiciune,
iti sunt icoan3, ruga, Sfanta carte,

In lumea mic3, astizi ce desparte,
strangand prinos din lacrima sfintita
prin slova prinsa-n cartea aurit3,
si totul e firesc, nimic nu minte,

in vorba ta domoali si cuminte.
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La tine astazi vin cu tofi s plangi
de soarta fara sorti, fird izband3,
si tu ascunzi o lacrima prin carte
si esti acolo, si esti si departe,
ca vantul care duce ori aduce,
cu mana care face semn de cruce,
si-n lumea-n care stapaneste frica,

in lumea ta, necazul e nimica.

Asa, grijind copii in taina vie,
cu dorul care e ce vrea si fie,
te treci fara regret, fara de frici
in drumul tdu, un zbor de randunica,
uitdnd de tine cand spre noi doineste
un cant de drag prin codri se foieste,
in seara cind, prin dor sfios domneste,

un Suflet care doarme - se sfinteste.

Sfios, amurgul toamnei mohorate
printr-o smerenie-n Suflete durute,
spre ceruri ruga ta sfios o suie
ca fumul alburiy, cel de timaie,
iar harul tau, ce-i raspandit in toate,
cu zambetul scildat in bunitate,
imi spune, plin de drag de Dumnezeu,

povestea ta, a Dascalului meu!

Tiberiu Foris
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