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Motto: ‘Impreund pentru o universitate performantd, dinamicd, integrat in spatiul european si

international al invatamantului superior.”

Evolutie recenta si context

Universitatea Transilvania din Brasov este cea mai mare si cea mai performanta
universitate din Regiunea Centru si a sasea universitate ca mdrime (in functie de numarul de
studenti) din Romania. In ultimul deceniu, Universitatea Transilvania din Brasov s-a consolidat
institutional, academic si financiar, ajungand la o configuratie organizatorica stabild, o
structurd academicd complexa si o situatie financiara solida. Aceastd consolidare a permis in
ultimii ani trecerea spre o noud etapd de dezvoltare, caracterizata prin masuri si procese
specifice unei universitdti orientate spre performanta cu vizibilitate internationala.

Numarul de studenti ai universitatii a crescut continuu {dupd ce in anul universitar
2013/2014 au fost stabilite criterii clare, aplicate consecvent, de promovare in an superior), de
la 18.969 la data de 1 octombrie 2014, pana la 20.875 la inceputul anului universitar curent.
Acestia sunt inmatriculati in cele 18 facultati ale universitatii (care includ 31 de departamente
didactice) si la Scoala Doctorala Interdisciplinard, structuri institutionale care au ramas stabile
din 2012 pand in prezent.

In ultimii 12 ani, numarul programelor de licent s-a mentinut relativ constant (100 de
programe de studii), fiind inchise cateva programe de studii neatractive si autorizate unele noi,
moderne. Numarul programelor de masterat a crescut cu 34%, pana la 83 in 2023, in principal
prin aprobarea unor programe noi in limba engleza. De asemenea, numarul domeniilor de
doctorat a crescut in aceastd perioadd, de la 18 la 22.

in perioada 1 octombrie 2012 — 1 octombrie 2023, numérul cadrelor didactice a scizut
cu cca 10% (de la 788, la 711), iar numarul cercetatorilor a crescut de la 16, la 57 (din care 50
sunt angajati in cadrul proiectelor de cercetare). Politica de angajare a cadrelor didactice s-a
caracterizat prin orientarea spre calitate: stabilirea unor criterii de performanta ridicate pentru
cadrele didactice noi (angajate initial pe perioadd determinata) si implicarea doctoranzilor in
procesul de predare (conform prevederilor legii educatiei din 2011), alaturi de cadrele didactice
asociate. Personalul didactic auxiliar si administrativ a crescut usor, de la 562 de angajati in

2



2012, la 583 in 2023, in conditiile in care, prin acordarea de burse de tip Student campus si
Student star, zeci de studenti ai universitatii sunt implicati anual in activititi specifice acestor
categorii de personal.

Infrastructura didactica a fost imbunatdtitd permanent, fiind efectuate lucrdri de
renovare, reparatii si dotari in toate corpurile de cladiri ale universitdtii. Pentru procesul
didactic, au fost asigurate pentru toate cadrele didactice si doctoranzii universitatii:
laptop/calculator, acces gratuit la imprimare/copiere/scanare, acces gratuit la bazele de date
stiintifice prin programul Anelis Plus etc. Pentru sdlile de curs, seminar si laborator au fost
asigurate sisteme de videoproiectie, iar dotarea salilor de calculatoare a fost imbunatdtita
periodic (in ultimii 5 ani s-au achizitionat peste 1600 de calculatoare si 240 de
videoproiectoare). De asemenea, in anul 2023 a demarat proiectul ,Transformare digitald
pentru inovare si competitivitate” (finantat prin PNRR), in valoare de peste 34 de milioane de
lei, cea mai mare pondere a acestei sume fiind destinatd investitiilor in infrastructura de
educatie si cercetare. La Institutul de Cercetare Dezvoltare al universitdtii au fost achizitionate
noi echipamente de cercetare (in special in cadrul unor proiecte si partial din venituri proprii) si
au fost efectuate lucrdri de modernizare, in anul 2023 fiind realizatd si intabularea clddirii.

Au fost modernizate bazele sportive, spatiile aferente activitdtilor culturale si a fost
finalizat procesul de restaurare/reabilitare a fatadelor cladirilor universitatii situate in centrul
istoric al orasului. Au continuat lucrdrile de reparatii si dotare la cdminele si cantinele-
restaurant ale universitdtii, in vederea asigurdrii unor conditii cat mai bune de cazare si de
servire a mesei, iar constructia noului cémin din zona Aulei (finantatd de Compania Nationald
de Investitii si demaratd in toamna anului 2022) a avansat semnificativ. De asemenea, au fost
modernizate bazele didactice Garcin si Sanpetru si au fost amenajate mai multe zone pentru
activitati extracurriculare ale studentilor (zone de lucru individual sau in echipd, centre de
scriere academicd, un centru de imprimare 3D, spatii destinate Societdtii Antreprenoriale
Studentesti etc.), in cadrul unor proiecte finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionald.

Din punct de vedere financiar, bugetul universitdtii a crescut continuu (de Ia
139.820.428 de lei in 2012 la 320.532.672 de lei in 2023), iar soldul (rezerva) universitdtii a
crescut de aproape 8 ori, de la 26.101.455 de lei la 1 martie 2012, la 204.458.766 de lei la 31
decembrie 2023. Acest nivel al soldului acopera plata salariilor si a cheltuielilor de intretinere a

universitdtii pe o perioadd de un an, fiind considerat un nivel optim pentru asigurarea
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functiondrii universitatii in conditii de crizd. De asemenea, in contextul maririlor salariale
succesive la nivel national, salariile personalului didactic si de cercetare s-au triplat, fondul

salariilor de baza crescand de la 3,973 milioane de lei in martie 2012 la 13,093 milioane de lei

in decembrie 2023.

Strategia de atragere a finantdrii a tinut seama de faptul ca finantarea suplimentar,
alocata in functie de criterii si standarde de calitate, are o pondere de 30% din finantarea
institutionald. Tn acest sens, in urm& cu un deceniu, Universitatea Transilvania din Brasov a
introdus un sistem de salarizare diferentiatd in functie de indicatori de performanta stiintificd,
iar din 2017 au fost addugati si indicatori de performanta didactica, fiind singura universitate
din Romania cu un asemenea sistem diferentiat de salarizare, bazat pe un set de indicatori
atat de natura didactica, cat si stiintificd. Efectele acestei initiative au inceput sd apard dupa
cativa ani, in prezent acest sistem de salarizare ajungdnd la maturitate, iar comunitatea
universitara beneficiind direct, din punct de vedere financiar, de avantajele acestui sistem
inovator de motivare a performantei (67% dintre cadrele didactice titulare beneficiaza de
cresteri salariale pe baza acestor indicatori de performantd). De asemenea, Universitatea
Transilvania din Brasov se situeaza in primul sfert din totalul universitatilor din tard in ceea ce
priveste nivelul platii cu ora. Cum era de asteptat, sistemul de salarizare bazat pe indicatori de
naturd stiintifica si didacticd a dus la cresterea performantei academice, precum si a vizibilitatii
nationale si internationale a universitatii. Astfel, numarul articolelor publicate in reviste
indexate ISI Web of Science a crescut de 5 ori in perioada 2012-2022, iar numdrul de cadre
didactice si cercetdtori care au publicat in reviste indexate ISI Web of Science cu scor relativ de
influentd a crescut de 7 ori. De asemenea, Universitatea Transilvania din Brasov este
universitatea romaneasca cu cea mai mare ascensiune in clasamentele internationale in
ultimii ani. Este de remarcat saltul facut in perioada 2012-2023, de pe locul 15 in clasificarea
universitatilor romanesti (realizatd in urma intrdrii in vigoare a Legii Educatiei Nationale
1/2011), pe locul 6 in metarankingul national, in ultimii doi ani devansandu-ne doar
universitdti din Bucuresti (3) si Cluj-Napoca (2).

Universitatea s-a implicat activ in stimularea, sprijinirea si raspldtirea performantei
studentilor. Programele de atragere a tinerilor performanti (sefi de promotie de licey,
absolventi cu media 10 la bacalaureat, olimpici etc.) au devenit deja cunoscute la nivel
national, iar prin proiectele din cadrul programului “Fii in centru!” (cu un buget alocat anual de
1 milion de euro) studentii au fost implicati in dezvoltarea universitdtii, mai ales in ceea ce

priveste digitalizarea proceselor din universitate, adaptarea procesului didactic la cerintele



unui invdtdmant modern si dezvoltarea unui campus verde. De asemenea, participarea
studentilor la evenimente stiintifice, culturale, sportive sau profesionale in tard si striinitate a
fost sprijinitd permanent. Anual se organizeaza conferinta ,Absolventii in fata companiilor”
(AFCO), in care studentii au ocazia sa-si prezinte realizdrile stiintifice si lucrarile de finalizare a
studiilor, beneficiind de premii substantiale din partea firmelor participante.

Au fost alocate resurse importante pentru sprijinirea studentilor cu probleme sociale,
atat prin programe si proiecte nationale, cét si prin programe finantate de universitate. Numai
in acest an universitar sunt peste 600 de studenti care beneficiazd de cazare gratuitd in
caminele universitdtii si peste 1700 de studenti care beneficiaza de burse sociale.

O prioritate a ultimilor ani a fost internationalizarea universitdtii. Conform strategiei de
internationalizare, au fost luate o serie de masuri care au vizat atat internationalizarea acasg,
cat si in strdindtate. Acestea au inclus, printre altele, autorizarea/acreditarea a cel putin unui
program de studii de licenta sau de masterat in limba englezd in fiecare facultate (inclusiv
organizarea de cursuri gratuite de limba englezd pentru pregdtirea cadrelor didactice si a
cercetdtorilor), implicarea in procesele didactice si de cercetare a unor colegi din stréinitate
(prin programele finantate de universitate: ,Guests/Rector's Guests at Transilvania
University”, ,Global Innovation Grant” sau ,Transilvania Fellowship for Visiting
Professor/Young Researcher”) sau invitarea unor cadre didactice si cercetatori din strdindtate
in calitate de key-note speakers|a conferintele stiintifice organizate de facultdtile universitdtii.

Universitatea Transilvania din Brasov este tot mai cunoscutd in strdindtate si
reprezintd alegerea unui numdr din ce in ce mai mare de studenti internationali, avand astdzi
peste 500 de studenti din 87 de tdri ale lumii, la toate ciclurile de studii. Acestora li se adauga
studentii aflati in mobilitati temporare prin programele deja consacrate (Erasmus+, CEEPUS
etc.). Prin bursele oferite de statul roman (prin Ministerul Afacerilor Externe si Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului) sau de cdtre universitate, au fost atrasi tineri
valorosi din tdrile in curs de dezvoltare, in special la programele de masterat, iar cei mai buni
dintre ei au avut posibilitatea, incepand cu anul 2021, sd isi continue studiile la programele
doctorale. Astfel, numarul studentilor internationali a crescut cu peste 50% in ultimii 4 ani, iar
in anul 2023, 17% din cele 250 de burse oferite de Ministerul Afacerilor Externe si 14% din
bursele oferite de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului au fost alocate
universitdtii noastre.

Prin programele sau bursele de mobilitate (din fondul de burse alocat de Ministerul

Educatiei sau din venituri proprii), peste 150 de studenti ai universitdtii au beneficiat anual de
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mobilitati in strdindtate. De asemenea, prin alocarea pentru fiecare cadru didactic/cercetétor a
sumei de 1000 de euro/an, dar si prin programul ,Bursa Universitatii Transilvania din Brasov”,
sute de cadre didactice si cercetatori au beneficiat in fiecare an de mobilitati internationale
finantate de universitate. Aceste programe au suplimentat cele peste 350 de mobilitati anuale
in cadrul programelor Erasmus+ si CEEPUS, precum si sutele de participari la evenimente
stiintifice, proiecte si vizite de documentare finantate in cadrul unor proiecte nationale si
internationale. Tn ultimii 5 ani, prin colaborarea cu Ministerul Afacerilor Externe si cu
reprezentantele diplomatice ale Romaniei, studenti si cadre didactice au promovat
universitatea si tara, oferind spectacole si organizand evenimente culturale in peste 30 de tdri.

Participarea Universitdtii Transilvania din Brasov in cadrul Aliantei de Universitdti
Europene UNITA si demararea in luna noiembrie 2023 a proiectului in valoare de 14 milioane
de euro, finantat de Comisia Europeand, reprezintd un adevarat catalizator pentru procesul de
integrare a comunitatii noastre de studenti si cadre didactice in spatiul universitar european si
pentru cresterea calitdtii proceselor didactice si de cercetare din universitate.

Prin cei 23.000 de studenti, medici rezidenti si angajati, universitatea reprezintd cea
mai mare comunitate a orasului Brasov si un semnificativ motor de crestere si dezvoltare
pentru regiune. Ca urmare, universitatea a promovat o relatie deschisa de colaborare cu
autoritatile locale si judetene, si in special cu mediul economic din zond, relatie coordonatd
prin ,Consiliul partenerilor din mediul socio-economic si cultural al Universitdtii Transilvania
din Brasov". Colaborarea a vizat dezvoltarea de proiecte de practic, de finalizare a studiilor si
de cercetare, organizarea de evenimente pentru studenti, dezvoltarea unor programe de studii
noi sau a unor cursuri postuniversitare, amenajarea unor spatii de intalnire a studentilor cu
reprezentantii companiilor etc. Cu sprijinul autoritatilor judetene si locale, al Casei de culturd a
studentilor, dar si al asociatiilor studentesti, universitatea s-a implicat in organizarea a
numeroase evenimente sportive si culturale, unele dintre acestea devenind adevarate repere
la nivel local sau national. De asemenea, prin activitdtile si evenimentele gratuite organizate
de Centrul muzical si de Centrul multicultural, universitatea a contribuit semnificativ la viata
culturala a cetatii, fiind deja o institutie recunoscuta pe plan local si national pentru proiectele

culturale pe care le deruleaza.
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Universitatea se confruntd cu o serie de provocédri, unele sistemice, caracteristice
intregului sistem de Tnvdtdmant superior national (si chiar european), iar altele, specifice
comunitatii  universitare  brasovene. Evolutia demograficd negativd, masificarea
invdtdmantului superior (cu toate implicatiile acestui proces asupra nivelului si calitdtii
procesului didactic), sistemul de finantare anuald (impredictibild pe termen scurt si mediu,
bazatd preponderent pe numdrul de studenti si pe domeniul de studii) si blocarea soldurilor
universitatilor, subfinantarea cercetdrii, incoerenta legislativa si birocratia specifica achizitiilor
publice sau deruldrii unor proiecte, multiplele modificari legislative si schimbérile frecvente la
nivelul autoritatii centrale in domeniu (14 ministri ai educatiei in ultimii 12 ani) sunt exemple
de provocdri majore cu care se confruntd sistemul de invdtdmant superior national. La acestea
se adaugd nivelul neomogen al pregatirii absolventilor de liceu, rata mare de abandon in
randul studentilor (mai ales in primul an de studii), lipsa unor mecanisme eficiente de orientare
in carierd, slaba implicare a studentilor in activitdtile extracurriculare, neadaptarea mijloacelor
de predare la specificul generatiilor actuale de studenti, rigiditatea standardelor de
autorizare/acreditare in ceea ce priveste practica studenteascd si modul de desfdsurare a
acesteia etc.

Consultarile si discutiile periodice cu colegii din facultdtile universitatii (unde au fost
organizate prin rotatie sedintele de Consiliu de administratie) precum si cele
semestriale/anuale cu colegii care ocupd posturi de asistent si lector/sef de lucrdri au scos in
evidenta o serie de probleme specifice facultatilor sau anumitor categorii de personal. O parte
dintre acestea au fost solutionate, altele urmeaza sa fie abordate si solutionate in perioada
urmatoare, fiind incluse in masurile ce se regdsesc in planul managerial propus pentru
urmatorii 5 ani.

Evolutia universitatii in perioada urmadtoare va trebui sa tina cont de modificdrile
legislative si institutionale impuse de noua lege a invatdmantului superior, precum si de
recentele modificari ale legislatiei muncii si ale celei fiscale, care au un important impact
asupra structurii si salarizdrii personalului din invatamantul superior. De asemenea, noile
orientdri la nivelul Uniunii Europene in ceea ce priveste finantarea aliantelor de universitdti
europene, a mobilitdtilor de studenti si cadre didactice, precum si a cercetdrii vor influenta

semnificativ evolutia universitatii noastre pe termen scurt si mediu.



Parcursul pozitiv al universitatii nu ar fi fost posibil fard un efort managerial comun,
impreund cu colectivele de conducere implicate, respectiv Consiliul de administratie,
conducerile facultdtilor, conducerile departamentelor si printr-o colaborare stransd cu Senatul
Universitatii. Performantele la care a ajuns universitatea noastrd se datoreazd insd intregului
corp didactic, sprijinit de angajatii din structurile auxiliare, precum si studentilor si
absolventilor nostri.

Schimbarile care se produc frecvent in societatea actuald, dar si spiritul democratic al
colegilor si studentilor, atitudinea lor criticd, dar constructiva, care sunt de bun augur intr-o
organizatie vibrantd si ambitioasa, obligd conducerea universitdtii la gdsirea unor solutii
rapide, intr-un context legislativ si procedural relativ restrictiv si birocratic, la o multitudine de
probleme cu care se confruntd o institutie de o asemenea amploare si complexitate. in acest
context, consideram ca asigurarea continuitdtii la conducerea universitatii constituie un
avantaj, deoarece aceasta permite:

- 0 viziune realistd (ce tine seama atat de limitdri cat si de oportunitdti), care bazandu-
se pe experienta poate asigura un ritm de dezvoltare mai rapid fata de alte universitdti, intr-un
viitor apropiat care se anunta cu foarte multe provocari;

- relationarea eficientd si apropiatd cu toate categoriile de angajati, dar si cu institutii si
parteneri din tard si straindtate, cu care s-au construit punti importante si eficiente de
conlucrare si colaborare;

- continuarea unor proiecte majore demarate anterior, care vizeaza cresterea
performantelor didactice si de cercetare, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de
predare, stiintifice si sociale si internationalizarea universitatii.

Avand in vedere contextul national si international in care se afld invatamantul si
cercetarea universitard, precum si situatia institutionald (structura si particularitatile
universitdtii noastre), consideram ca in urmatoarea perioadd se impune, pe de o parte,
continuarea masurilor care au contribuit la dezvoltarea si cresterea performantelor
universitdtii in ultimii ani, si, pe de alta parte, concentrarea asupra noilor provocdri specifice
invdtdmantului superior romanesc si in special celui brasovean. Ca urmare, obiectivele
strategice si masurile de realizare propuse pentru perioada 2024-2029 vizeaza coagularea
eforturilor comunitdtii noastre academice pentru dezvoltarea unei universitdti performante,

dinamicesi pe deplin /ntegrate in spatiu/ european si international al invatamantului superior.
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Obiective strategice si masuri de realizare

Obiectiv strategic 7: Cresterea performantei universitatii, prin:

 Adaptarea continud a ofertei educationale a universitatii (programele de studii de
licentd si cu precddere cele de masterat) si a procesului educational la realitétile si
tendintele pe plan national si international;

* Recrutarea/angajarea personalului didactic, de cercetare si administrativ pe baza
unor standarde ridicate de calitate si performants;

e Consolidarea sistemului de salarizare bazat pe criterii de performanta didactica si
stiintificd, astfel incat Universitatea Transilvania din Brasov sd ajungd la cel mai
ridicat si performant nivel de salarizare in mediul universitar romanesc pentru
aceeasi functie didacticd/de cercetare, vechime si calitate a activitatii;

e Revizuirea anuald a remunerdrii pentru plata cu ora si ajustarea acesteia cel putin cu
nivelul inflatiei din anul precedent;

e Cresterea gradului de digitalizare a proceselor didactice si administrative si de
utilizare a metodelor si tehnologiilor moderne (platforma electronica, intranet,
aplicatii mobile etc.) in procesele didactice (predare-invdtare, evaluare, comunicare),
de cercetare si administrative, precum si dotarea personalului didactic si de cercetare
cu Iaﬁtop/calculator si asigurarea facilitatilor de printare/copiere/scanare gratuite;

e Modernizarea infrastructurii educationale (renovarea si dotarea spatiilor didactice), a
bazelor didactice (Garcin, Sanpetru, Doftana, Mahmudia), sportive si culturale, a
spatiilor de studiu sau pentru activitati extracurriculare ale studentilor, precum si
initierea demersurilor pentru dezvoltarea unui centru de we//-being, profilaxie,
tratament si recuperare medicald;

e Sustinerea financiara a cadrelor didactice, a cercetdtorilor si a doctoranzilor in
activitatea de cercetare stiintifica si inovare (premierea rezultatelor cercetdrii si a
propunerilor de proiecte, plata taxei de abilitare, a taxelor de publicare si a celor de

brevetare, recompensarea performantelor conducatorilor de doctorat, finantarea

L



participarii la evenimente stiintifice, la cursuri de formare/specializare in tard si in
straindtate, finantarea unor proiecte interne de cercetare/dezvoltare etc.);

o Dezvoltarea activitatilor din cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al
Universitatii Transilvania din Brasov (ICDT) si a Scolii Doctorale Interdisciplinare,
precum si intensificarea activitatii Incubatorului Tehnologic si de Afaceri;

e Sprijinirea evenimentelor stiintifice si a competitiilor nationale si internationale
organizate de cadrele didactice si studentii universitdtii (asigurarea integrald sau
partiald a cheltuielilor de organizare, a costurilor cu invitatii de prestigiu din tard sau
strdindtate, a cheltuielilor de publicare etc.);

e Sustinerea publicatiilor stiintifice ale universitdtii (inclusiv volumele conferintelor
nationale si internationale) si cresterea calitdtii si a vizibilitatii acestora pe plan

national si international;

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea unei comunitati universitare dinamice, adaptatd nevoilor
societatii, prin:

e Dialogul permanent al conducerii universitatii cu cadrele didactice, cercetdtorii,
personalul administrativ si studentii comunitdtii noastre (prin intalniri periodice cu
colegii din facultdti, cu cadrele didactice tinere, cu conducdtorii de doctorat, cu
cercetatorii, cu doctoranzii, cu reprezentantii studentilor etc.), in vederea identificarii
si solutionarii nevoilor si noilor provocari ale comunitatii academice;

e Organizarea si finantarea unor programe de formare, specializare, perfectionare
profesionald si de promovare a principiilor si valorilor etice pentru diversele categorii
de personal ale universitatii, precum si a unor vizite profesionale tematice/schimburi
de experienti |a alte universitdti din tard si din straindtate;

e Stimularea participdrii cadrelor didactice, a cercetatorilor si studentilor universitatii la
initiativele si proiectele autoritatilor locale, judetene si nationale, ale institutiilor si
mediului socioeconomic si cultural, precum si a initierii unor proiecte comune cu
acestea in beneficiul universitatii si al societatii, inclusiv prin intensificarea activitatii
«Consiliului  partenerilor din mediul socioeconomic si cultural al Universitatii

Transilvania din Brasov”;
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* Aplicarea unor programe, metode si tehnologii moderne de promovare a ofertei
educationale, de admitere a candidatilor si de atragere a unor candidati valorosi la
cele trei cicluri de studii universitare;

» Consolidarea sistemului de programe, burse si recompense pentru studentii care se
implica in activitdti ce vizeaza dezvoltarea universitdtii si buna functionare a
serviciilor acesteia;

e Extinderea programelor de premiere a studentilor cu rezultate valoroase in
activitatea didactica, de cercetare sau cultural-sportivd si a programelor de sprijin
pentru studentii aflati in dificultate;

e Dezvoltarea unor programe si initiative privind orientarea in carierd a tinerilor,
reducerea abandonului si cresterea rezilientei si a incluziunii sociale, inclusiv prin
colaborarea cu institutiile si personalul didactic din invatdmantul preuniversitar;

e Sprijinirea activd a participarii studentilor universitatii la diverse evenimente
nationale si internationale (competitii, concursuri/olimpiade, scoli tematice,
competitii, expozitii, festivaluri etc.), precum si intensificarea implicdrii universitatii in
viata culturald prin actiuni si evenimente de tinutd, organizate de Centrul
Multicultural si Centrul Muzical;

* Modernizarea conditiilor de cazare si masd, darea in folosintd a noului cdmin-hotel
din zona Aulei ,Sergiu T. Chiriacescu”, deschiderea Clubului universitarilor (la subsolul
cladirii Rectoratului), amenajarea si utilizarea unor noi spatii pentru activitati de
instruire, cultural-sportive sau de agrement pentru comunitatea universitara;

e Promovarea imaginii universitdtii si dezvoltarea sentimentului de apartenentd la
comunitatea Universitdtii Transilvania din Brasov prin mijloace, actiuni si evenimente
specifice, precum si cresterea nivelului de reprezentare a universitdtii in diverse

organizatii si structuri la nivel national si international.

Obiectiv strategic 3: Integrarea deplind a universitatii in spatiul european al invatamantului
superior si intensificarea procesului de internationalizare a universittii, prin:

e Actualizarea strategiei de internationalizare a Universitatii Transilvania din Brasov in

conformitate cu noile orientdri la nivelul Uniunii Europene, precum si cu evolutiile si

tendintele pe plan international in domeniul invatamantului superior;
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e Consultarea periodicda a Consiliului consultativ international al Universitatii
Transilvania din Brasov (constituit din rectorii universitdtilor din Alianta UNITA) in
Ceea ce priveste directiile de dezvoltare a universitétii si de crestere a vizibilitatii
internationale a acesteig;

Sustinerea programelor cu predare in limbi strdine din fiecare facultate si
organizarea de programe cu diplomad dubld/multipld in parteneriat cu alte
universitati din strdindtate (in special din Alianta UNITA), cu precadere la ciclurile de
masterat si doctorat;

Sustinerea financiard (cu 1500 de euro) a participdrii anuale a fiecarui cadru didactic
si cercetdtor titular la cel putin un eveniment stiintific sau de formare
profesionald/specializare (in cazul colegilor asistenti sau lectori/sefi lucrdri) in
strdindtate  si  finantarea unor  programe propri de stagi de
formare/documentare/culegere de date/activitate stiintificd si didacticd in
strdinatate;

Consolidarea mecanismelor institutionale si financiare de stimulare a participérii
cadrelor didactice si a studentilor (cu precddere doctoranzi) in proiecte de asistentd
tehnica si cooperare internationald finantate de agentii/organizatii nationale si
internationale;

Continuarea programului de dezvoltare a competentelor lingvistice ale corpului
academic, ale personalului administrativ si ale doctoranzilor, precum si a programului
de stimulare financiara a cadrelor didactice care predau in limbi strdine;

Continuarea finantdrii programelor universitdtii de atragere a unor specialisti
internationali valorosi pentru colabordri in activitatea didacticd si de cercetare
(inclusiv in calitate de conducatori de doctorat externi), dar si in activitatea
administrativa, precum si continuarea programelor de burse/sprijin pentru studentii
internationali (cu precddere a celor din tarile in curs de dezvoltare);

Continuarea colaborarii cu Ministerul Afacerilor Externe, cu misiunile diplomatice ale
Romaniei in strdinatate si cu alte institutii/organizatii din tara si din strdindtate in
vederea dezvoltdrii unor proiecte educationale sau de cercetare/asistentd tehnica
comune, de promovare a limbii, culturii si civilizatiei romanesti, precum si de atragere

a studentilor internationali;
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e Cresterea numarului de studenti internationali si intensificarea actiunilor si
evenimentelor organizate pentru acestia, in vederea adaptdrii si integrrii lor in
comunitatea universitatii si in societate (inclusiv prin bursele de tip Campus);

e Finantarea participdrii personalului din universitate la targurile educationale
internationale (sub egida "Study in Romania”, impreund cu celelalte universitéti
romanesti), la evenimentele de promovare a universititii in strdindtate si de

recrutare a studentilor internationali.

in concluzie, prioritdtile planului managerial pentru mandatul 2024-2029, au in vedere:

> (Cresterea performantel universitdfii prin consolidarea mecanismelor si a
programelor de stimulare, recompensare/salarizare si prin continua imbundttire a
conditiilor de desfdsurare a activitdtii profesionale;

» Consoligarea unef comunitati universitare dinamice, adaptatd nevoilor societati prin
stimularea inovatiei si a dialogului intre specialisti din diverse discipline, prin
diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale si prin colaborarea cu companii si
organizatii, care sd confere universitatii relevanta si impact pozitiv in societate;

» Integrarea deplind a universitdtii in spatiul european al invataméntului superior si
cresterea nivelului de internationalizare prin participarea activa a cat mai multor
membri ai comunitdtii universitare la activitatile aliantei de universitati europene

UNITA si la programele de internationalizare europene, nationale si institutionale.

Realizarea cu succes a acestor obiective este posibild numai prin mentinerea unui
cadru de colaborare, dialog, transparentd si colegialitate si prin efortul comun al tuturor

membrilor comunitatii noastre universitare.

15.01.2024 Prof. univ. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN

L
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