
PLAN MANAGERIAL 

pentru perioada 2024-2029 

al candidatului Prof. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN 

la functia de Rector al 
I 

Universitatf Transilvania din Brasov 
I I 



Motto: 'impreuna pentru o universitete pertormente. dinamica, integrata in spafiul european ?i 

intemafional al fnvafamantului superior. " 

Evolutie recenta si context 
I I 

Universitatea Transilvania din Brasov este cea mai mare ?i cea mai perforrnanta 

universitate din Regiunea Centru ?i a sasea universitate ca rnarime (In functie de nurnarul de 

studenti) din Romania. In ultimul deceniu, Universitatea Transilvania din Brasov s-a consolidat , ' 

institutional, academic ?i financiar, ajungand la o configuratie organizatonca stabila, o 

structure acadernica cornplexa ?i o situatie financiara solids. Aceasta consolidare a permis in 

ultimii ani trecerea spre o noua etapa de dezvoltare, caracterizata prin rnasuri ?i procese 

specifice unei universitati orientate spre perforrnanta cu vizibilitate internationala, 

Nurnarul de studenti ai untversitatii a crescut continuu (dupa ce in anul universitar 

2013/2014 au fast stabilite criterii clare, aplicate consecvent, de promovare in an superior), de 

la 18.969 la data de 1 octombrie 2014, pana la 20.875 la inceputul anului universitar curent. 

Acestta sunt Inmatriculati in cele 18 facultati ale universitatii (care includ 31 de departamente 

didactice) ?i la Scoala Doctorala lnterdisciplinara, structuri lnstitutionale care au ramas stabile 

din 2012 pana in prezent. 

ln ultimii 12 ani, nurnarul programelor de licenta s-a rnentinut relativ constant (100 de 

programe de studii), fiind inchise cateva programe de stud ii neatractive ?i autorizate unele noi, 

moderne. Nurnarul programelor de masterat a crescut cu 34%, pana la 83 in 2023, in principal 

prin aprobarea unor programe noi in limba engleza. De asemenea, nurnarul domeniilor de 

doctorat a crescut in aceasta perloada, de la 18 la 22. 

Tn perioada 1 octombrie 2012 - 1 octombrie 2023, nurnarul cadrelor didactice a scazut 

cu cca 10% (de la 788, la 711), iar nurnarul cercetatorilor a crescut de la 16, la 57 (din care 50 

sunt angaiatl in cadrul proiectelor de cercetare). Politica de angajare a cadrelor didactice s-a 

caracterizat prin orientarea spre calitate: stabilirea unor criterii de perforrnanta ridicate pentru 

cadrele didactice noi (angajate initial pe perioada determinatal ?i implicarea doctoranzilor in 

procesul de predare (conform prevederilor legii educatiei din 2011), alaturi de cadrele didactice 

asociate. Personalul didactic auxiliar ?i administrativ a crescut user, de la 562 de angajati in 
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2012, la 583 'in 2023, 'in conditiile 'in care, prin acordarea de burse de tip Student campus ?i 

Student star, zeci de studsnti ai universitatii sunt irnplicati anual 'in activitati specifice acestor 

categorii de personal. 

lnfrastructura didactics a fost Imbunatatita permanent, fiind efectuate lucrarl de 

renovare, reparatii ?i dotari in toate corpurile de cladiri ale universitatii, Pentru procesul 

didactic, au fost asigurate pentru toate cadrele didactice ?i doctoranzii universitatif: 

laptop/calculator, acces gratuit la imprimare/copiere/scanare, acces gratuit la bazele de date 

stiintifice prin programul Anelis Plus etc. Pentru salile de curs, seminar ?i laborator au fost 

asigurate sisteme de videoproiectie, iar dotarea salilor de calculatoare a fast lmbunatatite 

periodic (in ultimii 5 ani s-au achizitionat peste 1600 de calculatoare ?i 240 de 

videoproiectoare). De asemenea, 'in anul 2023 a demarat proiectul ,,Transformare digitala 

pentru inovare ?i competitivitate" (finantat prin PNRR), in valoare de peste 34 de milioane de 

lei, cea mai mare pondere a acestei sume fiind destinate investitiilor 'in infrastructura de 

educatie si cercetare. La lnstitutul de Cercetare Dezvoltare al universitatii au fast achizitionate 
I I I I 

noi echipamente de cercetare (in special 'in cadrul unor proiecte ?i partial din venituri proprii) ?i 

au fost efectuate lucrari de modernizare, in anul 2023 fiind realizata ?i intabularea cladirii. 

Au fost modernizate bazele sportive, spatiile aferente activitatilor culturale ~i a fost 

finalizat procesul de restaurare/reabilitare a fatadelor cladirilor universitatii situate 'in centrul 

istoric al orasului, Au continuat lucrarile de reparatli ?i dotare la carninele ~i cantinele­ 

restaurant ale universitatii, 'in vederea asigurarii unor conditii cat mai bune de cazare ?i de 

servire a mesei, iar constructla noului carnin din zona Aulei (tlnantata de Compania Naticnala 

de lnvestitii si demarata 'in toamna anului 2022) a avansat semnificativ. De asemenea, au fast 
' ' 

modernizate bazele didactice Garcin ~i Sanpetru ~i au fost amenajate mai multe zone pentru 

activitati extracurriculare ale studentilor (zone de lucru individual sau in echipa, centre de 

scriere acadernica, un centru de imprimare 30, spatii destinate Societatii Antreprenoriale 

Studentesti etc.), in cadrul unor proiecte finantate din Fondul de Dezvoltare lnstitutlcnala. 

Din punct de vedere financiar, bugetul universitatii a crescut continuu (de la 

139.820.428 de lei 'in 2012 la 320.532.672 de lei in 2023), iar soldul (rezerva) universitatll a 

crescut de aproape 8 ori, de la 26.101.455 de lei la 1 martie 2012, la 204.458.766 de lei la 31 

decembrie 2023. Acest nivel al soldului acopera plata salariilor ?i a cheltuielilor de intretinere a 

universitatii pe o perioada de un an, fiind considerat un nivel optim pentru asigurarea 
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functionarf universitatii 1n conditii de criza. De asemenea, 1n contextul rnarlrtlor salariale 

succesive la nivel national, salariile personalului didactic ?i de cercetare s-au triplat, fandul 

salariilor de baza crescand de la 3,973 milioane de lei 1n martie 2012 la 13,093 milioane de lei 

in decembrie 2023. 

Strategia de atragere a finantarii a tinut seama de faptul ca finantarea suplirnentara, 

alocata in functie de criterii ?i standarde de calitate, are o pondere de 30% din finantarea 

institutionala, in acest sens, in urrna cu un deceniu, Universitatea Transilvania din Brasov a 
' ' 

introdus un sistem de salarizare difsrentiata 1n functie de indicatori de perforrnanta ?tiintifica, 

iar din 2017 au fast adaugati ?i indicatori de perforrnanta didactica, fiind singura universitate 

din Romania cu un asemenea sistem diferentiat de salarizare, bazat pe un set de indicatori 

atat de natura didactica, cat ?i ?tiintifica. Efectele acestei initiative au inceput sa apara dupa 

cativa ani, 1n prezent acest sistem de salarizare aiungand la maturitate, iar comunitatea 

univsrsitara beneficiind direct, din punct de vedere financiar, de avantajele acestui sistem 

inovator de motivare a perforrnantei (67% dintre cadrele didactice titulare beneficiaza de 

cresteri salariale pe baza acestor indicatori de performanta). De asemenea, Universitatea 

Transilvania din Brasov se situeaza 1n primul sfert din totalul universitatilor din tara in ceea ce 

priveste nivelul platii cu ora. Cum era de asteptat, sistemul de salarizare bazat pe indicatori de 

nature stiintifica ?i didactica a dus la cresterea perforrnantei academice, precum ?i a vizibilitatii 

nationale ?i internationale a universitatii. Astfel, nurnarul articolelor publicate 1n reviste 

indexate ISi Web of Science a crescut de 5 ori in perioada 2012-2022, iar nurnarul de cadre 

didactice ~i cercetatori care au publicat 1n reviste indexate ISi Web of Science cu scar relativ de 

influenta a crescut de 7 ori. De asemenea, Universitatea Transilvania din Brasov este 

universitatea rornaneasca cu cea mai mare ascensiune ,n clasamentele internatlonale 1n 

ultimii ani. Este de remarcat saltul facut in perioada 2012-2023, de pe locul 15 in clasificarea 

universitatilor rornanesti (realizata ln urma intrarii in vigoare a Legii Educatiei Nationale 

1 /2011 ), pe locul 6 1n metarankingul national, in ultimii doi ani devansandu-ne doar 

universitati din Bucuresti (3) ~i Cluj-Napoca (2). 

Universitatea s-a implicat activ in stimularea, sprijinirea ~i rasplatirea perforrnantei 

studentilor. Programele de atragere a tinerilor perforrnanti (sef de prornotie de liceu, 

absolventi cu media 10 la bacalaureat, olimpici etc.) au devenit deja cunoscute la nivel 

national, iar prin proiectele din cadrul programului "Fii 1n centru!" (cu un buget alocat anual de 

1 milion de euro) studentii au fast irnplicati in dezvoltarea universitatii, mai ales 1n ceea ce 

priveste digitalizarea proceselor din universitate, adaptarea procesului didactic la cerintele 
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unui invatamant modern ?i dezvoltarea unui campus verde. De asemenea, participarea 

studentilor la evenimente stiintifice, culturale, sportive sau profesionale in tara ?i strainatate a 

fast spriiinita permanent. Anual se organlzeaza conferinta .Absolventn In fata companiilor" 

(AFCO), In care studentii au ocazia sa-si prezinte realizarile ?tiintifice ?i lucrarile de finalizare a 

studiilor, beneficiind de premii substantials din partea firmelor participante. 

Au fast alocate resurse importante pentru sprijinirea studentilor cu probleme sociale, 

atat prin programe ?i proiecte nationals, cat ?i prin programe finantate de universitate. Numai 

in acest an universitar sunt peste 600 de student! care beneficiaza de cazare gratuita in 

carninele universitatii ?i peste 1700 de student: care beneficiaza de burse sociale. 

0 prioritate a ultimilor ani a fast internationalizarea universitatii. Conform strategiei de 

internationalizare, au fast luate o serie de masur: care au vizat atat internationalizarea acasa. , , 

cat ?i in strainatata Acestea au inclus, printre altele, autorizarea/acreditarea a eel putin unui 

program de studii de licenta sau de masterat in limba engleza in fiecare facultate (inclusiv 

organizarea de cursuri gratuite de limba engleza pentru pregatirea cadrelor didactice ?i a 

cercetatorilor), implicarea in procesele didactice ?i de cercetare a unor colegi din strainatate 

(prin programele finantate de universitate: ,,Guests/Rector's Guests at Transilvania 

University", ,,Global Innovation Grant" sau ,,Transilvania Fellowship for Visiting 

Professor/Young Researcher") sau invitarea unor cadre didactice ?i cercetatori din strainatate 

In calitate de key-note speakers la conferintele stiintifice organizate de facultatile universitatn. 

Universitatea Transilvania din Brasov este tot mai cunoscuta in strainatate ?i 

reprezinta alegerea unui nurnar din ce In ce mai mare de student: internationali, avand astazi 

peste 500 de student! din 87 de tari ale lumii, la toate ciclurile de studii. Acestora Ii se adauga 

studentii aflati in rnobilitat: temporare prin programele deja consacrate (Erasmus+, CEEPUS 

etc.). Prin bursele oferite de statul roman (prin Ministerul Afacerilor Externe ?i Ministerul 

Economiei, Antreprenoriatului ?i Turismului) sau de catre universitate, au fast atrasi tineri 

valorosi din ta.rile in curs de dezvoltare, in special la programele de masterat, iar cei mai buni 

dintre ei au avut posibilitatea, incepand cu anul 2021, sa i?i continue studiile la programele 

doctorale. Astfel, numarul studentilor internationali a crescut cu peste 50% in ultimii 4 ani, iar 

ln anul 2023, 17% din cele 250 de burse oferite de Ministerul Afacerilor Externe ?i 14% din 

bursele oferite de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului ?i Turismului au fast alocate 

universitatii noastre. 

Prin programele sau bursele de mobilitate (din fondul de burse alocat de Ministerul 

Educatiei sau din venituri proprii), peste 150 de studenti ai universitatli au beneficiat anual de 
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rnobiiitat! in strainatate. De asemenea, prin alocarea pentru fiecare cadru didactic/cercetator a 

sumei de 1000 de euro/an, dar ?i prin programul ,,Bursa Universitatf Transilvania din Brasov", 

sute de cadre didactice si cercetatori au beneficiat in fiecare an de mobllitati internationale 
' ' ' 

finantate de universitate. Aceste programe au suplimentat cele peste 350 de rnobilitatl anuale 

in cadrul programelor Erasmus+ ?i CEEPUS, precum c;;i sutele de participari la evenimente 

stiintifice, proiecte c;;i vizite de documentare finantate in cadrul unor proiecte nationale si 

tnternationale. In ultimii 5 ani, prin colaborarea cu Ministerul Afacerilor Externe c;;i cu 

reprezentantele diplomatice ale Rornaniei, studenti c;;i cadre didactice au promovat 

universitatea c;;i tara, oferind spectacole c;;i organizand evenimente culturale in peste 30 de tari. 

Participarea Universitatii Transilvania din Brasov in cadrul Aliantei de Universitati 

Europene UNITA ?i demararea in luna noiembrie 2023 a proiectului in valoare de 14 milioane 

de euro, finantat de Comisia Europeana, reprezinta un adevarat catalizator pentru procesul de 

integrare a cornunitatf noastre de student: c;;i cadre didactice in spatiul universitar european ?i 

pentru cresterea calitatii proceselor didactice c;;i de cercetare din universitate. 

Prin cei 23.000 de student! medici rezidenti c;;i angaiati, universitatea reprezinta cea 

mai mare comunitate a orasului Brasov si un semnificativ motor de crestere si dezvoltare ' ' , ' , 

pentru regiune. Ca urmare, universitatea a promovat o relatie deschtsa de colaborare cu 

autoritatile locale c;;i judetene, c;;i in special cu mediul economic din zona, relatie coordcnata 

prin ,,Consiliul partenerilor din mediul socio-economic c;;i cultural al Universitatii Transilvania 

din Brasov". Colaborarea a vizat dezvoltarea de proiecte de practice, de finalizare a studiilor ?i 

de cercetare, organizarea de evenimente pentru studenti, dezvoltarea unor programe de studii 

noi sau a unor cursuri postuniversitare, amenajarea unor spatii de intalnire a studentilor cu 

reprezentantii companiilor etc. Cu sprijinul autoritatilor iudetene c;;i locale, al Casei de culture a 

studentilor, dar c;;i al asociatiitor studentesti, universitatea s-a implicat in organizarea a 

numeroase evenimente sportive ?i culturale, unele dintre acestea devenind adevarate repere 

la nivel local sau national. De asemenea, prin activitatlle ?i evenimentele gratuite organizate 

de Centrul muzical si de Centrul multicultural, universitatea a contribuit semnificativ la viata 
' ' 

culturala a cetatii, fiind deja o lnstitutie rscunoscuta pe plan local si national pentru proiectele 

culturale pe care le deruleaza 
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Universitatea se confrunta cu o serie de provocari, unele sistemice, caracteristice 

1ntregului sistem de 1nvatamant superior national (~i chiar european), iar altele, specifice 

cornurutatu universitare brasovens. Evolutia demografica nagativa, masificarea 

invatamantului superior (cu toate irnplicatiile acestui proces asupra nivelului ?i calitatii 

procesului didactic), sistemul de finantare anuala (irnpredictibila pe termen scurt ?i mediu, 

bazata preponderent pe nurnarul de studenti ~i pe domeniul de studii) ?i blocarea soldurilor 

universitatilor, subfinantarea cercetarii, incoerenta legislativa ~i birocratia specifica achizltiilor 

publice sau derularu unor proiecte, multiplele rnodificari legislative ~i schirnbarile frecvente la 

nivelul autoritatti centrale in domeniu (14 rninistri ai educatiei in ultimii 12 ani) sunt exemple 

de provocari majore cu care se confrunta sistemul de invatamant superior national. La acestea 

se adauga nivelul neomogen al pregatirii absolvsntllor de liceu, rata mare de abandon in 

randul studantilor (mai ales in primul an de stud ii), lipsa unor mecanisme eficiente de orientare 

1n cariera, slaba implicare a studentilor in activitatile extracurriculare, neadaptarea mijloacelor 

de predare la specificul generatiilor actuale de student], rigiditatea standardelor de 

autorizare/acreditare in ceea ce priveste practica studenteasca ?i modul de desfasurare a 

acesteia etc. 

Consultarile ?i discutiile periodice cu colegii din facultatile universitatii (unde au fast 

organizate prin rotatie sedintele de Consiliu de adrnirustratie]. precum ?i cele 

semestriale/anuale cu colegii care ocupa posturi de asistent ~i lector/sef de lucrari au scos in 

evidenta o serie de probleme specifice facultatilor sau anumitor categorii de personal. 0 parte 

dintre acestea au fast solutionate, altele urrnsaza sa fie abordate ?i solutionate in perioada 

urrnatoare. fiind incluse in rnasurlle ce se regasesc in planul managerial propus pentru 

urrnatorii 5 ani. 

Evolutia unlversitatii in perioada urrnatoare va trebui sa tina cont de rnodificarile 

legislative ?i institutionale impuse de noua lege a invatamantului superior, precum ~i de 

recentele rnodificari ale tegrslatiei muncii ?i ale celei fiscale, care au un important impact 

asupra structurii ?i salarizarti personalului din invatamantul superior. De asemenea, noile 

orientari la nivelul Uniunii Europene in ceea ce priveste finantarea aliantelor de universitati 

europene, a rnobilitatilor de student! ?i cadre didactice, precum ?i a cercetarii var influenta 

semnificativ evolutia universitatii noastre pe termen scurt ~i mediu. 
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Parcursul pozitiv al universitatii nu ar fi fast posibil fara un efort managerial comun, 

irnpreuna cu colectivele de conducere implicate, respectiv Consiliul de adrnintstratie, 

conducerile facultatilor, conducerile departamentelor ?i printr-o colaborare stransa cu Senatul 

Unlversitatii, Perforrnantela la care a ajuns universitatea noastra se datoreaza insa intregului 

corp didactic, sprijinit de angaiatii din structurile auxiliare, precum ?i studentilor ?i 

absolventilor nostri, 

Schirnbarile care se produc frecvent in societatea actuals, dar ?i spiritul democratic al 

colegilor ?i studentilor. atitudinea lor critica, dar constructiva, care sunt de bun augur intr-o 

organlzatie vibrants ?i arnbitioasa, obliga conducerea universitatii la gasirea unor solutii 

rapide, intr-un context legislativ ?i procedural relativ restrictiv ?i birocratic, la o multitudine de 

probleme cu care se confrunta o tnstitutie de o asemenea amploare ?i complexitate. In acest 

context, conslderam ca asigurarea continuitatii la conducerea unlversitatf constituie un 

avantaj, deoarece aceasta permite: 

- o viziune realista (ce tine seama atat de lirnltari cat ?i de oporturutati), care bazandu­ 

se pe experienta poate asigura un ritm de dezvoltare mai rapid fata de alte universitati, intr-un 

viitor apropiat care se anunta cu foarte multe provocari: 

- relationarea eficienta ?i apropiata cu toate categoriile de angajati, dar ?i cu mstltutn ?i 

parteneri din tara ?i strainatate, cu care s-au construit punti importante ?i eficiente de 

conlucrare ?i colaborare; 

- continuarea unor proiecte majore demarate anterior, care vizeaza cresterea 

perforrnantelor didactice ?i de cercetare, dezvoltarea ?i modernizarea infrastructurii de 

predare, ?tiintifice ?i sociale ?i internationelizarea universitatii. 

Avand in vedere contextul national si international in care se afla lnvatarnantul si 
r I I I I 

cercetarea universitara, precum ?i situatia institutionala (structura ?i partkularitatlle 

universitatii noastre), considerarn ca in urrnatoarea perioada se impune, pe de o parte, 

continuarea rnasurilor care au contribuit la dezvoltarea ?i cresterea perforrnantelor 

universitatii in ultimii ani, ?i, pe de alta parte, concentrarea asupra noilor provocari specifice 

Tnvatamantului superior rornanesc ?i in special celui brasovean, Ca urmare, obiectivele 

strategice ?i rnasunle de realizare propuse pentru perioada 2024-2029 vizeaza coagularea 

eforturilor cornunitatii noastre academice pentru dezvoltarea unei universltati performante, 

dinamice?i pe deplin integrate ln spafiul european ~i tntemstions! al lnvafamantului superior. 
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Obiective strategice ~i rnasur: de realizare 

Obiectiv strategic 1: Cresterea perforrnantei universitatii, prin: 

• Adaptarea continua a ofertei educationale a universitatii (programele de studii de 

licenta ?i cu precadere cele de masterat) ?i a procesului educational la realitatile ?i 

tendintele pe plan national ?i international; 

• Recrutarea/angajarea personalului didactic, de cercetare ?i administrativ pe baza 

unor standarde ridicate de calitate ?i perforrnanta: 

• Consolidarea sistemului de salarizare bazat pe criterii de perforrnanta didactica ?i 

?tiintifica, astfel incat Universitatea Transilvania din Brasov sa ajunga la eel mai 

ridicat ?i performant nivel de salarizare in mediul universitar rornanesc pentru 

aceeasi functie didactica/de cercetare, vechime si calitate a activitatii: 
I I I I 

• Revizuirea anuala a rernunerarii pentru plata cu ora ?i ajustarea acesteia eel putin cu 

nivelul inflatiei din anul precedent; 

• Cresterea gradului de digitalizare a proceselor didactice ?i administrative ?i de 

utilizare a metodelor ?i tehnologiilor moderne (platforma electronics, intranet, 

aplicatii mobile etc.) in procesele didactice (predare-invatare, evaluare, comunicare), 

de cercetare ?i administrative, precum ?i dotarea personalului didactic ?i de cercetare 

cu laptop/calculator ?i asigurarea facilitatilor de printare/copiere/scanare gratuite; 

• Modernizarea infrastructurii educaticnale (renovarea ?i dotarea spatiilor didactice), a 

bazelor didactice (Garcin, Sanpetru, Doftana, Mahmudia), sportive ?i culturale, a 

spatiilor de studiu sau pentru activitati extracurriculare ale studentilor, precum ?i 

inltierea demersurilor pentru dezvoltarea unui centru de well-being, profilaxie, 

tratament ?i recuperare medicals: 

• Sustinerea financiara a cadrelor didactice, a cercetatorilor ?i a doctoranzilor in 

activitatea de cercetare ?tiintifica ?i inovare (premierea rezultatelor cercetaru ?i a 

propunerilor de proiecte, plata taxei de abilitare, a taxelor de publicare ?i a celor de 

brevetare, recompensarea perforrnantelor conducatorilor de doctorat, finantarea 
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participarii la evenimente stiintifice, la cursuri de formare/specializare in tara ?i in 

stralnatate, finantarea unor proiecte interne de cercetare/dezvoltare etc.); 

• Dezvoltarea activitatilor din cadrul lnstitutului de Cercetare-Dezvoltare al 

Universitatii Transilvania din Brasov (ICDT) ?i a ~colii Doctorale lnterdisciplinare, 

precum ?i intensificarea activitatii lncubatorului Tehnologic ?i de Afaceri; 

• Sprijinirea evenimentelor stiintifice ?i a cornpetitillor nationale ?i internationale 

organizate de cadrele didactice ?i studentii universitatil (asigurarea integrala sau 

partiala a cheltuielilor de organizare, a costurilor cu invitatti de prestigiu din tara sau 

strainatate, a cheltuielilor de publicare etc.); 

• Sustinerea publicatiilor stiinttfice ale universitatii (inclusiv volumele conferintelor 

nationale ?i internattonale) ?i cresterea calitatii ?i a vizibilitati: acestora pe plan 

national ?i international; 

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea unei comunitati universitare dinamice, adaptata nevoilor 

societatii, prin: 

• Dialogul permanent al conducerii universitatii cu cadrele didactice, cercetatoru, 

personalul administrativ ?i studentii cornunitatf noastre (prin 1ntalniri periodice cu 

colegii din facultati, cu cadrele didactice tinere, cu conducatorii de doctorat, cu 

cercetatoru, cu doctoranzii, cu reprezentantii studentilcr etc.), in vederea idantificarti 

?i solutionarii nevoilor ?i noilor provocari ale cornunitatii academice; 

• Organizarea ?i finantarea unor programe de formare, specializare, perfectionare 

profesionala ?i de promovare a principiilor ?i valorilor etice pentru diversele categorii 

de personal ale universitatii, precum ?i a unor vizite profesionale tematice/schimburi 

de experienta la alte universitati din tara. ?i din strainatate: 

• Stimularea partkiparii cadrelor didactice, a cercetatcrilor ?i studentilor universitatii la 

initiativele ?i proiectele autoritatllcr locale, judetene ?i nationale, ale institutiilor ?i 

mediului socioeconomic ?i cultural, precum ?i a initierii unor proiecte comune cu 

acestea in beneficiul universitatti ?i al socistatii, inclusiv prin intensificarea activitatii 

,,Consiliului partenerilor din mediul socioeconomic ?i cultural al Universitatii 

Transilvania din Brasov": 
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• Aplicarea unor programe, metode ?i tehnologii moderne de promovare a ofertei 

educationale. de admitere a candidatllor ?i de atragere a unor candidati valorosi la 

cele trei cicluri de studii universitare; 

• Consolidarea sistemului de programe, burse ?i recompense pentru studentii care se 

implies in activitati ce vizeaza dezvoltarea universitatii ?i buna functionare a 

serviciilor acesteia; 

• Extinderea programelor de premiere a studsntilor cu rezultate valoroase In 

activitatea didactica, de cercetare sau cultural-sportive ?i a programelor de sprijin 

pentru studentii aflati in dificultate; 

• Dezvoltarea unor programe ?i initiative privind orientarea in cariera a tinerilor, 

reducerea abandonului ?i cresterea rezilientei ?i a incluziunii sociale, inclusiv prin 

colaborarea cu institutiile ?i personalul didactic din invatamantul preuniversitar; 

• Sprijinirea activa a partlciparii studentilor universitatii la diverse evenimente 

natlonale ?i internationale (competitii. concursuri/olimpiade, scoli tematice, 

cornpetitii, expozitii, festivaluri etc.), precum ?i intensificarea implicarii universitat] in 

viata culturala prin actiuni ?i evenimente de tinuta, organizate de Centrul 

Multicultural ?i Centrul Muzical; 

• Modernizarea conditiilor de cazare si rnasa, darea in folostnta a noului carnin-hotel , , , 

din zona Au lei ,,Sergiu T. Chiriacescu", deschiderea Clubului universitarilor (la subsolul 

cladirii Rectoratului), amenajarea ?i utilizarea unor noi spatii pentru activitati de 

instruire, cultural-sportive sau de agrement pentru comunitatea universitara: 

• Promovarea imaginii universitatii ?i dezvoltarea sentimentului de apartenenta la 

comunitatea Universitatii Transilvania din Brasov prin mijloace, actiuni ?i evenimente 

specifice, precum ?i cresterea nivelului de reprezentare a universltatli in diverse 

organlzatii ?i structuri la nivel national ?i international. 

Obiectiv strategic 3: lntegrarea deplina a universitatii in spattul european al invatamantului 

superior ?i intensificarea procesului de internationalizare a universitatii, prin: 

• Actualizarea strategiei de internationalizare a Universitatii Transilvania din Brasov in 

conformitate cu noile orlentarl la nivelul Uniunii Europene, precum ?i cu evolutiile ?i 

tendintele pe plan international in domeniul invatamantului superior; 
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• Consultarea periodica a Consiliului consultativ international al Uruversitatii 
I ' 

Transilvania din Brasov (constituit din rectorii universitatilor din Alianta UNITA) 7n 
' I ' 

ceea ce priveste directiile de dezvoltare a universitatii ?i de crestere a vizibilitatii 

internationale a acesteia; 
' 

• Sustinerea programelor cu predare in limbi straine din fiecare facultate ?i 

organizarea de programe cu diploma dubla/rnultipla in parteneriat cu alte 

universttati din stralnatate (In special din Alianta UNITA), cu precadere la ciclurile de 

masterat ?i doctorat; 

• Sustinerea financiara (cu 1500 de euro) a partidparf anuale a fiecarui cadru didactic 

?i cercetator titular la eel putin un eveniment stiintific sau de formare 

profesionala/speclalizare (In cazul colegilor asistenti sau lectori/sef lucrari) 1n 

strainatate ?i finantarea unor programe proprii de stagii de 

formare/documentare/culegere de date/activitate ?tiintifica ?i didactics 1n 

stralnatata: 

• Consolidarea mecanismelor lnstitutionale ?i financiare de stimulare a participarii 

cadrelor didactice ?i a studentilor (cu precadere doctoranzi) 1n proiecte de asistenta 

tehnlca ?i cooperare internationala finantate de agentii/organlzatil nationale ?i 

internationale: 

• Continuarea programului de dezvoltare a cornpetentelor lingvistice ale corpului 

academic, ale personalului administrativ ?i ale doctoranzilor, precum ?i a programului 

de stimulare financiara a cadrelor didactice care predau 7n limbi straine: 

• Continuarea flnantarii programelor universltatii de atragere a unor specialisti 

internationali valorosi pentru colaborarl 1n activitatea didactics ?i de cercetare 

(inclusiv 1n calitate de conducatori de doctorat externi), dar ?i ln activitatea 

adrninistrativa, precum ?i continuarea programelor de burse/sprijin pentru studentii 

tnternationali (cu precadere a eel or din tarile 1n curs de dezvoltare); 

• Continuarea colaborani cu Ministerul Afacerilor Externe, cu misiunile diplomatice ale 

Romaniei Tn stralnatate ?i cu alte institutii/organtzatii din tara ?i din strainatate In 

vederea dezvoltarii unor proiecte sducationale sau de cercetare/asistenta tshnica 

comune, de promovare a limbii, culturii ?i civilizatiei rornanesti, precum ?i de atragere 

a studentilor internationali; 
' ' 
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• Cresterea nurnarului de studenti internationali si intensificarea actiunilor si 
I I I I I , 

evenimentelor organizate pentru acestia, in vederea adaptaru ?i integrarf lor in 

comunitatea unlversitatii ?i in societate (inclusiv prin bursele de tip Campus); 

• Finantarea participarii personalului din universitate la targurile educationals 

tntemationale (sub egida "Study in Romania", irnpreuna cu celelalte universitaf 

rornanesti), la evenimentele de promovare a universitatii in stralnatats ?i de 

recrutare a studentilor internationall. 

ln concluzie, prioritatile planului managerial pentru mandatul 2024-2029, au in vedere: 

► Cre~terea pertormente' universitafii prin consolidarea mecanismelor ?i a 

programelor de stimulare, recompensare/salarizare ?i prin continua irnbunatattre a 

conditiilor de desfasurare a activitatii profesionale; 

► Consolidarea unei comunitap universitare dinamice, adaptata nevoilor societafii, prin 

stimularea tnovatiei ?i a dialogului intre speclalisti din diverse discipline, prin 

diversificarea ?i flexibilizarea ofertei educationale ?i prin colaborarea cu companii ?i 

organizatil, care sa confere universitatf relevanta ?i impact pozitiv in societate; 

► lntegrarea deplina a universitafii in spafiul european al inva,tamantului superior ~i 

cre~terea nivelului de interna,tionalizare prin participarea activa a cat mai multor 

membri ai cornunitatii universitare la activitatile aliantei de universitati europene 

UNITA ?i la programele de intemationalizare europene, nationale ?i institutionale. 

Realizarea cu succes a acestor obiective este posibila numai prin rnentlnerea unui 

cadru de colaborare, dialog, transparenta ;;i colegialitate ;;i prin efortul comun al tuturor 

membrilor cornunitatii noastre universitare. 

15.01.2024 Prof. univ. dr ~z:UDAN 
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