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Preambul

Stimati membri ai comunitatii Universitatii Transilvania din Brasoy,

Acest plan managerial se doreste a fi o propunere de proiect de dezvoltare a
universitatii pe care o supun dezbaterii domniilor voastre. Desi reprezinta viziunea mea in
Ceea ce priveste evolutia universitatii, el nu este despre mine in calitate de candidat la functia
de rector, ci este despre intreaga noastrd comunitate (personal didactic si de cercetare,
studenti, personal didactic auxiliar si personal administrativ), despre problemele majore pe
care le-am intdmpinat cu totii in desfasurarea activitatilor noastre profesionale si despre un
set de solutii concrete de rezolvare a acestora.

in esentd, ceea ce va propun eu este o schimbare de paradigma:

Trecerea de la un management orientat in principal spre investitii de ordin material (imobiliar)
catre un leadership orientat in principal spre oameni (comunitatea universitar3).

Inci de lanceput, doresc si imi afirm angajamentul ci toate programele aflate acum
in vigoare care rasplatesc munca didactica §i stiintifica suplimentare fata de norma sau care
ne sprijind in activitatea si dezvoltarea profesionald, precum si toate programele referitoare
la beneficiile oferite studentilor de catre universitate vor fi mentinute in continuare in cazul in
care voi fi ales in funciia de rector.

Cu toate acestea, dupa cum foarte multi dintre membrii comunitatii universitare au
remarcat, exista foarte multe aspecte care trebuie imbunatatite si despre care actuala
conducere a fost informata. Este vorba de aspecte ce tin de asigurarea unei remuner3ri
corecte a tuturor angajatilor, eliminarea unor discrepante si discrimindri in ceea ce priveste
beneficiile tuturor angajatilor, imbunatatirea substantiald a unor metodologii si regulamente
referitoare la angajare, promovare i prelungire a calitaii de titular etc.

Pentru realizarea unei ameliorari semnificative in ceea ce priveste functionarea

Universitatii Transilvania din Brasov, principalele obiective pe care vi propun si le atingem
sunt urmatoarele:
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-Imbunititirea substantiald a climatului democratic si academic din universitate.
Fiecare membru al comunitatii noastre trebuie sa fie sustinut in dezvoltarea sa profesionala,
sd fie respectat si apreciat la justa valoare.

-Atragerea tuturor membrilor comunitdtii universitare in luarea deciziilor cu impact
semnificativ in activitatile noastre profesionale (si, drept consecintd, in dezvoltarea noastra
profesionala si in vietile noastre).

-imbunititirea substantiala a veniturilor nete ale tuturor angajatilor. in opinia mea,
orice asistent universitar ar trebui s3 aibd un salariu net de cel pufin 5000 lei/lund, iar
salariile nete pentru celelalte funclii didactice si de conducere si respecte diferentele
stabilite prin grilele previzute de legea salarizdrii (in vigoare). De asemenea, orice angajat
personal didactic auxiliar sau administrativ cu norma intreaga ar trebui sa aibd un salariu net
de cel putin 3500 lei/lund. Acest scop ambitios este realizabil printr-un management
responsabil al fondurilor de care dispune universitatea.

-Stabilirea cuantumului burselor si, in general, a tuturor beneficiilor oferite de catre
universitate studentilor prin dialog permanent cu acestia in asa fel incat studentii sa fie
convinsi c3 obtin intotdeauna sprijinul maxim pe carel poate oferi universitatea.

-Transparentizarea totald (fatd de intreaga comunitate) si reald (cu toate detaliile) a
cheltuirii fondurilor publice de care dispune universitatea in asa fel incat membrii comunitatii
universitare sa fie convinsi ca aceste fonduri sunt cheltuite pentru bundstarea tuturor
membrilor comunitatii universitare, nu doar a unei ,.elite”.

-Realizarea de achizitii care sa aduca la zi, sa inlocuiasca si sa completeze aparatura /
infrastructura de laborator invechita.

-Imbunitatirea substantiald a modului in care administratia (conducerea universitatii,

structurile suport etc) raspunde la solicitarile membrilor comunitatii universitare,

Este important sa precizez, inca de |a inceput, faptul ca eu nu am nicio afiliere sau
activitate politica, niciun interes sau angajament de naturd economica si nicio legdturd cu
alte tipuri de structuri. Prin urmare, in cazul in care voi avea onoarea sa fiu ales, toate deciziile
pe care le voi lua in exercitarea functiei de rector al Universitatii Transilvania din Bragov vor

avea la baza doar dialogul cu comunitatea universitara si vor avea in vedere protejarea
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intereselor acestei comunitati. Universitatea trebuie sa ramana neutra din punct de vedere

politic.
Motivatie

De mai multi ani, in Universitatea Transilvania din Brasov, se constata o degradare
serioasd a climatului democratic si academic prin:

-luarea deciziilor cu impact important de citre o singurd persoand (sau un numar
foarte restrans de persoane) fara considerarea opiniilor membrilor comunitatii universitare,

-lipsa comunicarii ierarhice de jos in sus,

-lipsa transparentei reale in cheltuirea fondurilor publice,

-crearea unui grup restrans de salariafi ce beneficiaza de venituri gi avantaje mult
disproportionate fata de restul angajatilor (exemplul cel mai elocvent fiind acela al salariului
de baza al rectorului universitatii care a fost si va fi in continuare de 38555 lei /luna, conform
Hotararii CA nr. 76/19.12.2023),

-realizarea de metodologii si regulamente care sd permitd scoaterea din randul
titularilor a mai multor colegi care au implinit varsta de 65 de ani, chiar dacd acestia si-au
depus dosarul de prelungire a calitatii de titular i aveau o activitate de cercetare remarcabila,
singura lor ,vind” fiind aceea c&, pe parcursul carierei lor, au deranjat conducerea universitatii
de la diferite paliere prin faptul ca au ,indraznit” s ia atitudine fata de anumite decizii pe care
domniile lor le-au considerat eronate (desi libertatea academica de exprimare a fost
intotdeauna garantatd de legile in vigoare),

-blocarea gandirii creative si a inovarii etc.

Conform literaturii de specialitate, toate acestea indicd predominanfa stilului
autocratic de conducere in aceastd institutie, el fiind un stil complet nepotrivit pentru o

unitate de invatamant superior (finantata din fonduri publice), cu consecinte grave pe termen

lung.

in opinia mea, principala cauza a acestei degradari este faptul ca aceeasi persoana a

condus universitatea, in calitate de rector, timp de 3 mandate (insumand 12 ani). De
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asemenea, este foarte probabil ca aceasta stare de fapt si se agraveze si mai mult dacg, in
urmatorul mandat de 5 ani (sau in urmatoarele doud mandate insumand 10 ani),

universitatea va fi condusa de aceeasi persoana sau de cétre o persoana cu viziune similara.

in aprilie 2023, am avut onoarea si fiu ales reprezentant al angajatilor universitatii
care nu fac parte din sindicat (aproximativ 67% din numirul total de angajati). Aceasta pozitie
mi-a facilitat dialogul cu colegi de la diferite facultiti si structuri ale universitatii (cadre
didactice si de cercetare, personal didactic auxiliar si personal administrativ). Cu aceasta
ocazie, am constatat ca nemultumirile mele privind maniera actuali de conducere a
universitatii sunt impartasite de catre multi alti colegi. in plus, multi colegi au avut incredere
in bunele mele intentji si mi-au comunicat o serie de probleme sericase pe care le intampina
in activitatea si dezvoltarea lor. Ele au ficut obiectul a doui liste de propuneri pe care le-am
inaintat spre solutionare conducerii universitatii, exprimandu-mi dorinta ca acestea sa fie
Supuse unor dezbateri reale in cadrul comunitdtii universitare. Mai mult, toate aceste
propuneri au fost insotite de justificari de legalitate in raport cu legislatia romana si
europeand, de date statistice, de exemple de bune practici din alte universitati etc. Pe
aceasta cale, ag dori sa multumesc colegilor care m-au ajutat |a redactarea acestor liste.

Din pacate, raspunsul conducerii universitatii nu a fost unul pe misura asteptarilor.
Conducerea acestei institutii nu a acceptat nicio dezbatere, nu a prezentat niciun raspuns la
prima lista de propuneri, iar la a doua list3, toate raspunsurile au fost de respingere. Maniera
folosita de catre conducere pentru formularea a acestor raspunsuri si motivele invocate vor

face obiectul unei interventii pe care o voi avea ulterior pe platforma de dezbateri.

Precizez, cu toatd sinceritatea, ¢ nu am awvut niciodatd drept scop profesional
ocuparea functiei de rector al Universitatii Transilvania din Brasov. Am fost si voi fi mereu
pasionat de activitatea academica (didactica i de cercetare), iar faptul ¢3 sunt membru al
unei comunitati academice este, pentru mine, cea mai mare onoare profesionals.

Cu toate acestea, situatia actuala in care se afld Universitatea Transilvania din Brasov
i faptul c3, prin ocuparea funciiei de rector, as putea canaliza cea mai mare parte a
resurselor umane si materiale ale universitatii pentru solutionarea a cat mai multe dintre

propunerile confinute in cele doua liste mai sus mentionate, m-au influentat decisiv in luarea
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deciziei de a-mi depune candidatura |a functia de rector. Drept angajament pe care mi-l asum
in acest sens, cele doua liste de propuneri mai sus amintite vor face parte integranta din

acest plan managerial (Anexele 1 si 2).

Este posibil ca unii membri ai comunitatii universitare sa considere cd, prin decizia pe
care am luat-o, ma folosesc de problemele colegilor pentru aincerca obtinerea unei functii de
conducere. Pe de alta parte, dacd nu as fi luat aceastd decizie, alti membri ai comunitatii
universitare (in special colegii care mi-au comunicat problemele cu care se confrunta sau cei
cu care am redactat cele doua liste de propuneri) ar putea considera ca le-am tradat
asteptarile printr-o atitudine de teamd, de comoditate sau de neimplicare. Dupd cum se
observa cu usurinta in viata sociald a ultimilor ani, tot mai multi angajati din diverse
organizatii si-au pierdut total increderea in reprezentantii lor sindicali deoarece s-a dovedit
cd acestia nu depun toate eforturile si nu folosesc toate mijloacele legale pe care le au la

dispozitie pentru a apara drepturile legitime ale angajatilor pe care ii reprezinta.

In continuare, voi continua prezentarea planului managerial prin abordarea unor teme
importante care nu sunt prezente in cele doua liste de propuneri din Anexele 1 si 2 sau prin
precizari suplimentare in legatura cu propunerile din Anexele 1 si 2. In aceastd prezentare, nu
voi folosi un ,limbaj de lemn” si nu ma voi referi la chestiuni nerelevante pentru ceea ce
inseamna activitatea unui rector in beneficiul comunitatii universitare. Acest mod de adresare
este specific politicienilor si consider ca folosirea lui in mediul academic este o lipsd de
respect. De asemenea, in cazul in care voi fi ales in functia de rector, voi face tot posibilul s3
evit folosirea de fraze laudative referitoare la eventuale realiziri. In opinia mea, cheltuirea
fondurilor publice nu poate fi considerata o realizare demna de laudd decét atunci cand sunt
indeplinite cel putin urmatoarele conditii:

-este facuta printr-un management responsabil,

-este indreptatd, in principal, spre dezvoltarea profesionald a membrilor comunitatii

universitare,

-are ca efect o cregtere semnificativa a veniturilor tuturor angajatllor fata de nivelurile
minime prevdzute de legea salariziril in vigoare.
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Salarizare

In acest moment, in Universitatea Transilvania din Brasov, existd asistenti universitari
debutanti ce au un salariu de baza net cuprins intre 3200 si 3700 lei/lund. Conform noilor
grile de salarizare emise de guvern la sfarsitul anului 2023, acesta va ramane cam tot in
acest interval si de la 1 ianuarie 2024. Pentru ca un astfel de cadru didactic sa nu fie nevoit sa
isi ia alte joburi pentru a-si asigura un trai decent si pentru a putea sd se dedice realizarii unei
teze de doctorat de valoare ridicatd care sa ii asigure un sart bun in carierd, universitatea ar
trebui sa ii asigure un salariu de baza net de cel putin 5000 lei/lund. De altfel, chiar ministrii
muncii si educatiei au promis anul trecut cd, de la 1 ianuarie 2024, un profesor debutant va
primi un salariu net de 4600 lei/luna.

Pornind de la acest fapt, eu propun ca in cel mai scurt timp posibil:

-sd majoraram toate salariile de bazd nete actuale pentru cadrele didactice si de
cercetare cu o suma fixa de macar 1500 lei/lund,

-sd restabilim salariile de baza nete pentru toate functiile de conducere in acord cu
legea salarizarii 153/2017 (cu completdrile ulterioare), in sensul respectirii diferentelor
dintre diferitele tipuri de salarii stabilite prin aceasta lege.

Prima propunere, de majorare prin suma fixa si nu prin aplicarea unui procent de
majorare, are doua justificari majore: este in concordanta cu directiva UE din 19 octombrie
2022 (referitoare la majordri salariale fard cresterea inechitatilor) si pastreaza cheltuielile
salariale la un nivel suportabil pentru bugetul universitatii.

A doua propunere are rolul de readuce universitatea noastra la o stare de normalitate
ce se regdseste |a aproape toate celelalte universitati din Romania. Prin aceastd propunere,
salariul de bazd brut al rectorului universitatii nu ar depasi, probabil, 22000 lei/lund. Tn acest
context, doresc sa amintesc Hotardrea Consiliului de Administratie al Universitatii nr.
76/19.12.2023 care a stabilit ca salariul de bazd brut al rectorului universitatii (si al
presedintelui senatului universitatii) va fi, in continuare, de 38555 lel/lund.

in acest moment, in Universitatea Transilvania din Brasov, exista foarte multi angajati
din categoriile personal didactic auxiliar sau personal administrativ cu salarii nete situate in

intervalul de 2400-2500 le/luna. Noile grile de salarizare emise de guvern la sfarsitul anului
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2023 nu prevad o crestere semnificativd a acestora. Este mult prea putin tinand cont de
valoarea cosului zilnic din 2023

https://www.agerpres.ro/economic-intern/2023/10/25/cosul-minim-de-consum-pentru-
un-trai-decent-9-978-lei-luna-pentru-o-familie-de-doi-adulti-si-doi-copii--1192761

Pornind de la acest fapt, eu propun ca in cel mai scurt timp posibil sa majoraram toate
salariile de baza nete actuale pentru personalul didactic auxiliar si personalul administrativ cu
suma fixa de macar 1000 lei/luna.

Este firesc ca orice membru al comunitatii sa isi pund intrebarea daca Universitatea
Transilvania din Brasov dispune de fondurile necesare pentru astfel de cresteri salariale. Eu
cred ca da. Tinand cont de rapoartele anuale realizate de rectorul universitatii, finantarea de
baza de care a beneficiat universitatea a crescut in fiecare an. Ea este cea mai importanta
sursd de venit, se obtine de citre universitate pe baza unui contract semnat cu Ministerul
Educatiei ca urmare a desfasurarii activitatilor didactice si poate fi folosita pentru plata
salariilor. Eu am convingerea ca majordri salariale semnificative ar fi putut fi acordate in
ultimii 8 ani. De exemplu, UMF Grigore T. Popa din lasi acorda de multi ani astfel de majorari.

in 13 iulie 2023, intr-un articol de presa laudativ la adresa domnului rector, se afirma
cad Universitatea Transilvania din Brasov avea un sold de 40 de milioane de euro (aproximativ
200 de milioane de lei)
https://transilvania365.ro/top-trei-brasoveni-care-in-ultimii- 10-ani-si-au-pus-amprenta-

asupra-dezvoltarii-judetului/
Sunt convins ca autorul articolului a facut afirmatia aceasta in deplina cunostinta de vreme ce

domnul rector este o prezenta familiard in acest organ de presa.

In 20 decembrie 2023, intr-un alt articol de pres3, se afirma cd Universitatea
Transilvania din Brasov a investit 40 de milioane de lei in restaurarea si renovarea a sase
cladiri istorice din centrul oragului
https://www.bizbrasov.ro/2023/12/20/universitatea-transilvania-brasov-40-de-milioane-

de-lei/
Aceasti informatie a fost distribuitd si pe diferite retele sociale chiar de catre universitate. Eu
am convingerea c3 aceastd cheltuiald putea fi evitatd dacd se accesau fonduri

nerambursabile pentru acest scop dupi cum a procedat Universitatea din Bucuregti
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https://unibuc.ro/reabilitare-protectie-la-incendiu-a-palatului-facultatii-de-drept-corp-c-
14/

sau se apela la un parteneriat cu Priméria Brasov
https://www.monitorulexpres.ro/2023/01/19/se-poate-7-cladiri-istorice-din-brasov-

renovate-deja-prin-fundatia-monumentelor-istorice-urmeaza-altele/
lata ca, doar din aceste informatii, fard sa mai analizim si multe alte cheltuieli care nu

erau neaparat necesare pentru buna functionare a universitétii, reiese faptul ca domnul
rector a avut la dispozitie in ultimii 8 ani suficienti bani {cel putin 240 de milioane de lei)
pentru a creste substantial salarizarea angajatilor, dar domnia sa a decis, fara consultarea
comunitatii universitare, sa ii foloseasca in alte scopuri.

in acest context, mi se pare revoltatoare lipsa de solidaritate a domnului rector care,
in ultimii 8 ani, a avut un salariu urias ’n comparatie cu marea majoritate a angajatilor
universitatii care au fost permanent mentinuti la salariul minim prevazut de legea salarizirii.
Consider ca este imperios necesar ca, pe viitor, s madificdm carta universitatii in asa fel
incat sa nu mai fie posibila majorarea salariului de baza fata de minimul prevazut de legea
salarizarii doar pentru anumiti angajati, iar daca se decide o majorare, aceasta sa se faca
obligatoriu pentru toti angajatii cu sume decise in urma dezbaterii in cadrul comunitatii

universitare.
Platacuora

In acest moment, activitatea didactica desfasurata in regim de plata cu ora este
remuneratd la Universitatea Transilvania din Brasov cu o valoare netd de aproximativ 32
lei/ord, indiferent de functia didactica si de vechime. Aceasta valoare este nedemn de mica.

in invatdmantul preuniversitar, valoarea neta de remunerare a platii cu ora este
stabilita prin ordin de ministru si {ine cont de gradul didactic si de vechime. De exemplu,
pentru un profesor cu gradul | cu vechime n intervalul 20-25 de ani, plata cu ora este
remunerata net cu 65 lel/ora.

Atat timp cat orice lector universitar cu titlul de doctor este abilitat sa coordoneze o

lucrare de gradul I, atunci calculul remunerdrii nete a orei desfasurata in regim de plata cu ora
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in invatdmantul universitar ar trebui sa porneasca de la 65 lei/ord pentru functia de lector
universitar. Pentru celelalte functii didactice, aceastd valoare se poate calcula proportional.

De aceea, eu propun o stabilire a remunerarii nete a orei desfasurata in regim de plata

cu ora pornind de la aceste principii.
Studentii

in activitatea didacticd, am considerat intotdeauna ca studentii sunt persoane adulte.
in sala de curs sau seminar, pentru mine ei sunt colegii mei mai mici care trebuie sa
descopere ei insisi tanele si frumusetea stiintei, rolul meu fiind doar de a le oferi, prin dialog,
instrumentele necesare.

Aceastd modalitate de abordare a relatiei cu studentii o voi pastra si in calitate de
rector, in cazul in care voi fi ales. Voi fi permanent deschis dialogului. Orice problema va fi
semnalatd de citre un student sau o studentd referitoare la viafa lor in comunitatea
universitari va fi tratatd cu respect si dorinta de a gési cele mai bune solutii.

De-a lungul anilor, Universitatea Transilvania din Bragov a oferit studentilor ei un
suport din ce in ce mai mare, prin diferite programe pe care intentionez sa le pastrez sisa le
adaptez unei societdti in continud schimbare. De exemplu, stiind ca la inceputul anului
universitar au fost nemultumiri legate de tariful ridicat al cazarii in caminele studentesti ale
universitatii si cunoscand faptul ca exista centre universitare in Romania in care cazarea in
caminele studentesti are un pret mai scazut, ma angajez ca in fiecare an, sd am un dialog cu
reprezentantii studentilor pe aceastd tema pentru a putea stabili impreuna un tarif corect.

in cazul unor divergente sau conflicte apdrute in relatia profesor-student in cadrul
activitatii didactice, ma angajez sd am o impartialitate totald in luarea masurilor prevazute de
legi si regulamente care sa conduca la eliminarea divergentelor sau conflictelor.

Voi lua masuri pentru ca studentii s fie mai bine motivati in a realiza evaluarea
anuald a cadrelor didactice stiind cd acum avem obligatia ca, in fiecare an, toate cadrele
didactice sa fie evaluate. Evaludrile lor vor constitui un feedback care va fi discutat in cadrul

departamentelor pentru imbunatadtirea actului educational.
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Activitatea de cercetare

in acest moment, in Universitatea Transilvania din Brasov, activitatea de cercetare
este sprijinitd financiar prin achitarea de citre universitate a taxelor de publicare si prin
remunerarea salariald suplimentara netd cu 345 lel/lund/articol in anul urmdtor publicarii
unui articol intr-o revisti cu factor de impact mai mare decit 0.5. Cu toate acestea, observam
cd accentul este pus doar pe cantitate si mai putin (aproape deloc) pe calitate.

Urmand exemplul universitatilor cu traditie din Romania si a universitdtilor din
occident, eu propun o trecere treptatd de la cantitate la calitate. in limbaj de scientometrie,
aceastd trecere s-ar traducere prin trecerea de la Factorul de Impact (IF) la Scorul de
Influent (Article Influence Score-AIS). in timp ce IF masoara doar numdrul total de citari ale
articolelor publicate intr-o revist3, AIS tine cont si de calitatea revistelor ce citeaza articole
din acea revistd. Mai simplu spus, folosind un exemplu din tenis, este mai important sa
castigi un turneu din categoria Masters decdt 20 de turnee din categoria ITF.

Deocamdat, calculul cuantumului finantdrii suplimentare pe care Ministerul Educatiei
o acordd unei universititi din Romania se face printr-o metodologie realizata de CNFIS prin
care se contorizeaza numdrul de articole in reviste cu IF>0.5 cu autori din acea universitate,
deci stimularea publicdrii in astfel de reviste se justifica deocamdata.

Cu toate acestea, odatd cu aparitia asa numitelor reviste si edituri pradatoare
(predatary journals and publishers), UEFISCODI a luat decizia ca, incepand cu articolele
publicate in 2022, premierea rezultatelor cercetdrii sa se faca doar pe baza clasificarii
revistelor in raport cu AlS (se premiaza doar articolele din cuartilele Q1 si Q2).

Reviste priaditoare au taxa de publicare, lucreazd, de obicei, in grupuri si se
caracterizeaza printr-o publicare foarte rapida a multor articole scrise de aceiasi autori, fard o
verificare riguroasa a calitatii manuscriselor, cu indicarea precisa a revistelor ce trebuie citate
pentru o cregtere rapidd si foarte mare a IF. Au fost situatii in care astfel de reviste au fost

scoase din Web of Science. Totusi, trebuie precizat ¢ nu toate revistele ce au taxd de

publicare sunt prdddtoare.
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Convingerea mea este c4, in viitorul apropiat, daca nu vor fi presiuni de ordin politic,
metodologia CNFIS va face trecerea de la IF la AIS (asa cum a procedat UEFISCDI) si atunci ar
fi bine ca universitatea noastra si fie pregtita.

Din nefericire, publicarea in reviste ce au un AIS decent este mai dificild si presupune
realizarea de studii complete {nu doar rezultate partiale), manuscrisul trimis spre publicare
este supus unei verificdri detaliate si de lunga durata (cateodata pe parcursul unui an sau
chiar mai multi), se poate solicita completarea sau rescrierea sub o alta forma a
manuscrisului etc.

De aceea, eu propun infiintarea unor echipe de specialisti in diverse domenii de
cercetare care sa identifice pentru fiecare domeniu care sunt revistele cu IF>0.5 care nu sunt
pradatoare si care au un AlS decent pentru ca, treptat, universitatea sa poata face o selectie
corecta a revistelor la care merita sa se plateasca taxa de publicare. Aceste lucruri ar fi de un
real ajutor pentru colegii tineri care si-au inceput de putin timp activitatea de cercetare. in
plus, propun ca remunerarea salariald suplimentara sa se faca cu o valoare mai mare pentru
un articol publicat in reviste cu IF>0.5 si AlS>0.5.

Exista universitati din Romania care au limitat sumele de bani alocate pentru plata
taxelor de publicare indemnand cadrele didactice si cercetatorii sa incerce chiar publicarea in
reviste fara taxa de publicare. Astfel de reviste sunt insa din ce in ce mai putine si publicarea
intr-o astfel de revista care sa aiba IF>0.5 si AIS decent este in general, foarte dificila.

In acest context, as dori sa fac o propunere ce poate parea surprinzatoare. in acest
moment, existd un fel de presiune asupra cadrelor didactice (pe care unii colegi o resimt mai
mult, altii mai putin) pentru ca acestia sa isi realizeze punctajul stabilit de fisa FRACS in
fiecare an. Cunosc persoane care au decis sa se angajeze la alte universitati din cauza acestei
presiuni. Tinand cont de cele expuse mai sus, nu cred ca ar trebui sa mai existe o astfel de
presiune daca dorim trecerea de la cantitate |a calitate. In acest sens, propun ca fisa FRACS a
unui cadru didactic sau de cercetare sd nu mai fie publica, d sa fie vizibila doar de persoana
care o completeaz3, directorul de departament, decanul, prodecanul cu activitatea stiinifica,

rectorul si prorectorul cu activitatea stiintifica.,

Activitatea didactica
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In ultimii ani, am constatat din partea conducerii universitatii o atitudine de profunda
desconsiderare activitatii didactice. Avem foarte multe cadre didactice care tin cel putin doua
norme de predare, coordoneaza un numar foarte mare de lucrdri de finalizare de studii, dar
nu beneficiazd de un remuneratie corespunzdtoare efortului depus deoarece activitatea
didactica suplimentara fatd de norma de bazi este mult mai prost plititd decét activitatea de
cercetare suplimentara fata de fisa FRACS.

Desi competitia ,Cel mai apreciat profesor al promotiei” isi propune sé raspliteasca
excelentain activitatea didactica, pentru caea sa isi atingd scopul, ar trebui sa suporte cateva
djustari. De exemplu, faptul ca votul are loc cind studentii cunosc comisiile de finalizare de
studii poate crea un avantaj semnificativ membrilor acelor comisii. Apoi, sunt numeraosi
studenti care, avand joburi, intrd in contact cu profesorii anumitor discipline doar la examene.
Este clar ca votul acestor studenti nu este cu adevirat relevant.

Ramane totusi o problema importantd de rezolvat si anume munca suplimentara
didactica remunerata in regim de plata cu ora la un nivel total inacceptabil. Dacd am creste
semnificativ acest nivel, atunci, nu doar ¢ am face un act de dreptate, dar atunci toate
cadrele didactice care au multe ore didactice suplimentare ar simti cd sunt cu adevirat
respectate in comunitatea universitard pentru contributia esentiald pe care o au in
functionarea acestei institutii.

Promovarea pentru funciii didactice si de cercetare superioare

Universitatea Transilvania din Brasov este o universitate de tip comprehensiv. O
putem interpreta ca fiind o institutie de invatamant superior obtinuta prin unirea Universitatii
Politehnica Bucuresti, Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, Universitatii din
Bucuresti, Universitatii de medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Academiei de
Stiinte Economice din Bucuresti, Universitétii Nationale de Muzica din Bucuresti, Universitatii
Nationale de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti.

Este clar ca toate aceste institutii au criterii interne specifice de promovare (pe langa
criteriile nationale) care sunt foarte mult diferite unele de celelalte. De aceea, in cazul in care
voi fi ales rector, voi declansa o dezbatere profundi in legitura cu criteriile interme de

promovare pe care le are universitatea noastrd. Ele sunt comune pentru toate facultatile si
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actioneaza in acest moment precum un pat al lui Procust. O solutie pe care o propun este sa
formulam aceste criterii interne de promovare in mod diferentiat pentru grupuri de facultati
sau facultati individuale prin raportare la universitdtile corespondente mai sus amintite sau la

altele similare din alte centre universitare din tara.

Institutul de Cercetare-Dezvoltare al Universititii Transilvania din Bragov (ICDT)

Pentru toata comunitatea universitard, este destul de clar cd acest institut nu si-a
atins potentialul pentru care a fost infiintat. Faptul ca, pentru a se justifica utilitatea lui, mai
multi profesori au fost obligati sa tind cursurile la master in acea locatie greu accesibila
studentilor este o dovada clara in acest sens. Realizarea de cursuri, seminarii, laboratoare,
lucrari practice in acel institut trebuie sa fie doar o optiune a cadrului didactic titular.

Se impune ca, in cadrul comunitatii universitare, s3 avem o dezbatere foarte profunda
in legatura cu viitorul acestui institut. El nu trebuie sa reprezinte o povara pentru universitate,
el trebuie sa lucreze in beneficiul universitatii. Sunt constient de faptul ca nu va fi foarte usor
sa gasim solutii in acest sens. Totusi, sunt convins cd, fiind o universitate comprehensiva, vor

iesi la suprafata suficiente idei din care sa putem extrage solutii.
Dialogul social

Dialogul social este o componenta esentiald in realizarea unei paci sociale. Cred ca
intreaga comunitate universitara a constientizat cd, in Universitatea Transilvania din Brasov,
nu a existat vreodatd un dialog social real. impreund cu colegii reprezentanti pe facultiti si
departamente ai angajatilor nesindicalisti, am depus toate eforturile pentru a initia, pentru
prima datd, un astfel de dialog. Chiar dacd am fost blocati in demersul nostru, experienta
avuta ma poate ajutain cazul in care voi fi ales rector.

Ma angajez ca dezbaterea contractului colectiv de munca al institutiei sa se faca cu
reprezentantii tuturor angajatilor (sindicalisti sau nesindicalisti), printr-o negociere egala si

liberd, cu toate documentele economico-financiare la dispozitia tuturor partilor.
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Intrucét nu doresc si am calitatea de rector al universitdtii pentru mai mult de doua
mandate, si nu sunt adeptul un stil autocratic de conducere, consider ca este esential pentru
aceastd institutie sa aiba in cel mai scurt timp unul sau mai multe sindicate puternice care sa
reprezinte cumulat macar 35% dintre angajasi si care s fie total independente fata de

influente politice, economice sau ale conducerii universitatii.

Consiliul de administratie

in calitate de rector, eu nu as alege si fiu doar un manager ci as prefera sa fiu un lider
intr-o echipa si as adopta un leadership de tip democratic sau participativ prin care toata
echipa (consiliul de administratie) este incurajati sa participe la gasirea de solutii. Consider ca
acesta este stilul de leadership potrivit pentru mediul academic.

Pentru a reusi atingerea obiectivelor din acest plan managerial, este nevoie ca decanii
sa joace un rol activ in comunicarea ierarhicd de jos in sus si de sus in jos. Ei nu trebuie doar
sa transmita si sd puna in aplicare, in cadrul facultdtilor pe care le conduc, deciziile consiliului
de administratie si ale senatului ci trebuie sd preia problemele membrilor facultatii pe care o

conduc pentru a fi dezbatute in cadrul consiliului de administratie.
Senatul universitatii

In ultimii ani, s-a remarcat un dezechilibru intre pozitia de putere legislativa a
senatului si pozitia de putere executiva a consiliului de administratie. Practic, toate hotararile
consiliului de administratie au fost aprobare pe banda rulants, fara nicio modificare de
substantd, de cdtre senat. Statistic vorbind, este imposibil ca toate hotdrdrile consiliului de
administratie sa fie perfecte, sa nu aiba nevoie de ajustari sau modificari.

De aceea, daca voi fi ales rector, voi insista pentru restabilirea echilibrului firesc de

putere dintre cele doud structuri de conducere.
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UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV
SENATUL UNIUERSITﬂTII TRANSILVANIA DIN BRASOV,
prin reprezentant legal DOMNUL PRESEDINTE AL SENATULUI,
PROF. DR. Mircea Horia TIEREAN,
STIMATI MEMBRI Al SENATULUI,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL UNIVERSITATII TRANSILVANIA DIN
BRASOV,
prin reprezentant legal DOMNUL PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE, RECTOR,
PROF. DR. loan Vasile ABRUDAN
STIMATI MEMBRI Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
STMATI ANGAIATI Al UNIVERSITATII TRANSILVANIA DIN BRASOV,
personal didactic, nedidactic si auxiliar,

Subsemnatul ISAIA Florin, sunt angajat al Universitdtii Transilvania din Bragov, in
calitate de Conferentiar universitar la Departamentul de Matematica i informatica din

cadrul Facultatii de Matematica si informatica, .
] < IPr&
Prin prezenta:
CERERE
in fapt:

Universitatea Transilvania din Brasov are un total 1356 angajati si un numar de 906 nu fac

parte din sindicat, ceea ce reprezinta un procent de 67%, asa cum rezulta din Hotararea Consiliului
de Administratie al Universitalii Transilvania din Brasov nr. 61/22 februarie 2023, Anexa 7.

in baza Hotirarl Consiliulul de Administratie al Universitatil Transilvania din Bragov nr.
61/22 februarie 2013, Anexa B, a fost stabllit Calendarul alegeril reprezentantilor angajatilor la
negocierea contractului colectiv de muncd al Institufiel iar subsemnatul, impreuna cu colegii mei:

PREPELITA Adrian Moreno, angajat al Universitatii Transilvania din Bragov, in calitate de
Administrator patrimoniu la Serviciul Administrativ Patrimoniu,

GERE Nicoleta, angajati a Universitatii Transilvania din Brasav, in calitate de Inginer la
Departamentul de Prelucrarea Lemnului si Designul Produselor din Lemn din cadrul Facultatii de

Design de Mobilier si Inginerie a Lemnului,
am fost alesi reprezentanti la nivel de universitale pentru a face parte din Comisia paritara de

negociere a contractului colectivde muncd.
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Pentru indeplinirea atributillor de reprezentant al angajatilor nesindicalisti din aceasts
institutie, In conformitate cu prevederile art. 1, pct. 9, art. 59, art. 60, art. 97 pct. 4, art. 99, art. 100
pct. 5, it a, b, ¢, d, e din Legea nr. 360/2002 privind dialogul soclal, cu modificirile sl completrile
facute prin OUG nr. 42/24.05.2023, a prevederilor Legll nr, 544/2001 a liberulul acces la Informatjlle
de interes public cit 5l a prevederilor Legil nr. 153/2017 privind transparenta veniturilor salariale,
am Inifiat mal multe demersurl citre conducerea universittil, rdmase fira implementarea unor
solutii de rezolvare legald a cererilor noastre,

Demersurile noastre se regdsesc in prevederile legale in vigoare, ce stabilesc si alte atributii
pentru reprezentantii angajatilor, nu doar cele privind negocierea si semnarea contractului colectiv
de munca si sunt determinate de necesitatea respectarii transparentei in cheltuirea banului public,
aslgurarea unul management bazat pe legalitate, echitate sl corectitudine precum si pentru
Inldturarea discrepantelor majore dintre angajati privind remuneratiile.

Toate acestea fiind in deplin acord cu Tratatele Uniunii Europene, Carta Sociald Europeang,
Directivele Uniunii Europene si cu reglementarile legale din Romania astfel ca ele pot asigura pacea
sociala.

Avand in vedere cele mentionate mai sus:

CEREM

Conducatorului institutiei - Domnul Rector, prof. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN,
celorlalti factori de decizie si intregii comunitati academice, cadre didactice, nedidactice si
personal auxiliar din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov, si se implice in
solutionarea urmatoarelor:

PROPUNERI
venite din partea angajatilor care nu fac parte din sindicat:

1. incadrarea salariului de baza pentru personalul didactic si de cercetare la nivelul
maxim stabilit de prevederile legale in vigoare cuincadrarea in bugetul aprobat si stabilirea
unor diferente decente (adicd nu exagerat de mari) intre salariile de bazd ale diferitelor
functil didactice sau de cercetare.

Motivare sl precizir suplimentare: Stabilirea salariului de bazd pentru fiecare funcfie
didacticA sau de cercetdtor nu trebuie sd fie doar o consecintd a viziunii manageriale a
conducatorulul unitatil. Prea multi anl, in universitatea aceasta, salariul de bazd a fost stabllit la
valoarea minlm4 (sau aproape de valoarea minima) prevdzutd de lege. El ar trebui corelat gi cu
veniturile in din ce in ce mal mari (de-a lungul anilor) ale acestel universitatl, ceea ce nu s-a facut
aproape niclodatd. Au fost totusl cAteva exceplil dintre care cel mai mult se remarca salariul
Rectorulul universititil care a fost sl este de mal mulfl anl cel mal mare din {ard (a se vedea mal jos
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datele exacte culese de pe site-ul universitatii 5i comparatia cu alte universitati), conform articolelor
din presd, declaratiilor de avere si datelor publice de pe site-urile universitdtilor. Nu este moral si
etic (si nici macar logic) sa acceptdm aceasta stare de fapt, din urmatoarele considerente:

-Ar insemna c4d, in aceasta institutie, doar conducatorul ei performeazs, iar ceilal{i angajati
nu, ceea ce este o contradictie in sine.

-Universitatea noastra este finantata din fonduri publice, iar Rectorul universitatii nu este si
proprietarul acesteia, deci performanta manageriald a domniei sale ar trebui corelatd cu
performanta angajatilor, la fel ca si salariile de baza corespunzatoare.

-Numdrul din ce in ce mai mare de studenti bugetati pe care universitatea noastra i-a avut
de-a lungul anilor (ceea ce a condus la venituri ale institutiei ce pot fi folosite la salarii din ce in ce
mai mari) nu se datoreazd doar managementului conducatorului institutiei ci si altor factori cum ar
fiactivitatea didactica de buna calitate a membrilor corpului academic, atractivitatea acestui oras ca
principal oras turistic etc.

-Salariul de baza al Rectorului universitatii este de 38555 lei/lund. Salariul de baza al unui
Profesor universitar din universitate cu vechime maxima este de 13547 lel/lund. Datele sunt
preluate de pe site-ul universitatii din martie 2023. Diferenta dintre aceste doua salarii de bazd este
exagerat de mare, adica 25008 lei/lund=5053 euro/lund (curs valutar actual), iar diferenta creste
enorm dacd ne raportam la celelalte functii didactice (Conferentiar universitar, Lector universitar,
Asistent universitar). Aceastd diferentd nu se justificd nici prin raportare la legislatia muncii. Pentru
a putea preda in invatamantul superior, un cadru didactic (indiferent de functia didacticd) trebuie sa
aiba o specializare de varf (doctorat in domeniu-sau obtinerea titlului de doctor in cel mult &4 ani-,
cercetare stiintificd masurata prin norme nationale etc) pe cand, pentru activitatea manageriala, nu
sunt necesare astfel de specializari de varf. Intorcandu-ne in timp, constatdm c3 in martie 2017,
diferenta dintre salariul de baza al Rectorului universitatii si cel al unui Profesor universitar era de
12302 lel/lund=2703 euro/lund (cursul valutar de atunci). intrebare fireasca: si ne asteptam ca
aceasta diferenta sa tot creasca? Mai mult, la Universitatea Babes-Balyai din Cluj, conform datelor
de pe site din martie 2023 salariul de bazd al Rectorului este de 16232 lel/lung, iar cel al unui
Profesor universitar este de 13550 lel/lund, ceea ce conduce |a o diferentd de 2682 lei/luni=542
euro/lund (curs valutar actual). O situatie aproape identica are loc la foarte multe universititi din
tard, dintre care amintesc doar Universitatea din Bucuresti, Universitatea Alexandru loan Cuza din
lasi, Universitatea Politehnica Timisoara.

-Activitatea cadrelor didactice din universitate (realizarea fiselor disciplinelor, realizarea
unui act de predare si evaluare de calitate, coordonarea unor lucrdri de finalizare de studii etc) nu
este influentata in niciun fel de conducerea sau coordonarea sau sprijinul Rectorului universitatii si
nici a sefilor ierarhici intermediari (cu exceptia, poate, a unor cazuri izolate).

-MaJorarea substantiald a salariului de baza pentru functia didacticd de Asistent universitar
(care s3 conducd la un salariu net de cel putin 5000 lei/lund) ar aduce un ajutor esential in demersul
decanilor facultatilor si directorilor de departamente de a convinge tinerii absolventi de top s se
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angajeze la aceastd unlversitate. in prezent, majoritatea facultatilor intAmpina dificultati mari in
acest sens si, dacd nu se lau masuri urgente, este posibil ca, in scurt timp, aceasta universitate sa
nu mal poata furniza servicii educationale de calitate pentru anumite discipline prevazute in
planurile de invatamant.

-In universitatea noastrd salariul de bazi cel mai mare (al Rectorului universitétii) este de
38555 lel/lund si salariul de baza cel mai mic al unui cadru didactic este de 4130 lei/lund, de unde
rezultd o diferentd de 34425 lel/lund. Tn opinia noastrd, aceasti diferentd nu ar trebui si fie mai
mare de 20000 lei/lund.

-Motivarea si precizérile suplimentare de mai sus sunt in deplin acord cu Tratatul de
organizare §i functionare al Uniunii Europene, Conventia Europeand a Drepturilor Omului,
Constitufia Romaniei, DIRECTIVA (UE) 2022/2041 A PARLAMENTULUI EUROPEAN 351 A
CONSILIULUI din 19 octombrie 2022 privind salariile minime adecvate in Uniunea Europeand prin
intermediul cireia COMISIA EUROPEANA Tsi propune reducerea inechitatilor sociale i cresterea
nivelului de trai general al populatiel.

2. Asigurarea unei remuneratii corespunzatoare pentru activitatea didactica in regim
de plata cu ora sau cumul, mai exact la valoarea de cel putin 70% din valoarea remunerarii
pentru activitatea didactica in regim de norma calculata pe intregul an universitar (mai exact,
pentru un cadru didactic care are m ore pe saptimana in regim de norma si 77 ore pe
sdptdmana in regim de plata cu ora (sau cumul) pe tot anul universitar, remuneratia totala
net3 pe tot anul universitar pentru activitatea din plata cu ora (sau cumul) ar trebui sa fie
70% inmultit cu suma salariilor de baza nete pe tot anul universitar si inmultit cu n/m).

Motivare sl precizdr suplimentare: Stabilirea remuneratiei pentru activitatea didactica in
regim de plata cu ora (sau cumul) nu trebuie sa fie doar o consecintd a viziunii manageriale a
conducdtorului institutiei. De exemply, In anul universitar 2022-2023, pentru un Conferentiar
universitar cu vechimea de 20-25 de ani in fnvatamant care are acelasi numar de ore didactice in
regim de norma ca in regim de plata cu ora pe intregul an universitar, remuneratia totald pentru
activitateain regimde plata cu ora a fost de 6,7 ori mai micd decat (adica 15% din) remuneratia totald
pentru activitatea in regim de normd. Diferenta dintre cele doud remunerdri creste pentru un
Profesor universitar si scade pentru un Lector universitar si un Asistent universitar, dar tot ramane
exagerat de mare. In aceastd universitate, activitatile didactice care excedeaza normele nu sunt
remunerate in regim de cumul (asa cum ar fi corect) ci doar in regim de plata cu ora, iar remuneratia
pentru activitatea in regim de plata cu ora este fixa si nu este corelatd cu vechimea in invatamant si
functia didactica. Nu este legal, moral si etic (si nici macar logic) s acceptam aceastd stare de fapt,
din urmétoarele considerente:

-Activitatea didactica in regim de plata cu ora {sau cumul) ar trebui remunerata la un nivel
cat mai apropiat de remunerarea pentru activitatea didactica in regim de normd pentru cd este vorba
de exact acelasi tip de activitate (predare de-a lungul semestrelor $i evaluare in seslunile de
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examene, restanle, reexamindri, sesiuni speciale, conducere de lucriri de finalizare de studii etc).in
caz contrar, s-ar produce o incdlcare a dreptului la o salarizare echitabili previzut de Carta Sociald
Europeanad sl s-ar produce o discriminare grav, fapt interzis de Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene, Directiva 2000/43/CE sau Directiva 2000/78/CE (referitoare la toate tipurile de
discriminari). Actualul conducitor al Institutiel Ignor3 de multl anl aceste adeviruri evidente sl nu
doreste Implementarea unor misuri legale de naturi s3 aslgure respectarea dreptului la o
remuneratie justa,

-Normele de ore didactice pe siptiméana (corespunzitoare fiecirei functii didactice) sunt
stabilite prin reglementari inteme in acord cu reglementdri internationale la care Romania a aderat,
norme acceptate Inclusiv de regimul comunist. Aceste norme tin cont de complexitatea activitatii
didactice universitare (ce inseamna mai multe ore de pregatire prealabild a cursurilor, seminariilor,
laboratoarelor, indrumarea de lucrdri de finalizare de studii etc), nivelul ridicat de specializare
(explicat mai sus) obligatoriu pentru a putea preda in universitate, nivelul ridicat de stres pentru
lucrul cu multi studenti etc. Prin urmare, nu este normal ca Rectorul universitadtii sd Ignore aceste
reglementir internationale atuncl cind stablleste cd remuneratia pentru activitatea in regim de
plata cu ora trebule facuta cu acelasi tarif (foarte mic), Indiferent de vechimea in invatdmant si
functla didacticd, simllar tarifului pentru activitatea unui muncitor necalificat sau cu calificare

minima din mediul economic privat. Aceasts stare de fapt contravine prevederilor Legii 128/1997
(actualizats) privind statutul personalului didactic.

-Motivul invocat cateodatd cum ca legea salarizarii nu ofera suficiente surse de finantare
pentru remunerarea decenta a activitatii didactice in regim de plata cu ora (sau cumul) este greu de
crezut atat timp cat conducerea universitatii a gasit modalitati legale de remunerare suplimentard
a activitatii didactice prin realizarea unui clasament al cadrelor didactice bazat exclusiv pe votul
studentilor. De ce nu s-ar putea realiza si o remunerare suplimentard a activitatii didactice care sa
tind cont de vechimea in invatdmant, functia didacticd, bonitatea profesional3, numarul de ore
suplimentare?

-In aceastd universitate este rasplatit3 salarial activitatea de cercetare suplimentara (fat3
de cerintele minimale din fisa FRACS). Tn anul 2023, pentru un articol ISI (intr-o revist3 cu FI>0.5)
publicat in anul 2022, Rectorul universitdtii a decis acordarea unei majordri salariale de 345
lel/lund/articol, chiar dacd angajatul din universitate nu figureaza ca autor principal sau
corespondent si chiar daca a fost platita in prealabil si o taxa de publicare. Majordrile salariale de
acest fel 5i taxele de publicare au fost platite inclusiv din finantarea de baza si totalizeaz3 aprox. 10
milloane de lei pentru articolele publicate in 2021 si 2022, conform declaratiilor date de ctre
reprezentanti ai universitatii ca raspuns al unor investigatii de presa.

hups://pressone.rofafacerea-premii-pentru-cercetare-1-st udii-stiintifice-la-kilopram-recampensate-

din-bani-publici/

Majordrile salariale de acest fel sunt binevenite in m&sura in care ele nu creeazi o discriminare intre
actlvitatea didacticd in regim de plata cu ora (sau cumul) si cea de cercetare suplimentard. Ambele
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sunt activitati suplimentare fata de norma de baza, dar activitatea didactica in regim de plata cuora
aduce fonduri in universitate prin finanfarea de baz4, iar cadrele didactice care contribuie la acest
lucru sunt, intr-un fel, pedepsite printr-o proasta remunerare (dupa cum am aritat mai sus), in timp
ce activitatea de cercetare suplimentard este rasplatita foarte generos tocmai din fondurile produse
de activitatea didactica suplimentara. Asa ceva nu s-ar intampla niciodata intr-o companie privata.
De aceen, solicitdm gasirea unei solutii legale de remunerare a activitatii didactice in regim de plata
cu ora (sau cumul) la nivelul precizat mai sus.

3. Acordarea de spor de suprasolicitare neuropsihica si cercetatorilor stiintifici la
acelasi nivel cu cel al fundfjilor didactice corespunzitoare pentru cercetstorii stiintifici care
au gl activitate didactica.

Motivare: Suprasolicitarea neuropsihica ce este cauzatd de lucrul cu studentii se manifesta
nu doar in cazul cadrelor didactice, ci si in cazul cercetdtorilor stiintifici care au si activitate didactica.

4. Acordarea gradatiilor de merit prin competitii separate, una pentru functiile de
conducere, una pentru fiecare funcfie didacticg, una pentru fiecare functie de cercetare, iar
fiecare competitie sa aiba acelasi procent de castigatori.

Maotivare: Conform Legii 153/2017 privind salarizarea personalului pltit din fonduri publice,
gradatia de merit reprezinta 25% din salariul de baza si se acorda unor anumite categorii de angajati
si unui procent prestabilit dintre acestia. Totusi, gradatiile de merit acordate in aceasta universitate
se acorda in urma unei singure competitii pentru toti angajatii, in care punctele sa castiga pe baza
unor criterii comune pentru toti candidatii. Mai mult, unele criterii sunt accesibile doar functiilor de
conducere din universitate. Prin urmare, dacd este vorba de o competitie comund pentru toti
angajatii, atunci si rdsplata (gradatia) ar trebui sa fie aceeasi pentru toti castigatorii. Cum acest lucru
nu este posibil (vezi Legea 153/2017 privind salarizarea personalului pl&tit din fonduri publice in
care se stipuleaza ca gradatia de merit reprezintd 25% din salariul de baz3), atund ar fi corect ca
gradatiile de merit s3 se acorde in urma unor competitii separate. Legea 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice atribuie Senatului universitdtii prerogativa de
realizare a metodologiei si a criteriilor de acordare a gradatiilor de merit. De asemenea, metodologia
ar trebui sd prevada cd un angajat care este cadru didactic si are functie de conducere sa poata
candida la ambele competitii la care are drept, urmand ca, in final, dacd castigd in ambele competitii,
atunci el sa figureze doar intr-un singur clasament, celdlalt clasament urmand a fi refdcut.

5. Majorarea cu cel putin 30% a salariilor de baza pentru personalul nedidactic si
auxlliar din venituri proprii ale universitatil.

Motivare s precizari suplimentare: Exista universitdti in Romania (cum sunt, de exemplu,
UMF “Grigore T. Popa” din lagl, Universitatea “Lucian Blaga" din Sibiu) care acordd, din venituri proprii,
majordrl semnificative de salaril, in acord cu Legea 153/2017 privind salarizarea personalului platit
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din fonduri publice si a OUG 114/2018. Multi dintre angajatii acestei universitati din categoriile
personal nedidactic si auxiliar au salarii mult prea mici pentru a le putea asigura un trai decent. Acest
fapt contravine DIRECTIVEI (UE) 2022/2041 A PARLAMENTULUI EUROPEAN S1 A CONSILIULUI din
19 octombrie 2022 privind salariile minime adecvate in Uniunea Europeani prin intermediul cireia
COMISIA EUROPEANA isl propune reducerea Inechititilor sociale gi cresterea nivelulul de trai
general al populatiel.

6. Plata orelor suplimentare de munca efectuate de catre personalul nedidactic si
auxiliar in locul zilelor libere acordate,
Motivare: Art. 123 din Legea 53/2003-Codul Muncii.

7. Acordarea de spor 100% pentru plata orelor suplimentare efectuate de catre
personalul nedidactic si auxiliar in zilele de weekend si sdrbatori legale sau dublarea zilelor
libere acordate la schimb.

Motivare: Art. 139,140,141 din Legea 53/2003-Codul Muncii.

8. Acordarea sporului de 25% pentru munca de noapte pentru portari.
Motivare: Art. 20 din Legea 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice.

9. Acordarea unui spor de rugine de cel putin 10% pentru femeile de serviciu si
instalatori.

10. Incadrarea pe post a angajatilor nedidactici in functie de calificarea acestora (de
exemplu: lacatus mecanic, tamplar, instalator apa-canal, electrician, agent de paza si ordine,
bucatar, zidar etc.) si nu ca Muncitor |, II, IV, respectiv Portar I.

11. Compensarea in bani a concediului de odihnd neefectuat timp de 18 luni daci

acest fapt se datoreaza angajatorului.
Motivare: Art. 146 din Legea 53/2003-Codul Muncii.

12. Indexarea anuala cu rata inflatiei a salariilor de baza ale tuturor angajatilor,
precum si a activitatii didactice in regim de plata cu ora (sau cumul).

13. Decontarea, la cerere, a cite unui abonament metropolitan pentru toti angajatii
care nu au domiciliul in Bragov si au un salariu de baza de cel mult 5000 lei/luna.
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14, Asigurarea unei transparente totale intre angajatii universitatii in ceea ce
priveste beneficiile in bani si/sau de alta natura obtinute din partea universitatii.

Motivare si precizari suplimentare: La 30 martie 2023, Parlamentul European a adoptat o
directivd menita s3 asigure transparenta salariala. Ea are rolul de a da posibilitatea angajatilor sa
verifice personal daca beneficiaza de o remuneratie egald pentru munca egald in raport cu ceilalti
angajati. Acest drept este prevazut side art. 163 alin. (2) din Legea 153/2003-Codul Muncii, dar doar
pentru reprezentantii angajatilor. Noi, reprezentantii angajatilor, am solicitat aceste informatii, dar
am fost refuzati. Diferenta de remunerare semnificativd la munca egald poate fi acordata de
angajator doar pe baza unor criterii obiective §i transparente de performanta si competenta. Prin
remuneratie, se intelege nu doar salariul de baz3, ci si componente suplimentare, in numerar sau
natura, pe care lucratorii le primesc direct sau indirect de la angajator. Exista informatii credibile

(suspiciuni rezonabile) ca principiul remuneratiei egale pentru muncd egald nu este respectat in
aceasta universitate.

15. Elaborarea unor proceduri, metodologii si regulamente privind scoaterea la
concurs si ocuparea posturilor vacante care sa prevada criterii de departajare, conditii si
standarde minimale clare. Precizarea cu claritate a faptului ca folosirea votului la nivel de
consiliu de departament, de consiliu de facultate, de consiliu de administratie si de senat
pentru scoaterea la concurs a unui post vacant pentru promovare la o functie superioard a
unui angajat are drept scop doar certificarea indeplinirii sau neindeplinirii conditiilor si
standardelor minimale de catre acel angajat si nu blocarea promovarii angajatului dac
acestaindeplineste conditiile si standardele minimale specifice postului scos la concurs sau
scoaterea postului la concurs fard ca acel angajat s3 indeplineascd conditiile si standardele
minimale specifice postului scos la concurs. Prevederea de sanctiuni atunci cind votul
descris anterior este folosit in mod abuziv sau discriminatoriu. Transparentizarea totald
(adica pentru tofi angajatii universitatii) a documentelor doveditoare de indeplinire a
conditiilor i standardelor minimale de cétre candidatii la posturile scoase la concurs si
posibilitatea contestarii indeplinirii conditiilor si standardelor minimale de citre orice
angajat al universitatii.

Motivare: De-a lungul timpului, au fost sesizate mai muite discrimindri si abuzuri in
scoaterea unor posturi la concurs pentru promovare. Existenta acestor discrimindri conduce in mod
inevitabil la atenuarea drastica a stirii de democratie, la deteriorarea relatillor de colegialitate si la
eliminarea competitiei academice oneste intre angajatil universitatil prin inducerea in randul

angajatilor a unei atitudini care s3 nu “deranjeze” conducerea universitatii (la diferite nivele) de
teama de a nu fi persecutati mai ales atunci doresc s& sesizeze anumite nereguli.
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16. Elaborarea unor proceduri, metodologil $i regulamente privind prelungirea
calitatii de titular dupaimplinirea varstei de pensionare care sa prevada conditii si standarde
minimale clare. Precizarea cu claritate a faptului ca folosirea votului la nivel de consiliu de
departament, de consiliu de facultate, de consiliu de administratie si de senat pentru
prelungirea calitatii de titular dupa implinirea vérstei de pensionare a unui angajat are drept
scop doar certificarea indeplinirii sau neindeplinirii condiiilor si standardelor minimale de
catre acel angajat si nu blocarea prelungirii calitatii de titular dupa implinirea vérstei de
pensionare a acestuia dacd el indeplineste conditile si standardele minimale sau
prelungirea calitatii de titular dupa implinirea varstei de pensionare fira ca acel angajat sa
indeplineasca conditiile si standardele minimale specifice postului pe care 1l ocupa.
Prevederea de sanctiuni atunci cdnd votul descris anterior este folosit in mod abuziv sau
discriminatoriu. Transparentizarea totald (adicd pentru toti angajatii universitafi) a
documentelor doveditoare de indeplinire a conditiilor si standardelor minimale de
prelungire a calitafii de titular dupa implinirea varstei de pensionare si posibilitatea
contestarii indeplinirii conditiilor si standardelor minimale de catre orice angajat al
universitatii.

Motivare: De-a lungul timpului, au fost sesizate mai multe discrimindri si abuzuri in
prelungirea calitatii de titular dupa implinirea varstei de pensionare. Existenta acestor discriminari
conduce in mod inevitabil la atenuarea drastica a stdrii de democratie, la deteriorarea relatiilor de
colegialitate si la eliminarea competitiei academice oneste intre angajatii universitatii prin inducerea
in randul angajatilor a unei atitudini care sd nu "deranjeze” conducerea universitatii (la diferite nivele)
de teamna de a nu fi persecutati mai ales atunci doresc sd sesizeze anumite nereguli.

17. Transformarea din post pe perioada determinatd, in post pe perioadd
nedeterminata, a posturilor de asistent universitar, daca titularul acelui post, in interiorul
perioadei cand a fost angajat cu contract de munca pe perioada determinats, a obtinut titiul
de doctor, nu a fost sanctionat disciplinar si facultatea la care este angajat are in continuare
disponibil in statul de functiuni acest post.

Motivare: in acest fel, se elimina imprejurarea in care un asistent universitar di examen de
douad ori pentru acelasi post/functie.

18. Reducerea sesiunii de toamna (restanfe, reexamindri, examene amanate
medical, mariri si examene speciale) la ultimele doua sdptdméni din luna septembrie.

Motivare: Exista universitati in Romania, cum este, de exemplu, Universitatea Babes-Balyai
din Cluj, in care sesiunea de toamna nici macar nu exista.
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19. Publicarea in sistem intern a tuturor bazelor didactice, sportive si de recreere
(adic# cele care beneficiaza de locuri de cazare) care sunt in proprietatea sau administrarea
universitatii astfel incat acestea sa poati fi accesate de catre to}i angajatii universitatii.

Motivare: Exista informalii credibile (suspiciuni rezonabile) cd aceastd universitate are in
proprietate sau administrare mai multe baze de acest fel decat cele din Sanpetru si Garcini. De
asemenea, in perioadele din an cand nu sunt folosite pentru practica studenteascd, toate aceste
baze ar trebui si fie folosite de citre toti angajatii (pe baza unor programdri echitabile facute la
inceput de an), nu doar de un numar restrans dintre acestia.

Concluzii finale:

Demersul meu si al colegilor mel reprezinti manifestarea unul drept legal 5l constitutional,
de naturd sa creascd Imaginea 5l vizibllitatea Unliversitatil Transilvania din Bragov. Acest demers se
inscrie in ansamblul eforturilor societitii romanest, ale Guvernului Romaniei, ale organismelor
Uniunli Europene i este in acord deplin cu ceea ce a recomandat Comisia Europeand, Parlamentul
European, Fondul Monetar Intemational si Banca Mondlala pentru implementarea unor masuri
concrete in vederea asigurdril transparentel in cheltuirea banulul public, a elimindrii rislpei in
cheltuirea banului public, a reducerii inechitatilor soclale si a cresterii nivelului de trai general al

populatiel.

In drept:
Ne intemeiem cererea pe prevederile din:

- Tratatul de aderarea al Romaniei la Uniunea Europeand;

- Tratatul de organizare si functionare al Uniunii Europene;

- Conventia Europeand a Drepturilor Omului;

- Constitutia Uniunii Europene;

- Directiva Parlamentului European din data de 30 martie 2023 cu privire la transparenta
salarialg;

- Constitutia Romaniei;

- Legea invatdmantului;

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii;

- Legea nr. 367/2002 privind dialogul social;

- Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ

- Legea nr. 544/2001 a liberului acces la informatiile de interes public

- Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice {si pentru
transparenta veniturilor salariale);

- Legea nr. 467/2006 privind stabilirea cadrului general de informare si consultare a
angajatilor, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
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- Ordonanta de Urgen{a a Guvernulul Romanlel nr. 42/24 mai 2023, pentru madificarea si
completarea Legii nr. 367/2002 privind dialogul social sl a Legii nr, 53/2003 - Codul muncii.
- Legea 12871997 (actualizata) privind statutul personalului didactic

Cu stim3,
Conf. dr. Florin ISAIA

11
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ANE XA 2

UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRAS0V
SENATUL UNIVERSITATII TRANSILVANIA DIN BRASOV,
prin reprezentant legal DOMNUL PRESEDINTE AL SENATULUI,
PROF. DR. Mircea Horia TIEREAN,
STIMATI MEMBRI Al SENATULUI,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL UNIVERSITATII TRANSILVANIA DIN
BRASOV,
prin reprezentant legal DOMNUL PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE, RECTOR,
PROF. DR. loan Vasile ABRUDAN
STIMATI MEMBRI Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
STMATI ANGAJATI Al UNIVERSITATII TRANSILVANIA DIN BRAS0V,
personal didactic, nedidactic si auxiliar,

Subsemnatul ISAIA Florin, sunt angajat al Universitatii Transilvania din Brasov, in
calitate de Conferentiar universitar la Departamentul de Matematica si informatica din
cadrul Facultdtii de Matematica si informatica,

S~
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In fapt:

Universitatea Transilvania din Brasov are un total 1356 angajati si un numir de 306 ny fac
parte din sindicat, ceea ce reprezinta un procent de 67%, asa cum rezulta din Hotararea Consiliului
de Adrni.nistra;ie al Universitatii Transilvania din Brasov nr. 61/22 februarie 2023, Anexa 7.

In baza Hotararii Consiliului de Administratie al Universitatii Transilvania din Brasov nr.
61/22 februarie 2013, Anexa 8, a fost stabilit Calendarul alegerii reprezentantilor angajatilor Ia;
negocierea mnu-afmlui colectiv de munca al institutiei iar subsemnatul, impreuns cu colegii mei;

PREPELITA Adrian Moreno, angajat al Universitatii Transilvania din Brasov, in calitat |
Administrator patrimoniu la Serviciul Administratiy Patrimoniu, . "

GERE Nicoleta, angajati a Universitatii Transilvania din Brasoy, in calitate de Inginer la

Departamentul de Prelucrarea Lemnului sj Des;
5! Designul Produselor di i i nais
Design de Mobilier i Inginerie a Lemnulyi 'n Lemn din cadrul Facultatii de

am fost alesi reprezentanti la nivel de universitat

negociere a contractului colectiy de munca. ® pentru a face parte din Comisia paritara de
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Pentru indeplinirea atributillor de reprezentant al angajatilor nesindicalisti din aceast
institutie, in conformitate cu prevederile art. 1, pct. 9, art. 59, art. 60, art. 97 pct. 4, art. 99, art. 100
pct 5, lit a, b, ¢, d, e din Legea nr. 360/2002 privind dialogul social, cu modificarile si completdrile
facute prin OUG nr. 42/24.05.2023, a prevederilor Legii nr. 544/2001 a liberului acces la Informatiile
de interes public cat si a prevederilor Legil nr, 153/2017 privind transparenta veniturilor salariale,
am Initiat mal multe demersuri catre conducerea universittii, rimase fira implementarea unor
solutii de rezolvare legald a cererilor noastre.

Demersurile noastre se regdsesc in prevederile legale in vigoare, ce stabilesc si alte atributii
pentru reprezentantii angajatilor, nu doar cele privind negocierea si semnarea contractului colectiv
de munc si sunt determinate de necesitatea respectirii transparentei in cheltuirea banului public,
asigurarea unui management bazat pe legalitate, echitate sl corectitudine precum gi pentru
inldturarea discrepantelor majore dintre angajati privind remuneratiile.

Toate acestea fiind in deplin acord cu Tratatele Uniunii Europene, Carta Sociala Europeans,

Directivele Uniunii Europene si cu reglementirile legale din Romania astfel ca ele pot asigura pacea
sociala,

Avand in vedere cele mentionate mai sus:

CEREM

Conducatorului institutiei - Domnul Rector, prof. dr. ing. loan Vasile ABRUDAN,
celorlalti factori de decizie si intregii comunitati academice, cadre didactice, nedidactice Si
personal auxiliar din cadrul Universitétii Transilvania din Brasov, si se implice in
solutionarea urmatoarelor:

PROPUNERI
venite din partea angajatilor care nu fac parte din sindicat:

1. Modificarea imediata a conditiilor de promovare/angajare pentru cadrele
didactice cu titlul de doctor prin introducerea unor standarde proprii universitatii care si fie
echivalente cu conditia ca media de absolvire a ciclului de licent3 s3 fie 8.50. Una dintre
conditiile echivalente ar putea fi obfinerea titlului de doctor in domeniul postului la o
universitate situata cel putin la acelasi nivel cu aceast3 universitate in clasamente realizate
pentru acel domeniu.

Motivare i precizari suplimentare: Impunerea ca obligatorie (pentruinscrierea la concurs de
promovare/angajare pentru cadrele didactice) a conditiei ca media de absolvire a ciclului de licenta
sd fie 8.50 nu este in niciun caz corecta si benefica acestei universitati, lata cateva motive:
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-Fiecare universitate (5i, mai mult, fiecare program de studiu din cadrul aceleiagi universitati)
poate avea standarde foarte diferite de evaluare.

-Exista studenti care exceleaza la anumite discipline {chiar au activitate de cercetare inca
din studentie in domeniile acelor discipline), dar nu gasesc motivatia sd invete pentru note mari la
alte discipline. Unii dintre acestia, devin foarte buni cercetdtori, termind cu succes doctoratul prin
publicarea de articole (ca autori principali) in reviste de prestigiu si, totusi, ei nu sunt considerati
suficient de valorosi pentru aceasta universitate.

-Colegi de la diverse facultiti mi-au semnalat faptul c aceasta conditie obligatorie a facut
imposibild aducerea unor oameni cu adevérat valorosi la Universitatea Transilvania din Brasov ce au
obtinut diploma de licentd, diploma de master si titlul de doctor la universitati din tard sau
strdindtate ce se situeaza deasupra Universitatii Transilvania din Brasov in clasamentele realizate
la domeniile de cercetare in cauzi (chiar si cu mult deasupra, in anumite cazuri).

-Conform ultimului raport anual intocmit de rectorul acestei universitati, in anul universitar
2022-2023, Universitatea Transilvania din Brasov avea un numar de 1631 de posturi didactice
normate din care doar 696 posturi sunt ocupate cu titulari, adica 42.6%, si 935 posturi sunt vacante
(Tabelul 9). Mai mult, conform acestui raport, posturile vacante sunt incdrcate la nivelul maxim
prevazut de lege (pag. 22), iar majoritatea laboratoarelor se tin pe grupe (nu pe semigrupe cain cazul
altor universitati) si multe dintre seminarii se tin cu mai multe grupe (nu cu o grupa sau pe semigrupe
ca in cazul altor universitdti). Asadar, aceastd universitate are un procent foarte mic de cadre
didactice titulare in comparatie cu celelalte universitéti din tard. Pentru a da doar un exemplu, in anul
universitar 2022-2023, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj avea un numar 3084 posturi didactice
normate din care 1563 posturi sunt ocupate cu titulari, adica 51.6%, si 1521 posturi sunt vacante
(Anexa 3, Tabel 1).

-Lipsa acutd a titularilor afecteaza deja in mod ingrijordtor activitatea didacticd. De exemplu,
au fost semnalate situatii cand anumiti colaboratori externi care tin ore din posturi normate vacante
nu au o atitudine tocmai potrivita actului educational: impun asezarea orelor in orar in intervale
foarte dezavantajoase pentru studenti, nu sunt mereu prezenti la ore sau intarzie mult, etc. Mai
mult, acestia nu pot coordona lucrdri de finalizare de studii (si nici nu pot fi obligati sa faca acest
lucru in cotuteld). De aceea, la unele programe de studii, cadrele didactice titulare sunt nevoite sa
accepte zeci de studenti pentru coordonare la lucrdrile de finalizare de studii (iar plata unei
coordoniri este rasplatita cu suma mult prea micd de 50 lei-si doar pentru cel mult 10 coordonri).

-Lipsa acuta a titularilor afecteaza in mod ingrijordtor activitatea cadrelor didactice titulare.
Acestea sunt, de multe ori, nevoite sa tind intre o norma si doud norme suplimentare la plata cu ora
(care, Tn plus, sunt platite la un tarif mult prea mic). Drept consecinta, multe cadre didactice titulare
resimt epuizarea si le lipseste timpul necesar pentru a face o activitate de cercetare cu adevdrat
serioasd (publicabild in reviste de prestigiu).
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