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Strategia Universitatii Transilvania din Brasov privind cercetarea stiintifica,
dezvoltarea si inovarea in perioada 2024-2029

Cercetarea stiintificd din cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov in context national si global

Universitatea Transilvania din Brasov (UNITBV) este o universitate comprehensivd care a inregistrat in
ultimul deceniu o dezvoltare continud si acceleratd a performantei in cercetarea stiintificd. Acest fapt este
certificat de pozitiile onorante in ierarhiile nationale (e.g., pozitia sase la ultimele doud editii, aferente anilor
2022 si 2023, ale metaranking-ului national realizat de Ministerul Educatiei) si in topurile mondiale (e.g., QS
World University Rankings — pozitia 1201-1400, THE — Times Higher Education - pozitia 1201-1500, CWUR -
pozitia 1458 etc.). Dacd in anul 2011 UNITBV ocupa in urma clasificarii nationale a universitatilor pozitia a 15-
a, plasarea in 2024 pe o pozitie fruntasd la nivel national si pozitionarea pe primul loc in randul universitdtilor
romanesti comprehensive, confirmd eficacitatea strategiei, politicii si a programelor UNITBV privind
dezvoltarea si stimularea cercetdrii stiintifice, aplicate incepand cu anul 2012.

Activitatea de cercetare, dezvoltare siinovare (CDI) din cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov este
desfasuratd de personalul didactic si de cercetare, fiind localizatd si gestionatd in cadrul celor 30 de Centre de
Cercetare si laboratoare ale Institutului de Cercetare Dezvoltare al universitdtii, in cadrul Scolii Doctorale
Interdisciplinare, a Incubatorului Tehnologic si de Afaceri si a laboratoarelor ori a grupurilor de cercetare din
facultdti si departamente. Sprijinul administrativ pentru CDI este oferit cu predilectie de Compartimentul de
Management al Proiectelor si de Compartimentul de Proprietate Intelectuald.

Caracteristica dominantd a cercetdrii din cadrul UNITBV este interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea, o reflectare fireascd a structurii comprehensive a universitdtii (ce integreazd ramuri de
stiintd ingineresti, sociale, umaniste, artistice, medicale, matematice, ale sportului si educatiei fizice), cat si o
directie strategicd de afirmare a institutiei in plan regional si international. Dezvoltarea durabila este tema si
directia cadru ce guverneazd activitatea centrelor de cercetare din Institutul de Cercetare Dezvoltare al UNITBV
(ICDT), crednd premisele colabordrii si parteneriatului intre centrele de cercetare.

Principalele mdsuri strategice care au condus la dezvoltarea activitdtii de cercetare din UNITBV, sunt:

(1) derularea consecventd, predictibild si transparentd a unui set integrat de mdsuri de stimulare si
recompensare a performantei, cu doud componente: salarizare diferentiatd in functie de performantd
(e.g., salarizare suplimentard pentru articole in reviste prestigioase ori pentru rezultate foarte bune in
competitiile pentru proiecte) si recompensarea performantei prin sume la dispozitia angajatilor care
au obtinut rezultate remarcabile in cercetare (e.g., programul “Premiere ISI", 30% din regia proiectelor
nationale la dispozitia directorilor de proiecte etc.);

(2) sustinerea internationalizdrii cercetdrii prin programe si mdsuri interne: finantarea participdrii personalului
didactic si de cercetare la manifestdri stiintifice internationale, alocarea integrald a regiei proiectelor
internationale la dispozitia directorilor de proiecte pentru diseminarea rezultatelor si initierea de noi
colabordri, plata taxelor de publicare in reviste gpen acces, programul Transilvania Fellowship pentru
profesori invitati si tineri cercetdtori etc,;

(3) promovarea libertdtii si autonomiei in cercetarea stiintificd, inclusiv prin descentralizarea deciziilor
financiare, astfel incat cercetdtorii si echipele de cercetare sd isi desfdsoare activitatea intr-un cadru
institutional stabil si predictibil, cu reguli aplicate consecvent si cu asumarea rdspunderii individuale;
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(4) aplicarea unei selectii riguroase pentru resursa umand recrutatd din sursd externd, imbundtdtirea
calitatii conditiilor de lucru si sustinerea dezvoltdrii carierei in cercetare.

Cresterea acceleratd a productiei si performantei stiintifice din ultimii ani este insotitd si de o serie de
provocdri, oportunitdti, precum si de necesitatea definirii unor directii strategice pentru consolidare si
dezvoltare in perioada urmdtoare. Diminuarea interesului pentru participarea in competitiile nationale de
granturi si proiecte de cercetare (determinatd in bund mdsurd si de scdderea continud a bugetului national
alocat acestor competitii si in consecintd de scdderea ratei de succes), orientarea cdtre anumite edituri cu
publicatii in regim open acces care ofera un timp foarte scurt de recenzare a articolelor, dar care ridicd semne
de intrebare asupra calitdtii procesului de recenzare, dificultdtile in recrutarea resursei umane performante,
mai ales a cercetdtorilor aflati la inceputul carierei, scdderea numdrului de contracte de cercetare cu mediul
industrial si, in general, concentrarea colabordrii cu companiile private mai ales in aria furnizdrii de cdtre
universitate a resursei umane si in mai micd mdsurd in cercetarea aplicativd sunt cateva dintre provocdrile
pentru care se impune identificarea de solutii viabile pe termen scurt, mediu si lung.

Directii strategice pentru activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare din cadrul Universitdtii
Transilvania din Brasov

Activitatea CDI din cadrul UNITBV se va concentra asupra urmatoarelor sase directii prioritare, stabilite
in acord cu planul strategic al UNITBV pentru perioada 2024-2029 si cu orientdrile stipulate prin documentele
strategice regionale, nationale si europene.

1. Consolidarea si cresterea competitivitatii UNITBV in domeniul CDI, prin:

B mentinerea si ajustarea programelor interne de stimulare si recompensare a performantei in cercetarea
stiintificd pentru a asigura transparenta, predictibilitatea si atractivitatea acestora (e.g.: majorare salariald
pentru publicatii si rezultate foarte bune la competitiile de proiecte, majorare salariald pentru conducdtorii de
doctorat, premierea publicdrii in reviste prestigioase etc.);

B dezvoltarea infrastructurii de cercetare si in particular a infrastructurii digitale, prin sprijinirea Centrelor de
Cercetare ale ICDT in demersul de accesare a fondurilor externe, prin proiecte institutionale si prin programe
interne; Imbundtdtirea modului de utilizare Tn comun si exploatare a infrastructurii existente;

B asigurarea accesului la literaturd stiintificd de specialitate si resurse de documentare in acord cu nevoile
specifice domniilor de stiintd din universitate;

B stimularea participdrii la competitile de granturi si proiecte finantate de organismele nationale si
internationale prin sesiuni de instruire si informare privind apelurile de proiecte;

B atragerea resursei umane performante in cercetare (inclusiv a conducdtorilor de doctorat in cadrul Scolii
Doctorale Interdisciplinare) si consolidarea cadrului institutional pentru dezvoltarea carierei in cercetare;

O dezvoltarea si profesionalizarea structurilor administrative ce asigurd sprijin pentru activitatea CDI
(incluzand procesul de achizitii, administrare financiard a contractelor si proiectelor, consilierea juridica,
managementul resursei umane si etc.) si crearea cadrului pentru exercitarea rolurilor de research manager.

2. Valorificarea caracterului comprehensiv al universitatii si promovarea interdisciplinaritatii, prin:

B identificarea in cadrul facultdtilor si a centrelor de cercetare a aspectelor particulare ale activitdtii CDI si a
elementelor de diferentiere in plan national si international;

B organizarea de evenimente si facilitarea colabordrii intre centrele de cercetare si grupurile de lucru pentru
dezvoltarea in parteneriat a proiectelor si activitatilor CDI;

B identificarea temelor majore de cercetare interdisciplinard si sustinerea echipelor de cercetare in generarea
de rezultate competitive, care sd permitd diferentierea in plan national si international;

O sustinerea demersurilor de digitalizare a activitatilor si proceselor CDI si dezvoltarea competentelor digitale
avansate pentru cercetarea interdisciplinard, in acord cu Strategia de transformare digitald a UNITBV;

B integrarea responsabild a resurselor oferite de inteligenta artificiald in ecosistemul CDI al universitdtii, in
acord cu standardele nationale si europene si continuarea demersului pentru dezvoltarea infrastructurii digitale
si a serviciilor asociate.
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3. Stimularea implicarii UNITBV in ecosistemul de cercetare si inovare local, regional si national, prin:

B organizarea si participarea cercetdtorilor la actiuni care sd asigure o mai bund diseminare a rezultatelor
cercetdrii cdtre comunitatea locald si publicul nespecializat (conferinte, seminare, mese rotunde, ateliere de
lucru etc.);

B initierea de programe si actiuni bazate pe principiile c/itizen science, i.e., implicarea cetdtenilor in proiectele
de CDI ca actori activi, nu doar beneficiari ai rezultatelor;

B consolidarea cooperdrii cu institutiile administratiei publice locale, companii si organizatii ale societtii civile
pentru participarea la definirea strategiilor de dezvoltare locald si regionald si colaborarea in proiecte ce
rdspund nevoilor comunitdtii;

B dezvoltarea culturii antreprenoriale, orientatd spre inovare, prin sustinerea colabordrii cu mediul de afaceri
si optimizarea serviciilor oferite de Incubatorul Tehnologic si de Afaceri al UNITBV;

B sustinerea transferului tehnologic, dezvoltarea activitdtii Biroului de Proprietate Intelectuald si promovarea
activitdtii Centrului regional Brasov pentru promovarea proprietdtii industriale in Romania;

B consolidarea parteneriatelor nationale si participarea in consortii si retele nationale relevante.

4, Accelerarea procesului de internationalizare a CDI, prin:

B mentinerea si ajustarea programelor interne de stimulare a cooperdrii internationale si a asigurdrii vizibilitdtii
rezultatelor cercetdrii: sustinerea financiard a participdrii la manifestari stiintifice internationale, asigurarea
resurselor pentru plata taxelor de publicare in reviste open acces, sustinerea financiard pentru stagii
internationale de mobilitate pentru tinerii cercetdtori si stagii de formare profesionald pentru personalul la
inceputul carierei, imbundtdtirea programului Transilvania Fellowship pentru profesori invitati si tineri
cercetdtori etc,;

B stimularea implicdrii in proiectele CDI ale Aliantei UNITA Universitas Montium si dezvoltarea in parteneriat
cu membrii aliantei a propunerilor de proiecte si granturilor in acord cu temele majore de cercetare ale
consortiului;

@ participarea UNITBV la demersurile de utilizare in comun a infrastructurii de cercetare in cadrul Aliantei
UNITA si initierea de colabordri cu cele 12 universitdti partenere pentru optimizarea valorificdrii resurselor
disponibile n cadrul Aliantei;

B stimularea parteneriatelor cu organizatii internationale prestigioase si participarea UNITBV in consortii si
retele internationale CDI.

5. Dezvoltarea resursei umane ce desfasoara activitate CDI, prin:

B aplicarea consecventd a principiilor Cartei si Codului European al Cercetdtorilor si a politicii UNITBV privind
recrutarea deschisd, transparenta si bazatd pe merit a cercetdtorilor (OTM-R: Open, Transparent and Merit-
based Recruitment of Researchers);

B implementarea coerentd a planului de actiune aferent HR Strategy for Researchers - HRS4R in vederea
mentinerii certificdrii europene HR Excellence in Research Award;

B implementarea etapizatd a principiilor COARA (Coalition for Advancing Research Assessment) in evaluarea
performantei in cercetarea stiintificd, prin punctarea diverselor tipuri de rezultate relevante si orientarea
evaludrii asupra calitdtii si mai putin asupra indicatorilor scientometrici;

B promovarea egalitatii de gen in activitatea CDI si sustinerea implementdrii consecvente a masurilor stabilite
prin Planul privind asigurarea egalitatii de gen in Universitatea Transilvania din Brasov;

O mentinerea standardelor privind atragerea in universitate a cercetdtorilor cu rezultate remarcabile ori cu
potential de dezvoltare profesionald si imbundtdtirea proceselor privind integrarea, formarea si avansarea in
cariera de cercetare;

B incurajarea ldrgirii paletei de optiuni pentru publicarea in reviste Open Access, cu respectarea exigentelor
privind procesul de recenzare si valorificarea acordurilor transformative la care exista acces institutional (e.g.,
acordurile transformative disponibile prin proiectul Anelis+).
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6. Promovarea aplicdrii principiilor Open Science, prin:

B stimularea aplicdrii principiilor FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, and Reusable - date identificabile,
accesibile, interoperabile, reutilizabile) in activitatea CDI din cadrul UNITBV;

B sustinerea financiard pentru publicarea in sistem Open Acces in reviste prestigioase, recunoscute pentru
calitatea procesului de recenzare;

B dezvoltarea infrastructurii institutionale pentru facilitarea aplicdrii principiilor FAIR (e.g., sistem informatic de
tip repository, sisteme digitale de sprijin pentru managementul datelor de cercetare etc.);

B aplicarea principiului transparentei in procesele interne de raportare a rezultatelor cercetdrii, recompensare
si evaluare a performantei in cercetarea stiintifica.

Prezenta Strategie a fost discutatd si aprobatd in sedinta Senatului Universitdtii Transilvania din Brasov din
data de 20.11.2024.

Prof. dr. ing. Mircea Horia Tierean,
Presedintele Senatului Universitar
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