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Strategia Universitatii Transilvania din Brasov privind cercetarea stiintifica, 
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dezvoltarea ~i inovarea in perioada 2024-2029 

Cercetarea ~tiintifica din cadrul Universitatii Transilvania din Bra~ov in context national ~i global 

Universitatea Transilvania din Bra;;ov (UNITBV) este o universitate comprehensiva care a lnregistratln 

ultimul deceniu o dezvoltare continua ;;i accelerata a performantei In cercetarea ?tiintifica. Acest fapt este 

certificat de pozitiile onorante In ierarhiile nationale (e.g., pozitia ?ase Ia ultimele doua editii, aferente anilor 

2022 ?i 2023, ale metaranking-ului national realizat de Ministerul Educatiei) ?i In topurile mondiale (e.g., QS 

World University Ran kings- pozitia 1201-1400, THE- Times Higher Education- pozitia 1201-1500, CWUR­

pozitia 1458 etc.). Oaca In anul 2011 UNITBV ocupa In urma clasificarii nationale a universitatilor pozitia a 15-

a, plasarea In 2024 pe o pozitie frunta?a Ia nivel national ?i pozitionarea pe primulloc In randul universitatilor 

romane?ti comprehensive, confirma eficacitatea strategiei, politicii ?i a programelor UNITBV privind 

dezvoltarea ?i stimularea cercetarii ?tiintifice, aplicate lncepand cu anul 2012. 

Activitatea de cercetare, dezvoltare ?i inovare (COl) din cadrul Universitatii Transilvania din Bra?OV este 

desfa?urata de personalul didactic ?i de cercetare, fiind localizata ;;i gestionata In cadrul celor 30 de Centre de 

Cercetare ?i laboratoare ale lnstitutului de Cercetare Oezvoltare al universitatii, In cadrul ~colii Ooctorale 

lnterdisciplinare, a lncubatorului Tehnologic ?i de Afaceri ?i a laboratoarelor ori a grupurilor de cercetare din 

facultati ;;i departamente. Sprijinul administrativ pentru COl este oferit cu predilectie de Compartimentul de 

Managemental Proiectelor ?i de Compartimentul de Proprietate lntelectuala. 

Caracteristica dominanta a cercetarii din cadrul UNITBV este interdisciplinaritatea ?i 

transdisciplinaritatea, o reflectare fireasca a structurii comprehensive a universitatii (ce integreaza ramuri de 

?tiinta inginere;;ti, sociale, umaniste, artistice, medicale, matematice, ale sportului ?i educatiei fizice), cat ;;i o 

directie strategica de afirmare a institutiei In plan regional ;;i international. Oezvoltarea durabila este tema ;;i 

directia cadru ce guverneaza activitatea centrelor de cercetare din lnstitutul de Cercetare Oezvoltare al UNITBV 

(ICOT), creand premisele colaborarii ?i parteneriatului lntre centrele de cercetare. 

Principalele masuri strategice care au condus Ia dezvoltarea activitatii de cercetare din UNITBV, sunt: 

(1) derularea consecventa, predictibila ?i transparenta a unui set integrat de masuri de stimulare ;;i 

recompensare a performantei, cu doua componente: salarizare diferentiata In functie de performanta 

(e.g., salarizare suplimentara pentru articole In reviste prestigioase ori pentru rezultate foarte bune In 

competitiile pentru proiecte) ;;i recompensarea performantei prin sume Ia dispozitia angajatilor care 

au obtinut rezultate remarcabile In cercetare (e.g., programul "Premiere lSI", 30% din regia proiectelor 

nationale Ia dispozitia directorilor de proiecte etc.); 

(2) sustinerea internationalizarii cercetarii prin programe ;;i masuri interne: finantarea participarii personalului 

didactic ;;i de cercetare Ia manifestari ;;tiintifice internationale, alocarea integrala a regiei proiectelor 

internationale Ia dispozitia directorilor de proiecte pentru diseminarea rezultatelor ;;i initierea de noi 

colaborari, plata taxelor de publicare In reviste open acces, programul Transilvania Fellowship pentru 

profesori invitati ;;i tineri cercetatori etc.; 

(3) promovarea libertatii ;;i autonomiei In cercetarea ;;tiintifica, inclusiv prin descentralizarea deciziilor 

financiare, astfellncat cercetatorii ;;i echipele de cercetare sa l?i desfa?oare activitatea lntr-un cadru 

institutional stabil ;;i predictibil, cu reguli aplicate consecvent ?i cu asumarea raspunderii individuale; 
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(4) aplicarea unei selectii riguroase pentru resursa umana recrutata din sursa externa, lmbunatatirea 

calitatii conditiilor de lucru si sustinerea dezvoltarii carierei In cercetare. 
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Cre?terea accelerata a produqiei ?i performantei ?tiintifice din ultimii ani este lnsotita ?i de o serie de 

provocari, oportunitati, precum ?i de necesitatea definirii unor directii strategice pentru consolidare ?i 

dezvoltare In perioada urmatoare. Oiminuarea interesului pentru participarea In competitiile nationale de 

granturi ?i proiecte de cercetare (determinata In buna masura ?i de scaderea continua a bugetului national 

alocat acestor competitii ?i In consecinta de scaderea ratei de succes), orientarea catre anumite edituri cu 

publicatii In regim open accescare ofera un t imp foarte scurt de recenzare a articolelor, dar care ridica semne 

de lntrebare asupra calitatii procesului de recenzare, dificultatile In recrutarea resursei umane performante, 

mai ales a cercetatorilor aflati Ia lnceputul carierei, scaderea numarului de contracte de cercetare cu mediul 

industrial ?i, In general, concentrarea colaborarii cu companiile private mai ales In aria furnizarii de catre 

universitate a resursei umane ?i In mai mica masura In cercetarea aplicativa sunt cateva dintre provocarile 

pentru care se impune identificarea de solutii viabile petermen scurt, mediu ?i lung. 

Direc~ii strategice pentru activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare din cadrul Universita~ii 

Transilvania din Brasov 
' 

Activitatea COl din cadrul UNITBV se va concentra asupra urmatoarelor ?ase directii prioritare, stabilite 

In acord cu planul strategical UNITBV pentru perioada 2024-2029 ?i cu orientarile stipulate prin documentele 

strategice regionale, nationale ?i europene. 

1. Consolidarea ~i cre~terea competitivita~ii UNITBV in domeniul CD I, prin: 

a mentinerea ?i ajustarea programelor interne de stimulare ?i recompensare a performantei In cercetarea 

?tiintifica pentru a asigura transparenta. predictibilitatea ?i atractivitatea acestora (e.g.: majorare salariala 

pentru publicatii ?i rezultate foarte bune Ia competitiile de proiecte, majorare salariala pentru conducatorii de 

doctorat, premierea publicarii In reviste prestigioase etc.); 

a dezvoltarea infrastructurii de cercetare ?i In particular a infrastructurii digitale, prin sprijinirea Centrelor de 

Cercetare ale ICOT In demersul de accesare a fondurilor externe, prin proiecte institutionale ?i prin programe 

interne; lmbunatatirea modului de utilizare In comun ?i exploatare a infrastructurii existente; 

a asigurarea accesului Ia literatura ?tiintifica de specialitate ?i resurse de documentare In acord cu nevoile 

specifice domniilor de ?tiinta din universitate; 

a stimularea participarii Ia competitiile de granturi ?i proiecte finantate de organismele nationale ?i 

internationale prin sesiuni de instruire ?i informare privind apelurile de proiecte; 

a atragerea resursei umane performante in cercetare (inclusiv a conducatorilor de doctorat In cadrul ~colii 

Ooctorale lnterdisciplinare) ?i consolidarea cadrului institutional pentru dezvoltarea carierei in cercetare; 

a dezvoltarea ?i profesionalizarea structurilor administrative ce asigura sprijin pentru activitatea COl 

(incluzand procesul de achizitii, administrare financiara a contractelor ?i proiectelor, consilierea juridica, 

managementul resursei umane ?i etc.) ?i crearea cadrului pentru exercitarea rolurilor de research manager. 

2. Valorificarea caracterului comprehensiv al universitatii ~i promovarea interdisciplinarita~ii, prin: 

a identificarea In cadrul facultatilor ?i a centrelor de cercetare a aspectelor particulare ale activitatii COl ?i a 

elementelor de diferentiere In plan national ?i international; 

a organizarea de evenimente ?i facilitarea colaborarii lntre centrele de cercetare ?i grupurile de lucru pentru 

dezvoltarea In parteneriat a proiectelor ?i activitatilor COl; 

a identificarea temelor majore de cercetare interdisciplinara ?i sustinerea echipelor de cercetare In generarea 

de rezultate competitive, care sa permit.§. diferentierea In plan national ?i international; 

a sustinerea demersurilor de digitalizare a activitatilor ?i proceselor COl ?i dezvoltarea competentelor digitale 

avansate pentru cercetarea interdisciplinara, In acord cu Strategia de transformare digitala a UNITBV; 

a integrarea responsabila a resurselor oferite de inteligenta artificiala In ecosistemul COl al universitatii, In 

acord cu standardele nationale ?i europene ?i continuarea demersului pentru dezvoltarea infrastructurii digitale 

?i a servici ilor asociate. 
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3. Stimularea implidirii UNITBVin ecosistemul de cercetare ~i inovare local, regional ~i na~ional, prin: 

a organizarea ?i participarea cercetatorilor Ia actiuni care sa asigure o mai buna diseminare a rezultatelor 

cercetarii catre comunitatea !ocala ?i publicul nespecializat (conferinte. seminare, mese rotunde, ateliere de 

lucru etc.); 

a initierea de programe ?i actiuni bazate pe principiile citizen science, i.e., implicarea cetatenilor In proiectele 

de CDI ca actori activi, nu doar beneficiari ai rezultatelor; 

a consolidarea cooperarii cu institutiile administratiei publice locale, companii ?i organizatii ale societatii civile 

pentru participarea Ia definirea strategiilor de dezvoltare !ocala ?i regionala ?i colaborarea In proiecte ce 

raspund nevoilor comunitatii ; 

a dezvoltarea culturii antreprenoriale, orientata spre inovare, prin sustinerea colaborarii cu mediul de afaceri 

?i optimizarea serviciilor oferite de lncubatorul Tehnologic ?ide Afaceri al UNITBV; 

a sustinerea transferului tehnologic, dezvoltarea activitatii Biroului de Proprietate lntelectuala ?i promovarea 

activitatii Centrului regional Bra?OV pentru promovarea proprietatii industriale In Romania; 

a consolidarea parteneriatelor nationale ?i participarea In consortii ?i retele nationale relevante. 

4. Accelerarea procesului de internationalizare a CDI, prin: 

a mentinerea ?i ajustarea programelor interne de stimulare a cooperarii internationale ?i a asigurarii vizibilitatii 

rezultatelor cercetarii : sustinerea financiara a participarii Ia manifestari ?tiintifice internationale, asigurarea 

resurselor pentru plata taxelor de publicare In reviste open acces, sustinerea financiara pentru stagii 

internationale de mobilitate pentru tinerii cercetatori ?i stagii de formare profesionala pentru personalul Ia 

lnceputul carierei, lmbunatatirea programului Transilvania Fellowship pentru profesori invitati ?i tineri 

cercetatori etc.; 

a stimularea implicarii In proiectele COl ale Aliantei UNIT A Universitas Montium ?i dezvoltarea In parteneriat 

cu membrii aliantei a propunerilor de proiecte ?i granturilor In acord cu temele majore de cercetare ale 

consortiului; 

a participarea UNITBV Ia demersurile de utilizare In comun a infrastructurii de cercetare In cadrul Aliantei 

UNITA ?i initierea de colaborari cu cele 12 universitati partenere pentru optimizarea valorificarii resurselor 

disponibile Tn cadrul Aliantei; 

a stimularea parteneriatelor cu organizatii internationale prestigioase ?i participarea UNITBV In consortii ?i 

retele internationale CDI. 

5. Dezvoltarea resursei umane ce desfa~oara activitate CDI, prin: 

a aplicarea consecventa a principiilor Cartei ?i Codului European al Cercetatorilor ?i a politicii UNITBV privincl 

recrutarea deschisa, transparenta ?i bazata pe merit a cercetatorilor (OTM-R: Open, Transparent and Merit­

based Recruitment of Researchers); 

a implementarea coerenta a planului de actiune aferent HR Strategy for Researchers - HRS4R In vederea 

mentinerii certificarii europene HR Excellence in Research Award; 

a implementarea etapizata a principiilor COARA (Coalition for Advancing Research Assessmentj In evaluarea 

performantei In cercetarea ?tiintifica, prin punctarea diverselor tipuri de rezultate relevante ?i orientarea 

evaluarii asupra calitatii ?i mai putin asupra indicatorilor scientometrici; 

a promovarea egalitatii de gen In activitatea CDI ?i sustinerea implementarii consecvente a masurilor stabilite 

prin Planul privind asigurarea egalitatii de gen In Universitatea Transilvania din Bra?ov; 

a mentinerea standardelor privind atragerea In universitate a cercetatorilor cu rezultate remarcabile ori cu 

potential de dezvoltare profesionala ?i lmbunatatirea proceselor privind integrarea, formarea ?i avansarea In 

cariera de cercetare; 

a lncurajarea largirii paletei de optiuni pentru publicarea In reviste Open Access, cu respectarea exigentelor 

privind procesul de recenzare ?i valorificarea acordurilor transformative Ia care exista acces institutional (e.g., 

acordurile transformative disponibile prin proiectul Anelis+) . 

..................................... -...... 
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6. Promovarea aplidirii principiilor Open Science, prin: 

a stimularea aplicarii principiilor FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, and Reusable- date identificabile, 

accesibile, interoperabile, reutilizabile) In activitatea COl din cadrul UNITBV; 

a sustinerea financiara pentru publicarea In sistem Open Acces In reviste prestigioase, recunoscute pentru 

calitatea procesului de recenzare; 

a dezvoltarea infrastructurii institutionale pentru facilitarea aplicarii principiilor FAIR (e.g., sistem informatic de 

tip repositorv. sisteme digitale de sprijin pentru managementul datelor de cercetare etc.); 

a aplicarea principiului transparentei In procesele interne de raportare a rezultatelor cercetarii, recompensare 

?i evaluare a performantei In cercetarea ?tiintifica. 

Prezenta Strategie a fast discutata ?i aprobata In ?edinta Senatului Universitatii Transilvania din Bra?OV din 

data de 20.11 .2024. 

Prof. dr. ing. Mircea Haria Tierean, 

Pre?edintele Senatului Universit r 
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